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KopS 2009. gada:

~ Kads ir enu ekonomikas apjoms Latvija, Lietuva un Igaunija?

" Kadi ir galvenie énu ekonomikas apjomu ietekméjosie faktori?

- Ko darit, lai mazinatu énu ekonomiku?
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" “TieSa apsekojuma metode” — uznéméji ka eksperti
1 2026. gada par 2025. un 2024. gadu

- 507 telefona intervijas Latvija, 504 Lietuva, 502 Igaunija
(2026. gada pétijums)

" Nejausa izlase, Orbis datu baze
~ Intervijas veic Norstat Latvija

" Indekss balstas uz IKP mériSanas ienémumu pieeju



" Ienakumu neuzradisana (pelna)

| Darbinieku skaita neuzradiSana
" Aploksnu algas

" % no ienakumiem, kas tiek maksati lai ‘nokartotu lietas"
kukuloSana

" % no llguma summas, kas tiek maksata lai nodrosinatu valsts
pasutijumus: korupcija



Enu ekonomikas apjoms
Latvija, Lietuva un Igaunija
2009.-2025. gada
Rezultati




Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis (% no IKP)
2009.—2025. gada

LV

LT

EE

LV

LT

EE

2025-2024| 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
+0,4 21,8 21,4 22,9 26,5 26,6 25,5 23,9 24,2
(1,9 25 |(193 24,2)((187 242)|(20,2 255)|(24,5 28,5)((249 283)|(23,6 274)|(21,4 26,3)|(21,5 26,8)
-1,1 23,6 24,7 26,4 25,8 23,1 20,4 18,2 18,7
(31 1,0) |(21,3 259)[(22,1 273)|(23,1 29,7)|(22,2 29,5)|(20,6 257)|(184 22,3)|(16,5 19,9)|(170 20,4)
+1,4 20,8 19,5 17,9 18,0 19,0 16,5 14,3 16,7
(05 33) |(187 23,0)[(171 21,8)|(156 20,2)|(153 20,7)|(16,1 21,9)|(143 188)|(12,3 16,3)|(14,5 18,8)
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
22,0 20,7 21,3 23,5 23,8 21,1 30,2 38,1 36,6
(19,6 24,5)| (18,0 22,6)| (19,0 23,7)| (20,5 26,6)|(20,7 26,9)| (18,5 23,6)| (276 32,7)|(359 40,3)|(343 38,9)
182 | 165 | 150 | 12,5 | 153 | 182 | 171 18,8 | 17,7
(16,1 20,4)| (14,8 183)|(138 16,3)| (11,0 139)|(13,6 171)|(164 20,1)| (152 19,0)|(16,9 20,6)| (158 19,7)
182 | 154 | 149 | 132 | 157 | 192 | 189 | 194 | 20,2
(16,1 20,3)| (13,1 178)| (124 174)| (11,3 151)| (13,5 179)[(16,6 21,9)| (168 20,9)|(18,0 20,8)|(187 21,7)

Enu ekonomikas apjoms Latvija, Lietuva un Igaunija 2009.—2025. gada
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Enu ekonomiku veidojo$as komponentes 2025. gada
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Ienakumu neuzradiSanas apjoms 2009.—-2025. gada
(videja ienakumu dala %, kuru uznemumi slepj no
valsts)
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Darbinieku neuzradisanas apjoms 2009.—2025. gada
(videjais % no darbinieku kopskaita, kas tiek
nodarbinati bez liguma)
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Aploksnu algu apjoms 2009.—2025. gada
(videja algas dala %, kuru uznemeji reali maksa,
bet slepj no valsts)
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% no liguma summas, lai nodrosinatu
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% no kopéja precu vai pakalpojumu daudzuma,
ko sniedz neregistretie uznemumi 2013.—2025. gada

Latvija Lietuva Igaunija
10,3 (86 121) 11,1 (96 126) 8,6 (72 10,0)
10,1 84 11,9 9,4 (80 109 8,6 (70 10,1)
8,8 (73 104) 8,4 (69 99 6,5 (53 78)
8,5 (72 99) 9,5 78 11,2) 6,3 (50 76)
8,6 75 97) 9,0 75 10,6) 6,7 (54 80)
8,4 (67 9,22) 6,2 (49 74) 4,0 (31 50)
8,0 (67 9,2 9,2 (78 10,6) 40 30 51)
8,6 (73 10,1) 10,0 88 11,3) 6,4 (50 79)
6,5 (53 798) 8,6 (75 9,.8) 7,0 (57 85)
5,3 (41 65) 8,4 (75 99 6,1 51 7,1)
52 (41 63) 7,3 (65 8,1) 58 @45 71)
56 45 67) 52 (45 60) 6,3 45 82
54 (42 656) 6,2 (53 7,1) 7,6 (54 99)
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Enu ekonomika regionos,
sektoros, dazada lieluma
uznemumos
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~ Mazaki uznémumi (péc nodarbinato skaita) iesaistas énu
ekonomika vairak ka lielie uznémumi

" Jaunaki uznémumi iesaistas énu ekonomika vairak ka salidzinosi
vecaki uznémumi




Galvenie enu ekonomiku
ietekmeéjosie faktori




" Lielaka iesp€ja tikt piekertiem nemaksajot nodoklus un
bitiskakas sekas & mazaka uznémeéju iesaistiSanas enu
ekonomikas darbibas




~ Neapmierinatiba = vairak enu darbiba

" IesaistiSanos énu ekonomika visvairak ietekmé& neapmierinatiba:
> Ar biznesa likumdosanu (stiprakais efekts)
» Ar VID darbu
> Ar nodoklu politiku
> Ar valdibas atbalstu (vajakais efekts)
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Apmierinatiba ar VID 2010.—-2025. gada
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Apmierinatiba ar valdibas nodoklu politiku
2010.—2025. gada

(Videjais vertejums. ‘1’ nozime loti zemu, bet '5’- loti augstu apmierinatibu)
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Apmierinatiba ar biznesa likumdosanas kvalitati
2010.—2025. gada

(Videjais vertejums. ‘1’ nozime loti zemu, bet '5’- loti augstu apmierinatibu)
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" Lielaka tolerance pret iesaistiSanos énu ekonomika =
lielaka iesaiste énu ekonomika
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Varbutiba tikt "nokertam”, ja kompanija maksa
aploksnu algas.
Skala 1—100%. Atbilzu sadalijums, 2025. gads.
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Kadas butu sekas, ja kompanija Jusu nozare tiktu
piekerta par nepatiesu radijumu sniegsanu?
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Kapéc dazi uznemeji izvairisanos no nodokliem uzskata
par nepienemamu, bet citi taja pasa valsti to uzskata par
attaisnojamu?

Nodoklu morale — iekséja veélme ievérot nodoklu saistibas — ir kluvusi par bitisku jédzienu,
lai izprastu plaisu starp likuma noteiktajam nodoklu saistibam un faktisko nodoklu
maksasanas uzvedibu.

Ta tiek mérita ka énu ekonomikas attaisnojamibas uztvere: jo zemaka attaisnojamiba, jo augstaka nodok]u
morale (Torgler, 2007). Aptaujas jautajums: vai ir attaisnojami izvairities no nodoklu maksasanas, ja ir
iesp€ja? Merits skala no 1-5, kur 1 nozime “pilniba nepiekritu”, bet 5 — “pilniba piekritu”.

Latvija Lietuva Igaunija
N = 507 N = 504 N = 502
46% izvairiSanas no nodokliem 56% izvairisanas no nodokliem 56% izvairisanas no nodokliem
nav Sadi attaisnojama (augsta nav Sadi attaisnojama (augsta nav Sadi attaisnojama (augsta
nodoklu morale, “1") nodoklu morale, “1") nodoklu morale, “1")
44% dazkart uzskata par 32% dazkart uzskata par 40% dazkart uzskata par
attaisnojamu (*2”, “3") attaisnojamu (*2”, “3"). attaisnojamu (*2”, “3").
10% liela méra uzskata par 12% liela méra uzskata par 4% liela mera uzskata par
attaisnojamu (zema nodoklu attaisnojamu (zema nodoklu attaisnojamu (zema nodoklu
morale, “4-5") morale, “4-5") morale, “4-5")

Baiba Renerte un Arnis Sauka (2026, recenzéSanas procesa)
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Vai nodoklu morale vairak ir atkariga no cilvekiem apkart
vai no sistemas, kura vini darbojas?

Izplatits pienémums/MITS: “Atrodi pareizos paraugus (paraugpersonas), un morale sekos.”

Lideribas teorija: €tisko uznémumu kultliru uztur redzami paraugi, nevis anonimas sistémas. Politikas fokuss: vaditaju publiski
solijumi, etikas apmacibas, redzami lideri ka paraugi.

Ko rada dati. Més izvertgjam, vai uznéméju prieksstati par vinu nozares &tisko kultdiru nodoklu joma ir saistiti ar izvairiSanas no
nodokliem attaisnosanu, izmantojot aptaujas jautajumus, kas pielagoti no Korporativo &tisko tikumu modela (Kaptein, 2008).

REALITATE: Baltija parmainas vairak rada sistémas neka paraugpersonas.

IzvairiSanas no nodokliem ir mazak pienemama nozareés, kur Mazaka nozime ir tam, vai:

uznéméji redz, ka: Nozares lideri personigi rada labu pieméru

Ekspektacijas ir skaidras — pastav neparprotami nodoklu ("deru paraugfunkcija)

ievérosanas standarti (skaidriba) Nozares kolégi uzvedas &tiski (konkurentu

Prakses ir caurskatamas — ir gruti krapties, nepaliekot paraugfunkcija)

nepamanitam (caurspidigums) Noteikumu ievérodana Skiet praktiski iesp&jama

Noteikumu ievérosana ir kopiga norma — uznémumi patiesi (realizéjamiba)
atbalsta

N v = . Paraugfunkcija un realizE&jamiba pasas par sevi ir
cits citu nodoklu maksasana (atbalstosa vide)

saistitas ar nodok|u morali, tacu tas neko batiski
Parkapumiem ir realas sekas — parkapumi tiek pamaniti un nepievieno sistémiskajiem faktoriem — sistéma ir
soditi (atbildiba) svarigaka par pieméru.

Apvienotaja izlasé N = 1461; rezultati atkartoti apstiprinati ari Latvijas, Lietuvas un Igaunijas datos, izmantojot sakartoto logitu,
klasteru zina robustas standartklidas un jaukto efektu modelus; Baiba Renerte un Arnis Sauka (2026, recenzéSanas procesa)
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Vai izvairisanas no nodokliem izplatas horizontali?

Izplatits pienémums/MITS: “Ja mani konkurenti krapjas ar nodokliem, tad ari es ta darisu.”

Slikta lidzsvara teorija: ja visi apkart izvairas no nodokliem, ari tu, visticamak, darisi to pasu; neievérosana ir “lipiga” un izplatas.
Politikas fokuss: socialo normu kampanas, uzsverot, cik daudzi tomér ievéro noteikumus.

Ko rada dati. Més Itidzam uznémé&jiem novertét, cik attaisnojama bitu izvairiSanas no nodokliem dazados arvien smagakos realas
dzives scenarijos — vairak nozares kolégu krapjas, vajaka kontrole un sekas, lielaka valsts lidzeklu izSkérdésana. Katrs scenarijs
Saja vinjeSu eksperimenta tika virzits no maigakas Iidz ekstrémakajai versijai.

REALITATE: Baltijas uznéméji visvairak seko valsts pieméram.

Valsts lidzeklu izSkérdesana ir daudz graujosaka neka konkurentu krapsanas vai kontroles stiprums. Uznéméji liela méra pielago
savu nodok]u disciplinu tam, ka valsts hipotétiski izmanto vinu naudu.

Vairak konkurentu Nav konsekventa efekta. Neatkarigi no ta, vai gandriz Vajs kopéjais efekts +0.008
krapjas neviens vai gandriz visi apkart krapjas, tas salidzinoSi maz punkti, bez konsekventas

No “gandriz neviens” lidz ietekmé uznéméju attieksmi. “Horizontala izplatiSanas” tendences starp valstim (LV +0.10;
“gandriz visi” izvairas no netiek viennozimigi apstiprinata. LT —0.22; EE +0.16; pozitivs Latvija
nodokliem: un Igaunija, negativs(!) Lietuva).
Kontrole vajinas Mérens un konsekvents efekts visas tris valstis. Seku Mérens kopégjais efekts +0.22

No “vienmer pieker” idz iestasanas ticamibai ir nozime, tacu tas nav galvenais punkti, konsekvents visas valstis
“nekad nepieker”: faktors. (LV +0.16; LT +0.23; EE +0.27).
Valsts izskérde nodoklu ParliecinoSi spécigakais efekts, pilnigi konsekvents visas Spécigs efekts +0.80 punkti,
ienemumus valstis. Valsts izskérdiba ir dominéjosais faktors, kas pilnigi konsekvents visas tris valstis

No “izSkérdé gandriz neko” ievérojami parspéj gan konkurentu krapsanos, gan kontro- (LV +0.80; LT +0.78; EE +0.81).
lidz “iz8kérdé gandriz visu”: les stiprumu. “Vertikala reciprocitate” tiek apstiprinata.

VinjeSu eksperimenta eskalacija: tie pasi 1461 uznéméji novértgja attaisnojamibu arvien smagakos realas dzives apstaklos visos
tris scenarijos; Baiba Renerte un Arnis Sauka (recenzéSanas procesa).
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Vai uztverta nozares etiska kultura var kompenset
skietamus valsts trukumus?

Izplatits pienémums/MITS: “Etikas kampanas un apmacibas ir galvenais instruments nodoklu
disciplinas uzlabosanai.”

Politikas fokuss: &tikas apmacibas, informéSanas kampanas un noteikumu ievérosanas normu popularizésana, balstoties
pienémuma, ka zinasanas un socialais piemérs nosaka uzvedibu.

Ko rada dati. Lai to izvértétu, més apvienojam ieprieksgja slaida vinjeSu scenarijus ar katra uznéméja uztverto nozares
gtiskas kultiras novértéjumu, pétot, vai uznémeji no nozarém ar spécigaku étisko kultliru atskirigi reagé uz tiem pasiem
nelabvéligajiem apstakliem.

REALITATE: strukturala étika darbojas ka buferis, kad valsts Skietami nepilda savu dalu.

Ar informé&Sanas kampanam vien nepietiks — nepiecieSamas atbildibas struktiras un kopigas normas. Un tieSi Sis struktiiras
palidz mazinat ari hipotétiskas fiskalas reciprocitates trukuma sekas.

Atbildibas mehanismi mazina skietamas valsts Savstarpejs atbalsts mazina vajas kontroles

iz8kerdibas ietekmi: ietekmi:

Ja nozarés pastav spéciga atbildiba — kur izvairiSanas Ja nozarés pastav patiesa kolektiva apnemsanas ievérot

no nodokliem rada realas sekas — uznemeéji ir noteikumus, uznémeji ir nedaudz mazak jutigi pret vaju valsts
ievérojami mazak jutigi pret hipotétisku valsts kontroli.

izskerdibu. Vaja kontrole palielina toleranci pret izvairiéanos no nodokliem
I1zSkérdiba samazina nodoklu morali par +0.98 punktiem par +0.25 punktiem nozarés ar zemu savstarpgjo atbalstu, bet
nozarés ar zemu atbildibu, salidzinot ar +0.59 punktiem tikai par +0.15 punktiem nozarés ar augstu savstarpé&jo atbalstu;
nozarés ar augstu atbildibu. efekts ir mazaks neka atbildibas gadijuma.

OLS mijiedarbibas, abas apstiprinatas ar jaukto efektu modeliem, N = 1461 respondents. “Atbildiba x izSkérdiba” statistiski nozimiga
Latvija un Lietuva; robeZlimen Igaunija. “Atbalsts x kontrole” statistiski nozimigs tikai apvienotaja analizg;
Baiba Renerte un Arnis Sauka (2026, recenzéSanas procesa).
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Tatad — kas patiesiba butu jadara?

Valsts vadibai

Skaidri un caurskatami uzradit,
ka tiek izlietota nodoklu nauda
— uztverta izSkérdiba ir
spécigakais valsts puses
faktors, kas ietekmé attieksmi
pret izvairiSanos no nodokliem.

Uzticama kontrole un sekas ir
svarigas, tacu tas nevar aizstat
fiskalo legitimitati.

Atzit nozares limena normas
ka politikas instrumentu — tas
izmérami mazina hipotéetisku
valsts neizdaribu radito
kait&jumu.

Publicét skaidrus, nozarei
specifiskus nodoklu disciplinas
standartus — skaidras
ekspektacijas ir tiesi saistitas ar
biedru nodoklu morali.

Veidot savstarpé€jas atbildibas
mehanismus — kopiga

apnemsanas ieverot noteikumus

ir SpECIgs prognozetajs.

Ieviest uzticamas iekSgjas
sankcijas — nozarées ar specigu
sankciju kulttru ir augstaka
nodoklu morale pat tad, kad
valsts hipotétiski pievil.

Uznemumu parstavjiem

Jusu nodoklu morali ietekme
nozares normas, ne tikai jisu pasu
vértibas vai konkurentu riciba.

Nozares €etiskais klimats ir butisks
faktors, kas prognoze attieksmi
pret nodoklu disciplinu neatkarigi
no valsts, kura uznémums
darbojas.

Nozaré domin€&josas &tiskas
normas ietekmé to, ka tas
dalibnieki reag€, pasliktinoties
apstakliem — padarot normu
kvalitati par stratégisku, ne tikai
reputacijas jautajumu.

Nozares étiska kultdira ir gan tiess nodoklu morales virzitajspeks, gan aizsargs pret tas eroziju situacijas, kad
publiskas institiicijas Skietami nespgj pilnvértigi darboties.
Ta atrodas starp makrolimena reformam un individualu (mikrolimena) parliecinasanu, un uz to iesp&jams
iedarboties jau tagad: nozares normas var veidot, publicét un uzturét cilvéki Saja telpa.

Baiba Renerte un Arnis Sauka (2026, recenzéSanas procesa)
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SSE Riga enu ekonomikas indeksa Baltijas valstis mérkis ir mérit énu ekonomikas apjomu un
analizét uznéméju iesaistiSanas énu ekonomika ietekméjosos faktorus Igaunija, Latvija un
Lietuva. Més izmantojam jédzienu ,&nu ekonomika”, runajot par registrétu uznémumu
ienakumiem no visam legali sarazotajam precém un pakalpojumiem, kas tiek apzinati slépti no
valsts iestadém. Indekss tiek publicéts kops 2010. gada, lai nodrosinatu politikas veidotajus ar
informaciju datos balstitu [Emu pienemsanai, ka ari veicinatu dzilaku sabiedribas izpratni par
uznémejdarbibas procesiem Baltijas valstis.

Enu ekonomikas indekss tiek aprékinats balstoties uz Tala Putnina un Arna Saukas izstradato
metodologiju, kas publicéta 2015. gada zurnala Journal of Comparative Economics. Indekss tiek
veidots, izmantojot Igaunijas, Latvijas un Lietuvas uznémumu vaditaju aptaujas. Aptaujas tiek
pielietoti vairaki datu vakSanas panémieni, kuri izradijusies efektivi iepriekS&jos petijumos
iesp&jami ticamaku atbilzu iegtisanai. Lai aprékinatu énu ekonomikas lielumu procentos no IKP,
indeksa ir ieklauti aprékini par neuzraditajiem biznesa ienakumiem, neregistrétajiem vai
sléptajiem darbiniekiem, ka ari aploksnu algam. Papildus Baltijas valstim, S metode ir pielietota
énu ekonomikas lieluma aprekinasanai un ietekméjoso faktoru analize ari citas valstis, t.sk.,
Ukraina, Moldova, Rumanija, Polija, Kirgizstana, Gruzija, Krievija un Kosova.

Saja pétijuma galvena uzmaniba pievérsta aplésém par &nu ekonomiku 2025. gada un énu
ekonomikas tendencém Baltijas valstis 2009.-2025. gada. Pétijuma ari analizéti galvenie faktori,
kuri ietekmé uznéméju iesaistiSanos énu ekonomika.
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AtbilstoSi misu aprékiniem, énu ekonomikas apjoms Latvija no 2016.-2022. gada, ar nelielu
iznémumu 2019. gada, ir bijis ar pieaugoSu tendenci: 20,7% no IKP 2016. gada, 22,0%

2017. gada un 24,2% no IKP 2018. gada, 23,9% no IKP 2019. gada. 2020. gada énu ekonomika
Latvija pieauga lidz 25,5% no IKP, 2021. gada sasniedza 26,6% no IKP, bet 2022. gada: 26,5%
no IKP. 2023. gada énu ekonomika Latvija samazinajas lidz 22.9% no IKP, bet 2024. gada lidz
21.4% no IKP. Savukart Lietuva enu ekonomikas apjoma pieaugums, gandriz katru gadu
vérojams no 2014. lidz pat 2023. gadam. Proti, Lietuva: 2014. gada tas bija 12.5% no IKP,
pieaugot lidz 18.2% 2019. gada, un, attiecigi, 20.4%, 23.1%, 25.8% un 26.4% no IKP 2020.,
2021., 2022. un 2023. gados. 2024. gada €nu ekonomika Lietuva samazinajas, sasniedzot 24.7%
no IKP. Igaunija, atbilstosi miisu datiem, énu ekonomikas apjoms ir bijis mainigs- tam gan
pieaugot, gan samazinoties. Pieméram, 2014. gada, énu ekonomikas apjoms Igaunija bija 13.2%
no IKP, 2015. gada: 14.9% no IKP, bet 2017. gada: 18.2% no IKP, 2020. gada: 16.5% no IKP,
2024. gada: 19.5% no IKP.

AtbilstoSi jaunakajiem énu ekonomikas indeksa datiem, eénu ekonomikas apjoms Latvija 2025. ir
nedaudz pieaudzis, lidz 21.8% no IKP, kas ir par 0.4 procentpunktiem vairak, salidzinajuma ar
2024. gadu. Enu ekonomikas pieaugums 2025. gada ir vérojams ari Igaunija: par 1.4
procentpunktiem, salidzindjuma ar 2024. gadu, sasniedzot 20.8% no IKP. Igaunija Sis ir
augstakais énu ekonomikas apjoma raditajs valsti kops 2009. gada, kad uzsakam veikt énu
ekonomikas mérijumus Baltijas valstis. Lietuva, 2025. gada, énu ekonomika ir samazinajusies lidz
23.6%, jeb par -1.1 procentpunktiem salidzinajuma ar gadu ieprieks.
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Kopuma dati norada, ka turpinas énu ekonomikas apjoma konverdgence visas 3 Baltijas valstis,
sekojot pagajusa gada tendencei - augstakais énu ekonomikas apjoms Lietuva kur ta mazinas,
bet zemakais Igaunija, kur €nu apjoms pieaug. Tomeér jaunakie rezultati ari neuzrada butiskas
izmainas énu ekonomikas apjoma neviena no Baltijas valstim. Viens no iesp&jamajiem
izskaidrojumiem Sadam tendencém ir, ka tas énu ekonomikas mazinasanas iniciativas, kas
ieviestas ieprieks un, iesp&jams, ir veicinajusas énu apjoma samazinasanos ieprieks&jos gados,
jau ir devusas maksimalu efektu. Tapéc, ka rada dati, bez turpmakam un/ vai jaunam politikas
iniciativa més nevaram gaidit sekojosus uzlabojumus. Iespg&jams, ka bitisku izmainu énu
ekonomikas apjomos Baltijas valstis nav lielu izmainu nav ari tapéc, ka gan Covid-19, gan
Krievijas kara Ukraina sekas jau bija atstajusas ietekmi uz énu ekonomikas apjomu ieprieks€jos
gados, bet 2025. gada Iranas/naftas krizes sekas vél nav jutamas.

Enu ekonomikas indeksa pétijuma rezultati liecina, ka Latvija, Igaunija un ari Lietuva nozimigaka
énu ekonomikas komponente 2025. gada, tapat ka 2024. gada bija aploksnu algas. Latvija
aploksnu algas, no kopgjas énu ekonomikas, veidoja 47.1% (50.0% 2024. gad3, 48.2%

2023. gada), Igaunija: 43.7% (43.9% 2024. gada, 45.3% 2023. gada), bet Lietuva 36.6%
(36.9% 2024. gada, 35.5% 2023. gada). Neuzraditie ienémumi Latvija 2025. gada sastadija
25.5% (24.6% 2024. gada, 25.8% 2023. gada) no kopé&jas énu ekonomikas, bet neuzradito
darbinieku komponente: 27.4% (27.4% 2024. gada, 26.0% 2023. gada). Neuzraditie darbinieki,
Igaunija, 2025. gada, bija 24.7% (30.2% 2024. gada, 32.0% 2023. gada) no kop€&jas enu
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ekonomikas, bet neuzraditie ienémumi: 31.6% (25.9% 2024. gada, 22.7% 2023. gada). Savukart
Lietuva, neuzraditie ienémumi 2025. gada sastadija 35.4% no kopé€jas enu ekonomikas (36.8%
2024. gada, 34.5% 2023. gada), bet neuzradito darbinieku komponente: 28.0% (26.3% 2024.
gada, 30.0% 2023. gada).

2025. gada, salidzinajuma ar 2024. gadu, gan Latvija, gan Lietuva turpinas vidéjas algas dalas
(%), ko uznéméji slépj no valsts, jeb aploksnu algu samazinajums. Proti, Latvija aplokSnu algas
samazinajas par 1,1 procentpunktiem un sasniedza 19,6%, bet Lietuva: par 0.3 procentpunktiem,
sasniedzot 17,8%. Savukart Igaunija aploksnu algas 2025. gada turpinaja augt, lidz 17.9%, kas ir
par 0.7 procentpunktiem vairak, salidzinosi ar 2024. gadu.

Ienakumu (pelnas) neuzradisanas apjoms, 2025. gada, salidzinosi ar 2024. gadu, pieaudzis
Igaunija: no 12.1% uz 16.0% (+3.9 procentpunkti). Savukart Latvija ienakumu neuzradisana
2025. gada, salidzinosi ar 2024. gadu, mazinajusies no 15.2% uz 14.8% (-0.4 procentpunkti), bet
Lietuva: no 20.5% uz 20.1% (-0.4 procentpunkti). AtbilstosSi jaunakajiem énu ekonomikas indeksa
datiem, 2025. gad3, salidzinadjuma ar 2024. gadu darbinieku neuzradisana (vidé&jais % no
darbinieku kopskaita, kas tiek nodarbinati bez lilguma) samazinajies Igaunija: no 10.6% uz 9.2%
(-1.4 procentpunkti), un Latvija: no 10.9% uz 10.0% (-0.9 procentpunkti). Savukart Lietuva
vérojams neliels pieaugums: no 11.7% uz 12.0% (+ 0.3 procentpunkti).
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Nemot véra salidzinosi augsto aploksnu algu proporciju énu ekonomika visas tris Baltijas valstis,
jautajam uznémumu vaditajiem “Kada ir aptuvena varbutiba (0-100%) tikt “nokertam” tipiskajai
kompanijai JUsu nozarg, ja kompanija maksa aploksnu algas?”. AtbilstoSi rezultatiem, vislielaka
proporcija uznéméju joprojam uzskata, ka ir “76-100%" varbutiba tikt piekertam: Sadi atbild€ja
37.8% aptaujato Lietuvas uzneémeéju, ka ar 28.0% aptaujato Igaunijas uznémeju un 35.2%
aptaujato Latvijas uznéméju. Attiecigi, 7.7% Lietuvas, 8.8% Igaunijas un 7.7% Latvijas uznémeju
atbildgja, ka iesp&jamiba tikt piekertam ir robezas no “51-75%", bet 19.3% Lietuvas, 23.0%
Igaunijas un 22.2% Latvijas uznéméju atbildgja, ka iesp&jamiba tikt piekertam ir robezas no
“31-50%". 10.4% Lietuvas, 6.3% Igaunijas un 5.7% Latvijas uznéme€ju uzskata, ka iesp€jamiba
tikt piekertam maksajot aploksnu algas ir “0%”", t.i. uznémumus nav iesp&jams piekert.

Uzdevam respondentiem ari jautajumu “Kadas butu sekas, ja kompanija Jusu nozare tiktu
piekerta par nepatiesu raditaju sniegsanu?”. 5.3% respondentu Latvija, 5.3% Lietuva un 15.0%
Igaunija atbild€ja ar “nekas nopietns”. 41.6% respondentu Latvija, 40.4% Lietuva un 29.3%
Igaunija uz So jautajumu atbild€ja ar “nopietna soda nauda, kas ietekmétu kompanijas
konkurétspéju”. Savukart 21.0% aptaujato Latvijas uznémumu vaditaju, 11.1% Lietuvas un
15.6% Igaunijas ar “kompanija butu spiesta partraukt savu darbibu”.
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Papildus mérijumiem attieciba uz redistréto uznémumu iesaistiSanos énu ekonomika, més
aprékinam ari neregistrétas uznéméjdarbibu proporciju Baltijas valstis. Saskana ar miisu aplésém,
precu vai pakalpojumu daudzums no kopé&ja apjoma, ko sniedz neregistrétie uznéméji Latvija,
Lietuva un Igaunija 2025. gada (2024. gada), bija, attiecigi, 10.3% (10.1%), 11.1% (9.4%) un
8.6% (8.6%).

Atbilstosi misu rezultatiem, visparé&jais kukuldosanas limenis (procents no ienakumiem, ko firmas
maksa neoficialos maksajumos lai “nokartotu lietas”) Latvija samazinajas no 9.3% 2024. gada uz
8.9% 2025. gada, jeb par -0.4 procentpunktiem. Savukart visparéja kukuldosanas limena
pieaugums vérojams Igaunija (par 0,6 procentpunktiem), un, Lietuva (par 2,4 procentpunktiem):
sashiedzot, attiecigi, 7.6% un 12,9%.

Misu pétijuma rezultati ari parada, ka 2025. gada, salidzinoSi ar 2024. gadu, Igaunija un Latvija ir
samazinajies vid€jais % no liguma summas lai nodrosinatu valsts pasttijumu. Proti, vid&jais % no
[iguma summas lai nodrosSinatu valsts pasutijumu Latvija samazinajas lidz 6.2% (-1.6
procentpunkti), bet Igaunija lidz 7.1% (-0.3 procentpunkti). Lietuva Sis raditajs pieauga lidz 10.4%
(+0.5 procentpunkti).
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Visaugstakais énu ekonomikas limenis 2025. gada Latvija ir vérojams Latgalé (25.7%), kam
seko Vidzeme (22.2%), Kurzeme (22.1%), Rigas regions (21.3%), un Zemgale (19.0%).

Nozaru griezuma visaugstakais énu ekonomikas ipatsvars Latvija joprojam ir buvniecibas nozare:

29.5% (-4.3 procentpunkti, salidzingjuma ar 2024. gadu). Enu ekonomikas apjoms 2025. gada
mazumtirdznieciba Latvija sasniedza 24,5% (26,2% 2024. gada, 27,0% 2023. gada),
pakalpojumu sektora: 22,3% (23,6% 2024. gada, 26,4%% 2023. gada), razoSana: 19,2%
(17,3% 2024. gada, 18,9% 2023. gada), bet vairumtirdznieciba: 15,6% (13,0% 2023. un
2024. gada).

Attieciba uz attieksmi, uznémumi Baltijas valstis joprojam ir relativi apmierinati ar Valsts
ienémumu dienesta (VID) darbibu kas, atbilstosi jaunakajiem datiem, tiek nedaudz augstak
vérteta Lietuva. Proti, skala no 1-5, kur 5 nozimée |oti lielu apmierinatibu, 2025. gada
apmierinatiba ar VID Latvija pieauga lidz 3,67 (3,60 2024. gada, 3,47 2023. gada). Sis ir
augstakais apmierinatibas ar VID raditajs Latvija, kops to méram no 2010. gada. Apmierinatibas
ar VID pieaugums vérojams ari Lietuva: no 3.72 2024. gada lidz 3.75 2025. gada, savukart
Igaunija ta mazinajusies, attiecigi, no 3.60 lidz 3.55.
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P&tijuma rezultati liecina, ka 2025. gada, salidzinosi ar 2024. gadu, Latvija un Igaunija ir
uzlabojusies uznémeéju apmierinatiba ar valsts nodoklu politiku: no 2,65 2024. gada uz 2,76
2025. gada Latvija; no 2,12 uz 2,18 Igaunija. Savukart Lietuva vérojama uznémeju
apmierinatibas ar nodoklu politiku mazinasanas: no 3.09 2024. gada uz 2.86 2025. gada.

2025. gada, salidzinosi ar 2024. gadu, palielinajusies Igaunijas uznémeju apmierinatiba ar biznesa
likumdosanas kvalitati: no 2.93 uz 2.98. Atbilstosi jaunakajiem pétijuma rezultatiem, uznémeéju
apmierinatiba ar biznesa likumdosSanas kvalitati nedaudz pieaugusi ari Latvija: no 3,06 2024.
gada, uz 3,13 2025. gada. Lietuva Sis raditajs ir nedaudz mazinajies: no 3,00 uz 2,98.

Savukart apmierinatiba ar valdibas atbalstu uznémeéjiem 2025. gada pieaugusi visas tris Baltijas
valstis: Latvija lidz 2.79 (2.52 2024. gada), Igaunija lidz 2.47 (2.32 2024. gada), bet Lietuva lidz
2.83 (2.79 2024. gada).

Izmantojot regresijas analizi, més identificEjam vairakus faktorus, kas veicina Baltijas valstu
uznémeéju iesaistiSanos énu ekonomika. Regresiju koeficienti norada, ka uztverta varbiitiba tikt
piekertiem par izvairisanos no nodoklu maksasanas un sodu ietekme attieciba uz tendenci
iesaistities énu ekonomika saskan ar racionalas izvéles modelu prognozém. Proti, jo augstaka ir
uztverta piekersanas varbiitiba un jo lielaki sodi, jo mazaka iesaistiSanas enu ekonomika.
Regresiju analize parada, ka tiesi uztvertas piekerSanas varbatibai ir |oti bitiska ietekme uz
iesaistes énu ekonomika mazinasanu. Regresiju rezultati ari parada, ka tolerance attieciba uz
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izvairisanos no nodoklu maksasanas ir pozitivi saistita ar neuzradito ienakumu limeni, t.i.,
uznémeéji, kas izvairiSanos no nodoklu maksasanas uzskata par pielaujamu ricibu, énu ekonomika
iesaistas vairak. Tolerances attieciba uz izvairisanos no nodoklu maksasanas mérisanai ir ari
svariga loma ka kontroles mehanismam lai novértétu énu ekonomikas aktivitates apjomu témas
jatiguma dél.

Regresiju rezultati ari apliecina, ka uznémumu apmierinatiba ar nodoklu politiku un valsts atbalstu
ir negativi saistita ar iesaistiSanos €énu ekonomika, t.i., neapmierinati uznémumi énu ekonomika
iesaistas vairak, apmierinati uznémumi - mazak. Analiz€jot katru no Cetriem apmierinatibas
raditajiem atseviski, més secinam, ka énu aktivitate ir visvairak saistita ar neapmierinatibu
attieciba uz biznesa likumdoSanas kvalitati un Valsts ienémumu dienestu, kam seko apmierinatiba
ar nodoklu politiku un valsts atbalstu uznémeéjiem.

VEl viens biltisks (un statistiski nozimigs) faktors, kas nosaka iesaistiSanos énu ekonomika, ir
uznémuma lielums: mazaki uznémumi (tadi, kuros ir mazak darbinieku) énu ekonomikas
aktivitatés iesaistas vairak neka lielaki uznémumi. Regresiju rezultati ari parada, ka jaunaki
uznémumi vairak iesaistas énu aktivitatés, neka vecaki uznémumi. Iesp&jamais izskaidrojums Sim
abam tendencém ir tads, ka mazas un jaunas firmas izmanto nodoklu nemaksasanu ka lidzekli, lai
konkurétu ar lielakiem un vairak pieredzg&jusiem konkurentiem. Regresiju rezultati ari apliecina, ka
blvniecibas nozares uznémumi méedz iesaistities énu aktivitatés vairak, neka uznémumi citas
nozares.
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Nodoklu samaksas morale — iekS€ja parlieciba par nodoklu nomaksas nepiecieSamibu — ir kluvusi
par galveno jédzienu, lai izprastu plaisu starp likumigajam nodoklu saistibam un faktisko nodoklu
izpildes uzvedibu. Seit ta tiek mérita ka uztverta attaisnojamiba dalibai &nu ekonomika: jo zemaka
ir attaisnojamiba, jo augstaka ir nodoklu samaksas morale (Torgler, 2007). Saskana ar musu
rezultatiem vairums uznémumu Tpasnieku un vaditaju Latvija, Lietuva un Igaunija uzskata, ka
krapsanas ar nodokliem ir nepareiza, tacu ta doma nebdit ne visi. 2026. gada aptauja, kura
piedalijas 1513 uznéméji visas trijas Baltijas valstis, 53% aptaujato atzina, ka daliba €nu
ekonomika nekad nav attaisnojama. V&l 38% aptaujato noradija, ka tas ir atkarigs no situacijas,
bet 9% uzskatija, ka tas ir liela méra pienemami. Proti, pastav skaidras atskiribas starp valstim.
Igaunija un Lietuva 56% uznémgju stingri noraida izvairisanos no nodoklu maksasanas, salidzinot
ar 46% Latvija — aptuveni desmit procentpunktu atskiriba. Aina skalas otra gala ir atskiriga:
visretak krapsanos ar nodokliem par liela méra attaisnojamu uzskata uznéméji Igaunija (tikai
4%), kamér Latvija (9%) un Lietuva (12%) Sis ipatsvars ir augstaks un sava starpa butiski
neatskiras. Tad&jadi Igaunija péc abiem raditajiem ir visstingraka valsts, savukart Lietuva
vienlaikus ir gan augsts stingro noraiditaju, gan augsts pielaujoso uznémeéju ipatsvars.
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Atskiribas starp nozarém ari ir redzamas. Latvija (42%) un Lietuva (42%) biivnieciba ir viens no
zemakajiem uznéméju Tpatsvariem, kas pilniba noraida izvairiSanos no nodoklu maksasanas;
turpreti Igaunija bivnieciba atrodas tuvu valsts vidéjam limenim, un vispielaujosaka nozare ir
mazumtirdznieciba (45% noraida). Vairumtirdznieciba uzrada visaugstako noraidijuma limeni
Latvija un Igaunija (67% abas valstis), savukart Lietuva liderpozicijas ir kategorija “citi” ieklautie
uznémumi (70%). Nozaru raditaju amplitiida ir nedaudz plasaka par valstu amplitlidu, tomér
statistiski noturigaks ir tiesi valstu raditaju kontrasts.

Bet Seit slépjas negaidits pavérsiens: Sis nozaru atskiribas patiesiba nav saistitas ar to, kura
nozaré uznémeéjs strada. Ja pétnieki nem vera etisko klimatu nozaré — cik liela méra uzneémeji
reali ievéro caurredzamibu, atbildibu un skaidribu —, atskiribas starp nozarém liela méra izztd.
Nodoklu maksasanas morali nosaka nevis nozare ka tada, bet gan &tiska kultiira, kas taja valda.

Si gada pétijuma sadarbiba ar Cirihes Universitates petnieci Baibu Renerti padzilinati pétijam
uznémumu nodoklu samaksas morali Baltijas valstis. Jauna statistiska analize atklaj, ka Cetras no
septinam nozares étikas kultliras dimensijam butiski nosaka, vai uznéméjs uzskata izvairisanos no
nodoklu maksasanas par pienemamu, pat nemot véra to, kura valsti un nozaré vins darbojas
(Baiba Renerte un Arnis Sauka, 2026*). Vislielako ietekmi rada atbildiba (vai parkapumiem ir
realas sekas, t. i., vai nozares uznéméji un uzraudzibas iestades redzami sankciong izvairiSanos no
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nodoklu maksasanas), atbalstamiba (vai nozare aktivi veicina atbilstibu), caurredzamiba (vai
uznémeéjdarbibas prakse ir atklata un redzama) un skaidriba (vai €tiskas gaidas ir skaidri
pazinotas). Nozarés, kuras Sajas dimensijas ir augstaks raditajs, uznémeéji ievérojami retak
uzskata, ka izvairiSsanas no nodoklu maksasanas ir attaisnojama.

Tris dimensijam nav patstavigas ietekmes, kad nem véra Cetras iepriekS minétas: vai nozares
[ideri rada labu pieméru, vai kolégi un sadarbibas partneri dara to pasu un vai atbilstiba Skiet
praktiski sasniedzama. Aplukojot katru atseviski, tas ir saistitas ar augstaku nodoklu samaksas
morali, tacu to saturs parklajas ar ¢etram vadosajam dimensijam un papildus tam nesniedz neko
jaunu. Paraugmodela mekléSana ir visvairak pret€ja intuicijai. Tas liek domat, ka noradisSana uz
nodoklus maksajoSiem uznémumiem ka labajiem piemériem — izplatits politikas instinkts —
neietekmé nodoklu maksasanas morali. Svarigi ir nevis tas, kurs tiek uzskatits par paraugu, bet
gan tas, vai nozare ir isti noteikumi, realas sekas un atklatibas kulttra. Citiem vardiem sakot,
étika ir jaieklauj noteikumos un stimulos, nevis tikai javeido ka atseviSku personu paraugs.

Talak aprakstitie hipotétisko scenariju rezultati ir detalizeti izklastiti papildu pétijuma (Renerte un
Sauka, sagatavoSana**), kura izmantota ta pati aptauja. Nodoklu saistibu izpildes politika parasti
tiek pienemts, ka krapsanas izplatas horizontali: ja jlsu konkurenti nemaksa nodoklus, jutisieties
mazak spiesti maksat savus. Lai to parbauditu, musu pétijuma uznémeéjiem tika piedavati vairaki
realistiski scenariji un tika jautats, cik attaisnojama viniem skistu izvairiSanas no nodoklu

48



Petijuma kopsavilkums

maksasanas, mainoties apstakliem: arvien vairak un vairak kolégiem krapjoties, vajinoties tiesibu
aktu izpildei un palielinoties valdibas izSkérdibai. Galvenais jautajums bija, kurS no Siem trim
nosacijumiem visvairak maina attieksmi.

Atbilde ir neparprotama: tas, ka valdiba rikojas ar nodoklu naudu, ir daudz svarigak neka tas, ko
dara konkurenti. Kad scenariji paredzé&ja, ka aizvien vairak nodoklu ienémumu tiek izSkérdéti,
tolerance pret izvairiSanos no nodoklu maksasanas pieauga vidgji par 0,80 punktiem piecu ballu
mérena vidéja ietekme, pozitiva visas trijas valstis, tacu nedaudz spécigaka Igaunija neka Latvija.
Tam, ka citi nozares dalibnieki nemaksa nodoklus, nebija konsekventas ietekmes: Latvija un
Igaunija ta bija pozitiva, Lietuva — negativa, bet apvienotaja izlasé ta statistiski neatskiras no
nulles. Horizontala parnese — ideja, ka saistibu nepildisana izplatas starp uznémumiem vienas
nozares ietvaros —, netiek viennozimigi apstiprinata. Uznémeji vero, ka rikojas valsts, nevis vinu
konkurenti. Praktiska ietekme ir tiesa: socialo normu kampanas, kuras uznémumiem tiek stastits,
ka “lielaka dala uznémumu maksa nodoklus”, Skiet mazak efektivas attieksmes maina neka
pasakumi, kas mazina redzamo valdibas lidzeklu izSkérdéSanu.
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Ta pati nozares étiska kultiira, kas paredz nodoklu maksasanas morali normalos apstaklos, ari
aizsarga pret diviem lielakajiem argjiem satricinajumiem. Ja uznémeji darbojas nozarés, kuras
parkapumiem patieSam ir sekas (augsta atbildibas pakape), valdibas izSkérdiba mazina vinu
nodoklu maksasanas morali par aptuveni 40% mazak neka nozarés ar zemu atbildibas pakapi.
Lidziga, bet vajaka aizsargajosa tendence ir ari vajas izpildes gadijuma: nozares, kuras
uznémumiem ir kopiga apnemsanas ieverot noteikumus (augsta atbalstamiba), ir mazak jutigas
pret to, ka valsts nesp&j notvert krapniekus, lai gan Si sakariba skaidrak paradas apvienotaja
Baltijas izlasé neka kada atseviska valsti. Politiska ietekme ir tada, ka atbildibas ieklausana
nozares pasregulacija un asociaciju standartos var ne tikai tieSi paaugstinat nodoklu maksasanas
morali, bet ari padarit to noturigaku, ja gadijuma valsts nesp&j nodrosinat pietiekamus rezultatus.

Secinajumos ir noraditas konkrétas darbibas trim grupam. Valdibai vissvarigakais secinajums ir
tads, ka tas, ka nodoklu nauda tiek redzami téréta, nodoklu saistibu izpildes attieksmi ietekme
vairak neka tas, cik agresivi tiek apkarota izvairiSanas no nodoklu maksasanas. Uztverta
potenciala izSkérdiba ir datos minétais lielakais nodoklu nemaksasanas attieksmes virzitajspeks,
kas mazina stingras izpildes ietekmi. Tas nenozimé€, ka izpildei nav nozimes, tacu ta nevar aizstat
fiskalo legitimitati. Valdibam, kuras vélas panakt lielaku brivpratigu atbilstibu, ir jarada, ka tas téré
atbildigi.

Nozaru asociacijam un uznémumu parstavjiem Sie dati kalpo ka arguments tam, ka nozares
[imena étikas standarti ir jauztver ka nopietns politikas instruments, nevis tikai ka sekundars
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reputacijas jautajums. Nozarés, kuras parkapumiem ir redlas sekas, kuras noteikumu ievérosana
ir kopiga norma un kuras gaidas tiek skaidri pazinotas, ir ievérojami augstaka nodoklu
maksasanas morale un, kas ir loti svarigi, tas ir ari noturigakas, ja gadijuma valdiba nespéj pildit
savus pienakumus. Nozarés ar specigu atbildibas kulttru hipotétiska valdibas lidzek]u
izSkérdeéSanas graujosa ietekme uz nodoklu maksasanas morali ir aptuveni par 40% mazaka neka
nozares, kuras $adas kultliras nav. Tas nozimg, ka uzticamu nozares normu veidoSana un
uzturéSana ne tikai uzlabo reputaciju, bet ari kalpo ka buferzona pret apstakliem, kas visspécigak
virzitu uznéméjus uz eénu ekonomiku.

* Renerte, B., & Sauka, A. (2026). Perceived industry ethical culture and tax morale: Evidence
from entrepreneurs [recenzéSanas procesa]. University of Zurich and Stockholm School of
Economics in Riga.

** Renerte, B., & Sauka, A. (2026). Conditional tax morale among entrepreneurs: State
reciprocity, enforcement, and peer effects [recenzéSanas procesa]. University of Zurich and
Stockholm School of Economics in Riga.



Indeksa veidosanai izmantotas metodes

Uznemeju aptauja

SSE Riga enu ekonomikas indekss tiek veidots, izmantojot Igaunijas, Latvijas un Lietuvas
uznémumu Tpasnieku/ vaditaju ikgad€jo aptauju, kas izstradata péc Putnina un Saukas (2015)
metodes. Aptaujas tiek rikotas katru gadu februari — aprili, un to laika tiek uzdoti jautajumi

par énu ekonomiku ieprieks&jo divu gadu laika. Pieméram, 2026. gada janvari- marta veiktas
aptaujas laika tika apkopota informacija par énu ekonomiku 2025. un 2024. gada. Lai nodrosinatu
konsekventas atbildes, secigi veiktas aptaujas viens gads parklajas (piem., apkopojot informaciju
par 2024. gada enu uznémejdarbibu aptaujas, kas veiktas 2025. un 2026. gada).

Aptaujato uznémumu izlasi més veidojam nejausa stratificéta kartiba, katra valsti nodroSinot
uznémumu daudzumam proporcionalu parstavniecibu. Stradajot ar aktivajiem uznémumiem katra
Baltijas valsti (izmantojam Orbis datubazi, kuru uztur Bureau Van Dijk), par katru no tam més
izveidojam lieluma kvintiles (izmantojot aktivu uzskaites vértibu), un no katra lieluma kvintiles,
izmantojot nejausu atlasi, tiek atlasita vienada apjoma izlase. Pavisam katra valsti tiek veiktas
vismaz 500 telefonintervijas katra no valstim. 2026. gada aptauja tika aptaujati 504 respondenti
Lietuva, 502 respondenti Igaunija un 507 respondenti Latvija. Aptauja 2025. gada tika veikta
sadarbiba ar Norstat Latvija.

52



Indeksa aprekinasana

Ar indeksu tiek meérits énu ekonomikas lielums procentos no IKP.

IKP mériSanai pastav tris visparlietotas metodes: apjoma, izdevumu un ienémumu pieeja.
Musu indeksa pamata ir ienémumu pieeja, saskana ar kuru IKP tiek aprekinats ka darbinieku
bruto atlidzibas (bruto personigie ienakumi) un uznémumu bruto saimnieciskas darbibas
ienakumu (bruto uznémumu ienakumi) summa. Indekss tiek aprékinats tris posmos:

i) izmantojot anketa noraditas atbildes, tiek aplésts limenis, kada netiek uzradita darbinieku
atlidziba un uznémumu saimnieciskas darbibas ienakumi;

i) tiek aplésta katra uznémuma énu razosana ka vidgjais svértais raditajs no neuzraditas
darbinieku atlidzibas un uznémuma saimnieciskas darbibas ienakumiem, un svérums
rada darbinieku atlidzibas un uznémumu saimnieciskas darbibas ienakumu ipatsvaru

IKP sastava;

iii) tiek aprékinats énu razoSanas vid€jais, ar razoSanu svértais lielums dazadiem uznémumiem.



Indeksa veidosanai izmantotas metodes

Operating Income

Pirmaja posma uznémuma i neuzraditie saimnieciskas darbibas ienakumi UR. tiek

aplésti tiesi, izmantojot attiecigo anketas jautajumu. Savukart neuzradito darbinieku atlidzibu

veido Sadi divi elementi: i) neuzradita jeb aploksnu alga un ii) neuzraditais darbinieku skaits.

Abi kopa Sie elementi rada uznémuma i kop€&jo neuzradito darbinieku atlidzibas dalu:
EmployeeRemuneration Salaries Employees )

UR =1-(1- UR™)(1-UR

1

Otraja posma par katru uznémumu tiek izveidots neuzradito personigo ienakumu un neuzradito
uznémuma saimnieciskas darbibas ienakumu vid€jais svértais raditajs, tadejadi tiek ieguta aplése
par neuzradito (€nas) dalu uznémuma razosana (ienakumos):

EmployeeRemuneration OperatingIncome

ShadowProportion=(_UR, +(1- &, ) UR,
kur (X_ ir darbinieku atlidzibas (Eurostat D.1 postenis) attieciba pret darbinieku atlidzibas
kopsummu un uznémumu bruto saimnieciskas darbibas ienakumiem (Eurostat B.2g un

B.3g postenis). Més aprékinajam (X_ katrai valstij, kas ir ¢, katra gada, izmantojot Eurostat datus.
Ir svarigi izmantot vid&jo sverto raditaju par neuzraditajiem lielumiem, nevis vienkarsi vidgjo
lielumu, lai énu ekonomikas indeksu varétu traktét procentos no IKP.
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Tresaja posma tiek izmantots neuzraditas razosanas vidéjais svértais lielums, kas ir
ShadowProportion, uznémumiem c valsti, lai iegutu attiecigas valsts énu ekonomikas indeksu:

Ne
INDEX " &mom = 3 w. ShadowProportion,
i=1

Svérumi, kas ir w., ir katra uznémuma relativais pienesums valsts IKP, kas tiek tuvinati,
izmantojot uznémuma maksatas algas relativo lielumu. Tapat ka otraja posma, ari Saja posma ir
svarigi izmantot svérumu, lai énu ekonomikas indeksu izteiktu procentos no IKP.

Nobeiguma posma meés izmantojam metodologiju, kas izmantota Pasaules Ekonomikas foruma
(World Economic Forum) sagatavotaja Globalas konkurétsp€jas zinojuma (Global
Competitiveness Report), un piemérojam INDEXf”""d"W Feonomy sviérto slido$o vidéjo, nemot datus no
divam jaunakajam aptaujam. Tam ir vairaki iemesli, tostarp i) tad€jadi tiek palielinats pieejamas
informacijas apjoms un attiecigi indeksa precizitate, jo tiek sniegts lielaka apjoma paraugs, un

i) tadgjadi rezultati ir mazak jutigi pret konkréto laiku, kura aptauja tiek apstradata.

Svérumu shéma ietverti divi elementi, kuri savstarpéji parklajas:

i) lielaks svérums tiek pieskirts jaunakajai aptaujai, jo taja ietverta jaunaka informacija (pagatnes
informacija tiek ,diskontéta”),
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i) lielaks svérums tiek pieskirts lielaka apjoma paraugiem, jo tajos ietverts lielaks informacijas
apjoms.

Saskana ar Pasaules Ekonomikas foruma pieeju tiem gadiem, par kuriem nav laika rindu no
iepriekS&jam aptaujam (2009. gada un 2010. gada rezultati, kuru pamata ir 2011. gada veikta
pirma aptauja), indeksa pamata ir tikai viena aptauja. Attiecigi indeksa apléses par pirmajiem
diviem gadiem (2009. gadu un 2010. gadu) ir jutigakas pret izlases klidam neka turpmakas
apléses par gadu, kuram izmantots lielaka apjoma paraugs un slidoSais vid€jais. Lai varétu
veikt salidzinajumu starp valstim, més piemérojam konsekventu metodolodiju, aprékinot énu
ekonomikas indeksu katra Baltijas valsti.

* Nemiet vera, ka Seit prezentétie rezultati joprojam ir provizoriski. Pamata esoSais pétijums
paslaik tiek recenzéts un vél nav publicéts galigaja redakcija. Zinojuma ietverta statistika un
interpretacijas manuskripta parskatiSanas procesa vél var mainities.

** Nemiet véra, ka apvienotais gandriz nulles rezultats atspogulo patiesas atskiribas starp valstim,
nevis vienmeérigi nebtisku rezultatu. Viens no iesp&€jamiem skaidrojumiem rezultatam Lietuva ir
morala reaktance: plasi izplatita izvairiSanas no nodoklu maksasanas nevis normalizé krapsanos,
bet gan pastiprina negativu attieksmi pret to. Mehanisms, kas nosaka Sis atskiribas starp valstim,
prasa turpmaku izpéti.
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Pateicamies SSE Riga Ilgtspgjiga biznesa centram par finansialo atbalstu énu ekonomikas indeksa
datu vaksanai 2026. gada, NORSTAT LATVIJA par datu vakSanu un misu sadarbibas partnerim —
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamerai par kopigu darbu konferences ,Enu ekonomika
Latvija” rikoSana. Pateicamies ari visiem uznémé&jiem, kuri piekrita piedalities intervijas.

Petijums lidzfinanséts Latvijas Zinatnes padomes fundamentalo un lietiSko pétijumu projektu
programmas (FLPP) projekta “Nevienlidzigas eénas: neformalitate, radnieciba un nodoklu morale
Latvija” (Nr. 1zp-2025/1-0346) ietvaros.
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