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PriekSvards

Dazu pédgjo gadu laika esam saskaruSies ar virkni dazadu izaicinajumu, sakot ar globalo
pandémiju, kas izmainija to, ka més veicam ikdienas uzdevumus un planojam uznémeéjdarbibu.
Sobrid miisu pratus galvenokart nodarbina regiona notiekosais kars. Krievijas bezjédziga agresija
un iebrukums Ukraina ir smagi ietekmg&jis visu regionu, tapec ir arkartigi svarigi, lai uznémumi
Sobrid sniegtu visu iesp&jamo palidzibu un atbalstitu gritibas nonakusos cilvékus.

Mg@s nevargsim izvairities no témas saistiba ar gaidamajam véléSanam, un priekSplana nonak
dazadi jautajumi, kad tiek parrunats, kas un ka valsti butu jamaina. FICIL vienmér bijis Kritisks
draugs valdibai un publiskajam sektoram, sniedzot ieteikumus, ka uzlabot uznémgjdarbibas vidi,
lai m@s varétu palielinat investiciju apjomu Latvija.

Vairak uzmanibas javelta investiciju dro$ibai un investiciju klimata paredzamibai. Arvalstu
investori joprojam sniedz biitisku ieguldijumu valsts budzeta, un, nemot véra visus Latvijai
gaidamos izaicinajumus, mums vairak jaskatas uz to, ka nodroSinasim nepiecieSamos resursus
dazadu reformu un planu istenosanai. ES Zala kursa mérki ir §1 saraksta augSgala, ipaSu uzmanibu
pieverSot energétiskajai neatkaribai un energoapgades drosibai. Enu ekonomikas apkaroSanai ar
jabiit vienam no galvenajiem tematiem, kuri jarisina ar visaptverosu ricibu, kas sniedz realas
parmainas. Sabiedribai, ka arl investoriem, ir jaredz konkr€tas parmainas, kas var palielinat
uzticibu valsts sektora parstavjiem, tostarp politikiem.

Publiska sektora transformaciju uzskatam par priekSnoteikumu turpmakam pozitivam parmainam
un ekonomikas attistibai. Kompetenti, pienacigi atalgoti profesionali, kas sp&j augsta liment un ar
lielu atbildibu risinat starpnozaru problémas — tam vajadz&tu but misu publiska sektora
transformacijas pamata. Ir pienacis laiks parvertet, vai pirms gadu desmitiem izveidota sisteéma var
kalpot Latvijai, mums virzoties nakotné ar bezprecedenta izaicinajumiem ikvienam - sabiedribai,
publiskajam un privatajam sektoram.

FICIL Arvalstu investiciju vides indekss katru gadu kalpo ka temperatiiras mérfjums, lai misu
sadarbibas partneri zinatu aktualakas problémas un risinajumus, ko uzne€meji var noteikt dazadam
problemam. Sogad investori vértéja valdibas darbu kop$ pédéjam velesanam 2018. gada.
Saprotams, ka daudzas nozimigas reformas un parmainas, kas bija jaisteno, nav iesp&jams realizet
viena vai divu gadu laika, bet ir loti svarigi, lai m&s redz&tu kustibu pareizaja virziena. Svarigi ir
ar1 tas, ka parstavji Saeima un valdiba spgj tikt gala ar ieilguSu problému risinaSanu lidztekus
jebkadai iesp&jamai krizei. Citadi vienmér bisim iestrégusi neskaidriba, kas tikai kait@s
ekonomikai un kaves Latvijas attistibu. FICIL vizija saistas ar Latviju ka pievilcigako un drosako
valsti investicijam Baltijas jliras regiona, uzskatam, ka sadarbibas rezultata, kas balstas uz ekspertu
iesaisti un problému risinasanas pieeju, més varam sasniegt pilnvértigaku ekonomikas attistibu
Latvija.

Zlata Elksnina-Zascirinska
FICIL valdes prieksseédétaja



Kopsavilkums

Sis ir septitais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums, kas seko sesiem iepriek3gjiem
zinojumiem, sagatavotiem no 2015. Iidz 2020. gadam. FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu
2015. gada izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) sadarbiba ar Rigas Ekonomikas
augstskolu (REA). Indeksa galvenais mérkis ir veicinat uz pieradijumiem balstitu politikas
lémumu pienemsanu un sekmét investicijam labvéligu klimatu Latvija. To v€lamies panakt,
apkopojot butiskakas bazas un ieteikumus, ko paudu$i galvenie Latvijas arvalstu investori —
uznémumu parstavji, kas pienémusi [émumu investet valsti un darbojas Seit jau ilgaku laiku.
Nemot vera, ka 2022. gada 1. oktobr1 Latvija notiks 14. Saeimas véleSanas, $1 zinojuma merkis ir
izvertet valdibas paveikto investiciju klimata uzlabosana Latvija ieprieks€jo Cetru gadu laika, ka
ar1 sniegt priekSlikumus nakamajai Latvijas valdibai.

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pamata ir aptauja: atsevisku ar arvalstu investoriem
saistitu gadijumu izpete Latvija. Laika no 2021. gada decembra lidz 2022. gada februarim meés
intervéjam 53 augstaka limena vaditajus, kuri parstdv uznémumus, kas ir galvenie investori
Latvija. Kopuma Sie uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 25% no Latvijas kopgjiem
nodoklu iep@mumiem un nodarbina 15% no kopg€ja darbaspeka uznémumos ar gada apgrozijumu
virs 145 000 eiro un 50% arvalstu kapitala (Lursoft dati, 2020). Atsevisku gadijumu izp&tes
vadlinijas izstradaja profesors Arnis Sauka (REA) ar FICIL biroja atbalstu. Intervijas veica FICIL
valdes locekli.

Viens no galvenajiem FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa mérkiem ir novertét investiciju
klimata attistibas progresu Latvija. Investori tiek liigti novertét, vai Latvijas pievilciba investicijam
ieprieksgjo Cetru gadu laika ir uzlabojusies, izmantojot 5 punktu skalu, kur "1" nozime, ka
pievilciba investicijam nav uzlabojusies vispar, "3" — ka ir bijusi daZi pozitivi uzlabojumi, bet "5"
— ka investiciju pievilciba ir ievérojami uzlabojusies. Miisu secinajumi liecina, ka arvalstu
investori Latvijas pievilcibu investicijam iepriek$ejo Cetru gadu laika (2018-2021) novértéja
videji ar 2,9. Tas ir nedaudz labak neka ieprieks€jos gados, kad investoriem tika ltigts novertet,
vai Latvijas pievilciba investicijam ir uzlabojusies ieprieksgjos 12 ménesos.

Misu secinajumi ari liecina, ka a@rvalstu investori politikas veidotaju centienus uzlabot investiciju
klimatu iepriekséjo Cetru gadu laika (2018-2021) verte videji ar 2,9 punktiem no 5 (kur 5 nozime
izcili). Ieprieksgjos FICIL noskanojuma indeksa petijumos no 2016. Iidz 2020. gadam Sis raditajs
svarstijas no 2,3 2016. gada Iidz 3,1 2020. gada.

Tradicionali FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa p&tijuma més lidzam arvalstu investorus
novertet, vai ir panakts progress vai regress attiectba uz daZadam galvenajam problemam, kas
identificétas iepriekséjos FICIL indeksa pétijumos. Nemot véra $a zinojuma mérki, 2021. gada
aptauja arvalstu investoriem tika uzdots jautajums, vai, vinuprat, ieprieks€jos Cetros gados Sajas
problematiskajas jomas ir panakts progress. 2021. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa
pétijuma rezultati liecina, ka arvalstu investori vismazako progresu ir noveérojusi §adas tris jomas:



demografija (41 no 53 investoriem noradija, ka nav progresa), darbaspéka pieejamiba (37 no 53
investoriem noradija, ka nav progresa) un nenoteiktiba (30 investori noradija, ka nav progresa). 22
investori augstakas izglitibas un zinatnes liment Latvija nesaskata nekadu progresu, 14 uzskata,
ka ir panakts dalgjs progress, bet 18 investori, kas piedalijas 2021. gada pétijuma, uzskata, ka
ieprieks€jo 4 gadu laika ir panakts progress augstakas izglitibas un zinatnes ltment.

Arvalstu investoriem Latvija lidzam ar1 Latvijas ekonomiskas konkurétspejas novertejumu jeb,
precizak, Latvija stradajoSo arvalstu investoru investiciju klimata novertéjumu. Galvenie faktori,
kas potenciali ietekm& Latvijas konkur€tsp&ju, tika iegiiti, parskatot attiecigo akad&misko
literattiru, ka ar1 padzilinatas diskusijas FICIL Ilgtsp&jigas ekonomiskas attistibas darba grupa
2015. gada. M@s respondentiem piedavajam novértgjuma skalu no 1 1idz 5, kur "1" nozime, ka
raditajs nav konkuretsp&jigs, bet "5" — ka raditajs ir loti konkurétsp&jigs. Dazos raditajos bija
ieklauts viens, dazos — vairaki elementi; FICIL Arvalstu investiciju vides indekss tika aprekinats
ka vienkarss vidgjais lielums katram raditajam.

Misu rezultati liecina, ka visos septinos gados (2015., 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. un 2021.
gada petijumi) arvalstu investori ekonomikas potencialos virzitajspekus Latvija lielakoties
noveérteja ka augstakus par vidgjiem. Konkrétak, 2021. gada raditaja "attieksme pret arvalstu
investoriem” novertéjums ar 3,6 punktiem no 5 ir saglabajies 1idziga Iiment ka 2020. un 2019.
gada (abos gadijumos: 3,7, salidzinot ar 3,6 2018. gada, 3,1 2017. gada un 3,2 2015. un 2016.
gada). L1dzigi ka ieprieks€jos gados, ar1 2020. gada investori bija salidzino$i apmierinati ar "miksto
infrastruktiiru”, ko meéra ka "uznémeéjdarbibas kultiiru Latvija" (3,5 punkti no 5 2021. gada
salidzinajuma ar 3,5 punktiem 2020. gada un 3,4 punktiem 2019. gada). Ar1 noveért€jums par
“pieprasijumu péc produktiem un pakalpojumiem” un “uzneméjdarbibu regulejoso tiesibu aktu
kvalitati” 2021. gada saglabajas tada pasa [imeni ka 2020. gada (attiecigi 3,4 un 3,3 punkti). Tome&r
arvalstu investori joprojam vismazak ir apmierinati ar "demografiju”, ko 2021. gada vini noverteja
ar 1,8 punktiem no 5 (2020. gada — ar 2,0 punktiem no 5, 2019. gada — ar 1,5 punktiem no 5).

Investoru vertejums par "veselibas un socialas sistemas" un "izglitibas un zinatnes kvalitati "' 2021.
gada salidzinajuma ar 2020. gadu ir nedaudz samazinajies (no 3,0 lidz 2,9). Tomér nedaudz
palielinajies ir "darba efektivitates" novert€jums —no 3,1 2019. gada Iidz 3,2 2020. gada, savukart
raditajs "ieguldijumu stimuli " saglabajas nemainiga limeni (2,8). Raditaja "cieta infrastruktira"
noverte§jums no 3,4 punktiem 2020. gada samazindjas lidz 3,0 punktiem 2021. gada, ko
galvenokart noteica strauj$ apaks$raditaja "energoresursi" samazinajums (no 3,5 lidz 2,6
punktiem). Butiski samazinajas ari raditaja "darbaspéka pieejamiba"” noveértéjums — no 3,1 2020.
gada lidz 2,7 2021. gada. Visbeidzot, "dzives limenis Latvija" 2021. gada novertéts ar 3,5 punktiem
no 5, kas ir zemaks vért€jums neka 2020. gada (3,8).

2021. gada Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma liidzam arvalstu investorus noradit Iidz trim
labakajiem 1€émumiem vai politikas iniciativam, ka arT [idz trim sliktakajam politikas iniciativam,
ko Latvijas valdiba vai Saeima ieviesusi ieprieks€jo 4 gadu laika un kas attiecigi pozitivi vai
negativi ietekméjusas Latvijas uznémeéjdarbibas vidi.



Progress nodoklu sistema, seviski 0% nodokla ievieSana reinvestétajai pelnai, uzlaboja nodoklu
sist€émas prognoz€jamibu un tika minéts ka viens no galvenajiem labakajiem l€mumiem vai
politikas iniciativam, ko Latvijas valdiba ir ieviesusi ieprieks€jo Cetru gadu laika. Citi galvenie
labakie lemumi, p&c arvalstu investoru domam, ir: augstakas izglitibas reformas uzsakSana un
atseviSkos gadijumos ari virziba; daZadu valsts organizaciju un procesu efektivitates
uzlaboSanas — tostarp publiska sektora digitalizacija, Valsts ienémumu dienesta, Konkurences
padomes un Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras darba progress, pozitivas izmainas ierédnu
darba pienemsSanas procesa, administrativi teritorialds reformas istenoSana. levérojama dala
arvalstu investoru, kas piedalijas 2021. gada pétijuma, atzinigi verté ari atbalstu, kas sniegts
uznémejdarbibai Covid-19 krizes laika, Covid-19 krizes vadibu, ka ar1 valsts iestaiu darbu
finans$u sektora stabilitates uzlaboSana Latvija un Ekonomisko lietu tiesas izveidi.

Ieveérojami mazaka mera arvalstu investori mingja ari vairakus citus labakos lémumus vai politikas
iniciativas, piem&ram, Rail Baltica, obligato vakcinaciju, 1res likumu, depozita sisteému, Latvijas
Bankas un FinanSu un kapitala tirgus komisijas apvieno$anu, jaunuznémumu tiesibu aktu
ievieSanu, ostu parvaldibas izmainas, ka ar1 vairakas citas politikas iniciativas.

Tomér daudzi arvalstu investori noradija, ka daZi no Iémumiem vai politikas iniciativam, kas tika
minétas starp labakajam, bija ar1 vissliktakas, kas istenotas ieprieksgjo Cetru gadu laika. Proti,
arvalstu investori nav apmierinati ar parvaldibas un planoSanas efektivitati parlamenta darba
iepriek$éjo Cetru gadu laika. Saja konteksta tiek uzsvérta nespéja koncentréties uz ilgtermina
jautajumiem un nespé&ja izvirzit skaidrus meérkus, Tstermina domaSana un stratégiskas pieejas
trikums, politikas veidotaju atbalsta trukums, lai uzlabotu investiciju klimatu un vispargjo
uznémgjdarbibas vidi Latvija, ka galvenie trikumi tiek uzsverti — valdibas sadarbibas prakse ar
privato sektoru, kompetences trikums, ka ari problémas saistiba ar atveseloSanas un noturibas
plana TstenoSanu. Ne mazak svarigi ir tas, ka investori skaidri norada uz lielam problémam saistiba
ar darbaspéka pieejamibu un cilveku prasmeém, tostarp ar darbasp€ka pieejamibu kopuma
saistitajiem izaicindjumiem, problémam saistiba ar darbinieku pienemSanu no citam valstim —
neefektiva imigracijas politika, kvalificetu ekspertu piesaistes politika, darbaspéka kvalifikacijas
celSanas politika. Lidziga mera investori, Skiet, ir neapmierinati ar Latvijas valdibas istenoto
Covid-19 politiku — daudz izmainu, biezi vien sasteigti pienemti un griiti saprotami lémumi,
reakcijas atrums un nereti arT léemumu nepienemsana krizes situacija.

Ievérojams skaits arvalstu investoru, kas piedalijas 2021. gada p&tijuma, ir neapmierinati ari ar
neseno nodoklu reformu un izmainam tiesibu aktos par noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas
noverSanu, seviski ar parak stingro banku reguléjumu. Citas svarigas jomas, kuras, péc arvalstu
investoru domam, valdiba ir pienémusi sliktus [émumus, ir veselibas apriipes sistema (atalgojums,
optimizacijas trukums, finans&juma nodrosinasana), Zalais kurss (nav skaidribas par to, kas tas ir
un kas tiks darits, nav skaidras strat€gijas, nekonsekvence), nav pandakts progress obligata
iepirkuma komponentes (OIK) jautajuma risinasand, valsts uznémumu parvaldiba, ka arT vairaki
citi Iémumi vai politikas iniciativas.



Tapat ka ieprieksejos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pettjumos, arT 2021. gada aptauja
arvalstu investoriem Latvija tika uzdots jautajums: "Vai Jisu uznémums plano palielinat
investicijas Latvija? Ja ja, tad kados apstaklos un kada laikposma | apmera? Ja ne, tad kapéc?"
Rezumgjot, 35 no 53 investoriem atbild€ja ar "ja" (2020. gada pétijuma Sis skaitlis bija 30 no 44
aptaujatajiem, 2019. gada — 30 no 47, 2018. gada — 22 no 40 atbild&ja "ja"; 2017. gada petijuma —
24 no 42 atbildgja "ja"), 11 atbild€ja ar "n€" (12, 12 un 14, kas atbild&ja ar "ne&" attiecigi 2020.,
2019. un 2018. gada petijumos), un 8§ atbildgja, ka "tas ir atkarigs no apstakliem" (pret&ji diviem
2020. gada petijuma un pieciem 2019. gada un 2018. gada) vai ka vini vél nav izlemusi.

Viens no galvenajiem pasreizeja FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa p&tijuma mérkiem ir
sniegt Latvijas politikas veidotajiem arvalstu investoru ieteikumus par galvenajam prioritateém, kas
bitu jaisteno, lai uzlabotu Latvijas ekonomikas stavokli. Més iesakam Sos priekslikumus ieklaut
politisko partiju ekonomikas attistibas programmas un, kas ir vél svarigak, nakamo cetru gadu
laika tos istenot. Proti, 2021. gada pétijuma mes jautajam arvalstu investoriem Latvija: “Lidzu,
nosauciet 3—4 prioritates, kas nakamajai Latvijas valdibai bitu jaisteno turpmako ¢etru gadu laika,
lai uzlabotu Latvijas ekonomikas stavokli?” Me&s apkopojam atbildes atkariba no ta, cik biezi
investori ming€ja katru no prioritatém, ka ari no ta, vai ta tika mineta ka pirma, otra vai tresa
prioritate.

Ka galvena prioritate izcelas jautajuma par darbaspéka pieejamibu un kvalifikaciju Latvija
risinaSana — 19 no 53 investoriem, kuri piedalijas intervijas, So jautajumu uzsvera ka prioritati
Nr. 1, bet attiecigi pieci un viens to minéja ka prioritati Nr. 2 un 3. Proti, arvalstu investori uzsver
nepiecieSamibu pieveérst uzmanibu darbaspeka pieejamibas uzlaboSanai kopuma, arvalstis
dzivojoSo latvieSu re-emigracijas palielinaSanai un imigracijas jautajumu risinaSanai, lai piesaistitu
darbaspeku Latvijai. Investori uzsver arl nepiecieSamibu risinat demografiskos jautajumus, kas,
protams, ir ciesi saistiti ar darbaspeka pieejamibu Latvija.

Ka otrais svarigakais pasakums, kas nakamajai valdibai biitu jarisina tuvako cetru gadu laika, tiek
uzsverta izglitibas standartu uzlaboSana kopuma wun darbaspéka kvalifikacijas vai
Pparkvalifikacijas paaugstinasana. Ne mazak svarigi ir tas, ka investori vér§ nakamas valdibas
uzmanibu uz to, lai stradatu pie Zald@ kursa istenoSanas un ar uzsver nepiecieSamibu uzlabot
Latvijas pievilcibu investicijam.

Turklat ka svarigi aspekti, kas buitu jarisina nakamo cetru gadu laika, tiek uzsverti — publiska
sektora reformas istenoSana, riipes par veselibas apriipes sistemu, energoresursu diversifikacija
un labakas sadarbibas nodroSinaSana starp ministrijam un publiska sektora iestadém, ka art starp
publisko un privato sektoru. Citi arvalstu investoru minétie jautajumi Latvija ir énu ekonomikas
problemas risinaSana, Rail Baltica projekta istenoSana, darbs pie nodoklu sistemas
konkuretspejas un digitalas programmas, ka ari citas aktivitates, kas ir apkopotas 4. pielikuma
2021. gada interviju citatu veida.



2021. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa interviju laika més ar1 lidzam arvalstu
investorus Latvija novertét Latvijas valdibas pasreiz€jos centienus istenot "Eiropas Zala kursa"
stratégiju Latvija. Vértéjums tika sniegts skala no 1 lidz 5, kur "1" nozimé neveiksmi, "3" — vidgji
un "5" — teicami. Videji arvalstu investori Sos centienus novertéja ar 2,2, tatad saltdzinosi zemu.
2021. gada petljuma iesaistitic investori galvenokart uzsvéra tris prioritates, kas politikas
veidotajiem biitu jaisteno, lai ieviestu Zalo kursu: skaidri plani un piendciga Zala kursa
parvaldiba; ekspertu iesaistiSana, politikas veidotaju izglitosana, skaidru galveno darbibas
raditaju noteikSana, uz datiem balstitu léemumu pienemSana: uznémumu un privatpersonu
izglitosana, izpratnes veidoSana un atbalstisana, atjaunojamo energoresursu attistisana.

Visbeidzot, més aicinajam arvalstu investorus, kas piedalijas FICIL Arvalstu investiciju vides
indeksa pétijuma 2021, nosiitit vestijumu Latvijas Ministru prezidentam: vienu lidz divas
rindkopas par to, kas biitu jadara, lai uzlabotu uznémeéjdarbibas vidi Latvija no arvalstu investora
skatupunkta. Sajos zinojumos ir apkopotas vairakas galvenas problémas, ar kuram Latvija
joprojam saskaras arvalstu investori, ka ar1 sniegti dazi risinajumi, ka tas noverst. Lidzigi ka 2021.
gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma rezultatos, ari $ajos vestljumos uzsverts,
ka politikas veidotajiem jaturpina centieni uzlabot investiciju klimatu Latvija. M&s ceram, ka,
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lai pienemtu uz informaciju balstitus politiskus I€mumus un tadgjadi uzlabotu vispargjo
uznémejdarbibas vides konkurétsp&ju Latvija. Més ar1 ceram, ka tas turpinas veicinat turpmaku
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1. Ievads un metodologija

Sis ir septitais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums péc sesiem ieprieksgjiem, kas
tika sagatavoti 2015., 2016., 2017., 2018., 2019. un 2020. gada. FICIL Arvalstu investiciju vides
indeksu 2015. gada izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) sadarbiba ar Rigas
Ekonomikas augstskolu (REA). Indeksa galvenais mérkis ir veicinat uz pieradijumiem balstitu
politikas [@émumu pienemsanu un sekmét investicijam labveligu klimatu Latvija. To v€lamies
panakt, apkopojot galvenas bazas un ieteikumus, ko paudusi galvenie Latvijas arvalstu investori —
to uznémumu parstavji, kas pienémusi lémumu investét valstt un darbojas Seit jau ilgaku laiku.

Tradicionali FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojuma mérkis ir izpétit, vai, p&c arvalstu
investoru domam, Latvija ir panakts progress investiciju klimata attistiba. Sis FICIL Arvalstu
investiciju vides indeksa zinojums ir véléSanu izdevums. Proti, nemot véra, ka 2022. gada
1. oktobrT Latvija notiks 14. Saeimas ve€leSanas, $1 zinojuma meérkis ir izvertet valdibas paveikto
investiciju klimata uzlabosana Latvija ieprieks€jo Cetru gadu laika, ka ar1 sniegt priekslikumus
toposajai Latvijas valdibai.

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pamata ir aptauja: atsevisku ar arvalstu investoriem
saistitu gadijumu izpéte Latvija. Laika no 2021. gada decembra lidz 2022. gada februarim mes
intervéjam 53 augstaka Itmena vaditajus, kuri parstav uznémumus, kas ir galvenie investori
Latvija. Kopuma Sie uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 25% no Latvijas kopg&jiem
nodoklu ien@mumiem un nodarbina 15% no kop€ja darbaspeka uzn€émumos ar gada apgrozijumu
virs 145 000 eiro un 50% arvalstu kapitala (Lursoft dati, 2020). Iss kopsavilkums par pétijuma
lesaistitajiem uznémumiem ir sniegts 2. pielikuma. Visas atbildes ir anonimizetas, un $a zinojuma
rezultatu sadalas uznémumu nosaukumi ir aizstati ar to parstaveto nozari.

Atsevisku gadijumu izpétes vadlinijas izstradaja profesors Arnis Sauka (REA) ar FICIL biroja
atbalstu. Intervijas veica FICIL valdes locekli. Interviju vadlinijas ir sniegtas 1. pielikuma, un tas
sastav no vairakam galvenajam dalam.

FICIL 2021. gada Arvalstu investiciju vides indeksa aptauju sakam ar jautajumu galvenajiem
arvalstu investoriem par to, vai iepriek$gjo Cetru gadu laika ir panakts progress sadas galvenajas
jomas, par kuram arvalstu investori Latvija ieprieks paudusi baZas saistiba ar vinu biznesa attistibu
Latvija:

demografija;

darbaspéka pieejamiba;

izglitibas un zinatnes [imenis Latvija;

uznéméjdarbibu regulgjoso tiesibu aktu kvalitate;

nodoklu sistémas kvalitate;

valdibas atbalsts un komunikacija ar politikas veidotajiem;

© 0O O O 0O O O

uznéméju neétiska vai nelikumiga riciba, negodiga konkurence;
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o nenoteiktiba;
o tiesu sisttma Latvija;
o veselibas apriipes sistéma Latvija.

Turklat investoriem tika liigts novertét katru no galvenajiem Latvijas ekonomikas konkurétspé&jas
virzoSajiem faktoriem: uznémeéjdarbibas kultiru, demografiju (iedzivotaju skaita pieaugumu),
izglitibu un zinatni / inovacijas, veselibas sistému, socialo drosibu, infrastrukttru (celi, elektriba
utt.), iekSzemes pieprasijumu, arjo pieprasijumu (eksports), (uznémuma parstavétas) nozares
tradicijas Latvija, darbaspéka pieejamibu (vadibas Itmeni), darbaspéka pieejamiba ("darbarokas"),
darbaspeka efektivitati, zemas razoSanas izmaksas, monetaro politiku, nodoklu sist€ému, tiesibu
sisttmu, dzives Itmeni Latvija, attieksmi pret arvalstu investoriem, investiciju stimulus,
aizsardzibu un energoresursus.

Turpingjam ar investoru veért€§jumu par Latvijas politikas veidotaju darbu investiciju klimata
uzlaboSana Latvija ieprieks€jo Cetru gadu laika un vert€jumu par to, vai, pé€c arvalstu investoru
domam, Latvija pievilciba investicijam ieprieks€jo Cetru gadu laika ir uzlabojusies. Turklat katrs
investors, kas piedalijas $aja pétijuma, tika luigts noradit l1idz 3 labakajiem lémumiem vai politikas
iniciativam, ka arT Iidz trim sliktakajam politikas iniciativam, ko Latvijas valdiba vai parlaments
ieviesis ieprieksgjo Cetru gadu laika un kas attiecigi pozitivi vai negativi ietekmgjusas Latvijas
uznéméjdarbibas vidi.

Tapat ka ieprieks¢jos gados, mes jautajam arvalstu investoriem, vai un ar kadiem nosacijumiem
vini plano palielinat savas investicijas Latvija. Sogad més ari liidzam investorus nosaukt 3-4
prioritates, kas nakamajai Latvijas valdibai biitu jaisteno turpmako Cetru gadu laika, lai uzlabotu
Latvijas ekonomikas stavokli. Turklat Sogad arvalstu investoriem tika liigts novertét Latvijas
valdibas lidzs8ingjos centienus istenot “Eiropas Zala kursa” stratégiju Latvija un nosaukt lidz trim
prioritatém, kas valdibai vai konkrétam ministrijam biitu jarisina nakamo 4 gadu laika, lai Latvija
veiksmigi 1stenotu Zalo kursu.

Visbeidzot, lidzigi ka iepriek$€jos gados, petijumos ludzam arvalstu investorus Latvija uzrakstit
su véstijumu Latvijas Ministru prezidentam — vienu vai divas rindkopas par to, kas biitu jadara,
lai uzlabotu uznémejdarbibas vidi Latvija no arvalstu investora skatupunkta. M&s apsolijam So
zinu nosiitit kopa ar pasu zinojumu.

Zinojums ir attiecigi strukturéts, un, kad vien iesp€jams, investori tika liigti sniegt detalizeétakus
viedoklus un piem&rus. M&s ceram, ka, 11dzigi ka iepriek$gjie zinojumi, ar1 §is zinojums sniegs
politikas veidotajiem labaku pamatu, lai pienemtu pamatotus politiskus [émumus, kas uzlabotu
Latvijas investiciju klimata vispargjo konkurétsp&ju.
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2. Latvijas investiciju klimata pievilciba: 4 gadu perspektiva

Viens no galvenajiem FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa mérkiem ir novértét investiciju
klimata attistibas progresu Latvija. Sim nolikam 2021. gada aptauja investoriem tika laigts
noskaidrot vinu viedokli par to, vai Latvijas pievilciba investicijam ieprieks€jo Cetru gadu laika ir
uzlabojusies. Investori varéja novertét Latvijas pievilcibas investicijam uzlaboSanos, izmantojot 5
punktu skalu, kur “1” nozimé, ka pievilciba investicijam nav uzlabojusies vispar, “2” — ka ir bijusi
tikai nelieli uzlabojumi, “3” — ka ir bijusi dazi pozitivi uzlabojumi, “4” —ja, pievilciba investicijam
ir uzlabojusies, un “5” — ja, pievilciba investicijam ir ievérojami uzlabojusies.

Miisu secinajumi liecina, ka arvalstu investori Latvijas pievilcibu investicijam iepriek$ejo Cetru
gadu laika (2018-2021) novertéja videji ar “2,9”. Tas ir nedaudz labak neka ieprieks€jos gados,
kad investoriem tika lugts novertét, vai Latvijas pievilciba investicijam iepriek§€jo 12 méneSu
laika ir uzlabojusies (1. tabula). Ka redzams 1. attéla, 5 no 53 investoriem uz So jautajumu atbildgja
ar “1” (ieguldijumu pievilciba nav uzlabojusies vispar), 14 —ar “2”, 18 —ar “3” un 17 — ar “4” (ja,
ieguldijumu pievilciba ir uzlabojusies). Tomér neviens investors, kas piedalijas 2021. gada FICIL
Arvalstu investiciju vides indeksa pétljuma, nav novértéjis investiciju pievilcibas uzlabo$anos
Latvija ar “5”, t.i., ka investiciju pievilciba ir butiski uzlabojusies.

1. tabula: Latvijas pievilciba investicijam: attistiba ieprieks€jo 4 gadu laika
Skala no 1 lidz 5, kur “1”: pievilciba investicijam nav uzlabojusies vispar, “5”: pievilciba investicijam ir
ievérojami uzlabojusies.
2016: n=32;2017: n=42;2018: n =40; 2019: n = 47; 2020: n = 44; iepricksgjie 4 gadi (2018-2021): n =53

gads vertéjums
2018-2021 2.9
2020 2.7
2019 2.6
2018 2.5
2017 2.5
2016 2.0

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2021. gada
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1. attéls: Vai ieprieks€jo 4 gadu laika Latvijas pievilciba investicijam ir uzlabojusies? AtbilZu sadalijums,
2021. gads.
Skala no 1 lidz 5, kur “17: pievilciba investicijam nav uzlabojusies vispar, “5”: pievilciba investicijam ir
ievérojami uzlabojusies.

Ieprieksgjie 4 gadi (2018-2021): n=53

18

17

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2021. gada

Mgs art ludzam investorus pamatot savu vérte§jumu un sanémam sadus viedoklus, no kuriem dazi
ir diezgan nelabvéligi:

“Mums un miisu nozarei situacija ir “Galvena probléma ir darbaspéka
pasliktindajusies, pirms dazZiem gadiem pievilciba  nepieejamiba. Vél viena probléma ir saistita ar
investicijam izskatijas daudz labaka neka tagad. nespéju pienemt lemumus par imigracijas

Rigas nomalés saglabajas ta pati problema, regulejuma uzlabojumiem, kas kaite
uzlabojumu nav ari teritorijas arpus Rigas. potencialajam investicijam.” (Finansu un banku
Biznesa attistiba notiek tikai Riga, daudz mazak pakalpojumu uznemums)
— arpus Rigas, kas ir nelidzsvaroti un nav labi
miisu biznesam.” (RazoSanas uznémums) “Ir daudz PR, bet es neredzu nekadas konkrétas
izmainas.” (Mazumtirdzniecibas un
“Kamér pastav nenoteiktiba, tas tiesam nav tik pakalpojumu uznémums)
pievilcigi. Nenoteiktiba ir iemesls tam, lai
nesteigtos ar ieguldijumu veikSanu. Latvija nav “Mes neesam visinteresantaka valsts, kura
viegli veikt lielas investicijas. Kapéc mums investet, ari skatoties no
Latvija nevar biit liela véja elektrostacija? Tas darbaspéka pieejamibas vai darbaspéka
nav iespéjams pamata esoso problému dé]. izmaksu perspektivas. Dabas resursi, zinatiba
Nevis saistiba ar vai ripnica,
sabiedrisko domu, bet ar tam personam, kuras kas Seit ir pastavejusi jau agrak, joprojam ir
sak noskaidrot sabiedrisko domu.” misu unikalais faktors. Valstij trikst stratégijas.
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu Atndca Covid viruss, un meés palikam bez
uznéemums) stratégijas.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)
“Marketinga kampanas — ja, bet realaja dzivé —
ne gluzi. LIAA Polaris kaut ko veic “Lai investétu nekustamajd ipasuma Latvijd,
pareizaja virziend, bet vai vini to dara tirgi ir Joti mazi un konkurétspéjigi.
veiksmigi? Marketings darbojas, lai piesaistitu Tritkst pieprasijuma. Ir daudz naudas, ko
pilnigi jaunus investorus, bet uzlabot klimatu ieguldit, mes velamies ieguldit, bet to vienkarsi
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esoSajiem investoriem ir daudz ir griti izdarit.” (Nekustamo ipasumu

gritak.” (Konsultaciju un IKT uznémums) uznémums)

“Mani akcionari daudz iepérk Igaunija un “Attieciba uz mezsaimniecibas nozari, 5o gadu
Somija, bet Latvija tik liela paplasinasanas un laika nav bijusi nekadi

izaugsme nav vérojama. pasakumi, kas padaritu investicijas
Man patiesam ir japarliecina akciondri veikt pievilcigakas. Gluzi pretéji — ir bijusas
aktivaku darbibu Latvija." (Konsultaciju un IKT  iniciativas, pieméram, paaugstindt nekustama
uznémums) ipasuma nodokli kadastra liment, kas lidz sim ir
bijis iesaldets. Ir paaugstinatas ari valsts
“Kopuma Latvija ka valsts nav parak pievilciga, nodevas zemesgramata.”’(Pakalpojumu
jo tritkst kvalificéta uznémumus)

darbaspéka. ” (Konsultaciju un IKT uznémums)
“Lemums ienakt Latvijas tirgii ir loti riskants

“Galvenokart tapéc, ka nekas netiek darits, lai pilniga
risinatu darbaspeka pieejamibas problemas. darbaspéka tritkuma vai nepieejamibas
Valdiba ir izradijusi briniskigu velmi vienkarsi del. ”(Konsultaciju un IKT uznemums)
ignorét So problému un neko jegpilni nerisinat.”
(Konsultaciju un IKT uznemums) “Attieciba uz nekustama ipasuma attistibu — ja
man Seit jau nebiitu aktivu
“Mums Seit nav daudz prieksrocibu, mums ir projektu, es vairs lidzeklus neiegulditu. 4-5%
birokratija, ko politiki ir radijusi, nerisinot pelna ir parak maza. Bitvniecibas izmaksas ir
pamata problemas — cilvéki, Skiet, nevelas Seit augstakas, neka cilveki var atlauties téret par
atgriezties, reemigracija nenotiek, bet mes art ipasumiem. Tomér no valsts puses ir verojama
neko nedaram, lai atrisinatu darbaspéeka zinama virziba un méginajumi uzlabot
problemas.”(Finansu un banku pakalpojumu situaciju. ”’(Nekustamo ipasumu uznémums)
uznémums)
“Paslaik nodoklu sistéma ir stabila, kas ir
“Enu ekonomika biivniecibas nozaré un lieliski, jo tas rada brinumus
cementa importa jomd. Rezultata mazak ieguldijumu klimata pievilcibas zina. Jautajums
ieguldijumu RMX un AGG. Latvija péc Eiropas paliek atklats: kad politikas
vertibam joprojam ir salidzinama, pieméram, ar  veidotaju pacietiba beigsies, un vini atkal saks
Poliju, Ungariju.” (Razosanas uznémums) vazat mis apkart ar pastavigi mainigu
nodoklu sistemu?”(Vairumtirdzniecibas un
“Es nesaskatu nevienu unikalu iemeslu, kapéec mazumtirdzniecibas uznemums)
investoriem Seit nakt. Pie ka més iepriekséjo
gadu laika esam citigi stradajusi, lai Latvija “Mes stradajam kopa ar igaunu un lietuviesu
izvirzitos prieksa citam valstim un paraditu savu kolegiem, redzam, ka daudz jaunu
potencialu? Kada ir miisu investiciju projektu tiek novirziti uz
prieksrociba? " (Profesionalu revizijas un kaiminvalstim, jo tur investiciju klimats ir
konsultaciju pakalpojumu uznemums) labdks. Més ari redzam, ka dazi investori slédz

veikalus Latvija un parcelas uz kadu citu
valsti. ”(Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

"Baltijas valstis. Karteli, finansu sektors, pilnigs
parredzamibas tritkums
iepirkuma procesos — tas negativi ietekmé ne
tikai potencialos, bet art
esoSos investorus. Attiecibd uz iepirkumiem —
mums ir deforméta sistéma, kurd vienigais
svarigais faktors ir zemaka cena. Més veicam
ari dabas reviziju, un tas
ievérojami samazina aktivitdtes limeni. Skiet, ka
daudzi lemumi ir pienemti,
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nepardomdjot, kada biitu to reald

ietekme. ”’(Profesionalu revizijas un konsultaciju

pakalpojumu uznemums)

... tom&r san€mam arT vairakus loti pozitivus viedoklus, ka ar1 ieteikumus, ka Latvijas pievilcibu

investicijam varetu uzlabot:

“Mums ir jakoncentréejas uz enu ekonomiku,
mums ir loti labs darbaspéks, kas ir loti motivets
un produktivs, bet daudzi cilvéki Latvija gréko,
kad jamaksa nodokli. ” (Nekustamo ipasumu
uznémums)

“Rigas pilseta un vadiba ir ievérojami
progreséjusi, lai gan vél ir daudz darama, lai
noverstu ieprieks pielautos parkapumus. Tiesu

sistemas, banku sistemas uzlabojumi.

Darbaspeka pieejamibas probléma ir Nr. 1.
Latvijai ir jaizlemj, kd sevi pozicionét: “Ko mes
piedavajam”.." St ir vieta, lai...” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums)

“Es priecatos redzét vairak nosacijumu arvalstu
investoru piesaistisanai. Varbit valdibai un
politikiem vajadzetu bit drosmigakiem un

skalakiem ar savam politikam. Tacu es saprotu,

kapec politiki vilcinas. ”(Razosanas uznémums)

“Mes redzam, ka izglitibas l[imenis un
darbaspéka kvalitate ir uzlabojusies, més
sanemam darbiniekus ar augstu kvalifikaciju,
tas ir vairak saistits ar ekonomiku, ne tik daudz
ar nodoklu sistému. ”’(RazoSanas uznémums)

“Zalo investiciju joma — mes pérkam lidzigus
zalos uznémumus. Pastav dazas juridiskas
iniciativas un stimuli, kas potenciali varétu

veicinat un palielindt "zalos" ieguldijumus. Ja
tiktu pienemti neto energijas maksdajumi, més
varétu izveidot dazus investiciju
projektus.”(RazoSanas uznémums)

“Meés veicam savu petijumu, un galvenie
secindjumi ir tadi, ka Latvija joprojam ir
pievilciga investicijam, tomeér nakotné §1
pievilciba samazindsies. Investori neuzskata, ka
valsts vélas piesaistit jaunas investicijas.
Salidzindajumam, investori Lietuva un Igaunija
uzskata, ka Sts valstis dara vairak, lai piesaistitu
investicijas. " (Profesionalu revizijas un
konsultdciju pakalpojumu uznémums)
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“Meés nesen investéjam Latvija, un més to
nebiitu darijusi, ja investiciju klimats nebiitu
pievilcigs. ”(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Ir uzlabojumi. Latvijai ir labaka piekluve ES
fondiem nekd kaiminvalstim.”(RaZoSanas
uznémums)

“Ir kavésanas palielindt pievilcibu investicijam,
bet, protams, aizvadito 4 gadu laika ir bijusi
uzlabojumi.” (Vairumtirdzniectbas un
mazumtirdzniecibas uzneémums)

“Caurskatamiba ir uzlabojusies, lai ari ne
visur, tacu ta virzas pareizaja virziend. Labs
solis bija art valdibas maina
Riga.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznemums)

“Latvija joprojam ir interesanta vieta
investicijam, un més art planojam turpinat
paplasinasanos. Més art redzam, ka arvalstu
investori izvélas Latviju ka vietu, kur investet.
Tomér, spriezot péc plassazinas lidzekliem,
Skiet, ka Igaunija un Lietuva investicijas ir
lielakas.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)

“Mes piesaistijam milzigas investicijas, miisu
galvend mitne atrodas Latvija, un palidz tas, ka
esam dala no ES.”’(Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Meés veicam lielus ieguldijumus Latvijd, esam
parliecinajusi savus akcionarus, ka st ir
vislabakd vieta investicijam, mums tikai vajag
vairak darbaspéka.”(Razosanas uznémums)

“Meés uzskatam, ka Latvija ir lieliska valsts ar
labu tehnologiju un inovaciju nozaru attistibas
potencidalu.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Man skiet, ka korupcijas limenis nedaudz
samazinas. Situacija ar nodokliem art nav
daudz sliktaka.” (RazoSanas uznémums)



“Pievilciba ir palielindjusies, bet ne tik lield
mera, ka gaidits.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Mums jautajumi par visparéjo valsts
reputaciju ir svarigi. lepriekséjo cetru gadu
laika finansu reputacijas jautajums bija ot

aktuals, tomér tas tika atrisinats. Starptautiskd
reputacija nav pasliktindjusies, bet gan
uzlabojusies.” (Mazumtirdzniectbas un
pakalpojumu uznémums)

“Situacija ir nedaudz uzlabojusies, bet ne parak
bitiski. Izglitibas reforma uzlabos pievilcibu,
bet mes vel neredzam tas
rezultatus. ”(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Nav td, ka Cetrus gadus esam stavéjusi uz
vietas un Saja laika nekas nav mainijies, bet
Jjoprojam ir veicami uzlabojumi. Piemeram,

runajot par jaunuzpemumiem, manuprat,

Latvija ir vieniga vieta Baltija, kur saskana ar
likumu darbiniekiem ka bonusu var pieskirt dalu
uznemuma. Es zinu jaunuznemumus, kas tikai
tapéc uzsak darbibu Latvija. Es aicindtu
politikas veidotajus nakotné vismaz pievérsties
Baltijas valstu limenim un izpetit to pieeju, lai
mes vismaz biitu konkurétspejigi ar Lietuvu un
Igauniju. Mums ir jaizstrada skaidrs plans, lai
mes zindtu, kurds jomds mums javirzas uz
prieksu. ”(Pakalpojumu uznémumus)

“Apelacijas pamata ir faktors, vai Latvija ir
iespejams giit pelnu, un paslaik tas ir iespéjams.
Miisu nozari pandémija ir ietekméjusi
mazak.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Mes esam ES, NATO dalibvalsts, esam
pardadijusi savu ilgtspéju, mums nav bijis
politisko karu.”(Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Ja, ir pozitivi signali, més lenam virzamies
pareizaja virziena. Pamatojoties uz citu valstu
iedzivotaju izteikto viedokli, viniem ir skaidrs,
ka Latvija vairak seko ES vertibam, un daudzos

Jautajumos/temas vairs nav Padomju Savienibas
mentalitates. ”(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Mand nozaré ir veikti pasakumi tiesu sistemas
efektivitates uzlabosanai, un tas
tiesi ietekmé investiciju aizsardzibu. Ari
izmainas reguléjuma, pieméram, tirdznieciba,
veicina kapitala plissmu Latvija. Es priecdjos,
ka FKTK tagad censas lidzsvarot savu
parraudzibas lomu (aizsardzibas lomu) ar
atklatu reguléjumu, lai veicinatu attistibu.
Latvija kapitala tirgos joprojam ir viens no
viszemakajiem kapitalizacijas limeniem Eiropa.
Investiciju pievilcibas zina pozitivais faktors ir
tas, ka Latvija pedeja laika vairak cenSas
iesaistities vietéjie investori, kas ir loti laba
zime.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

3. Latvijas politikas veidotaju darba novértéjums: kas aizvadito Cetru gadu laika ir
paveikts, lai uzlabotu investiciju klimatu Latvija?

Mgs ludzam arvalstu investorus Latvija novertét Latvijas politikas veidotaju darbu: kas aizvadito
Cetru gadu laikda ir paveikts, lai uzlabotu investiciju klimatu Latvija? Politikas veidotaju
ieguldijums tika novertéts skala no 1 1idz 5 (kur “1” ir izgasanas, “3” — viduvgji un “5” — teicami).

Arvalstu investori politikas veidotdju centienus uzlabot investiciju klimatu iepriek$ejo Cetru
gadu laika (2018-2021) noverteja videji ar 2,9 punktiem no 5. 2016.—2020. gada sniegtais
novertejums attieciba uz politikas veidotaju centieniem iepriek$éja gada uzlabot investiciju
klimatu ir apkopots 2. tabula un svarstas no 2,3 2016. gada 11dz 3,1 2020. gada. Atbilzu sadalijums
attieciba uz 2021. gada pétjjuma secindjumiem, t.i., politikas veidotaju centienu novertgjums
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investiciju klimata uzlaboSanai aizvadito Cetru gadu laika, ir sniegts 2. attéla.

2. tabula: Arvalstu investoru veértéjums par politikas veidotaju centieniem uzlabot investiciju klimatu aizvadito
4 gadu laika: 2021. gada pétijums
Skala no 1 lidz 5, kur “1” ir izgasands, “3” — viduvéji un “5” — teicami
2016:n=30;2017: n=42;2018: n =40; 2019: n = 47, 2020: n = 44; iepricksgjie 4 gadi (2018-2021): n =53

gads vertejums
2018-2021 2.9
2020 3.1
2019 3.1
2018 2.9
2017 2.9
2016 2.3

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2021. gada

2. attels: Arvalstu investoru vértéjums par politikas veidotaju centieniem uzlabot investiciju klimatu
aizvadito 4 gadu laika. AtbilZu sadalijums.
Skala no 1 lidz 5, kur “1” ir izgasanas, ““3” — viduveji un “5” — teicami
Ieprieksgjie 4 gadi (2018-2021): n=53

30

1 1

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2021. gada

FICIL 2021. gada Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma piedalijusos arvalstu investoru
vertejumi atspoguloti turpmakajos citatos, no kuriem dazi ir pozitivi vai salidzinosi pozitivi:

“Man patik akcizes nodokla paaugstinasanas “Salidzinot ar pagdatni, situdcija ir uzlabojusies,
tris gadu plans, jo tas sniedz skaidribu. Kopuma tacu lielakoties pastav iliizija, ka tiek veikti
Sada skaidriba ir mums noderiga, més varam pasakumi vai ari tiek piesavinati nopelni par
planot.”(Razosanas uznémums) citu veiktajiem pasakumiem. Situdcija
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0 savas uzneméjdarbibas redzu, ka ir
pietiekams Arlietu ministrijas un LIAA atbalsts.
Politikas veidotaji dara pietiekami daudz, lai
uzlabotu investiciju vidi un palidzétu jaunajiem
arvalstu investoriem. Bet ne viss ir lieliski —
protams, vél ir veicami dazadi
uzlabojumi. ” (Pakalpojumu uznemumus)

“Mums ir lielisks premjerministrs ar
rietumniecisku domasanu, més esam laba
situdcija. AML novérsanas jautajumi joprojam
ir mazliet sapigi.”’(Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Milzigs solis uz prieksu ir LIAA vadibas
maina, skiet, ka Rozkalna kungs pieskir
organizacijai pilnigi jaunu virzitajspéku, mes
augstu vertejam aktivitates
limeni. " (Profesiondlu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Noteikti ir uzlabojumi, premjerministrs ir
augstu kvalificéts. Man ir iespaids, ka lemumi
tiek pienemti caurskatamak, savtigas intereses ir
atstatas novarta — ta vismaz
Skiet.”(Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniectbas uznémums)

“Uznémumu ienadkuma nodoklis ir palielinajies,
Saja zind nodoklu slogs ir palielindjies. Pozitivi
janovérté atbalsta mehanismi. Ir pozitiva

sadarbiba ar valdibu un LIAA. ”’(Razosanas
uznémums)

“Es neteiktu, ka mani vaditaji ir loti apmierinati
ar to, kas Sobrid notiek Latvija. " (Konsultdciju

un IKT uzpnémums)

“LIAA, prokuratiird, Latvijas Banka ir jauna
vadiba — jauna energija un eksperti, kas ienem
vadosos amatus — tas ir [oti labi un tiek augstu

noverteéts.”’(Nekustamo ipaSumu uzpémums)

“Miisu nozaré politikas veidotaju ricibai ir
bijusi pozitiva ietekme uz investiciju klimatu. Ir
nemti véra nekustama ipasuma ipasnieku un
attistitaju alianses priekslikumi, un ir veikti véra
nemami pielagojumi ires reguléjuma. Tomér
noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas
noversanas _jautajumi joprojam ir problematiski,
tacu tas varetu negativi vairak ietekmet treso
valstu investorus.”’(Nekustamo ipasumu
uznémums)
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nepasliktinas, bet art biitiski neuzlabojas.’
(Razosanas uznémums)

“No valdibas puses valda visparéja vienota
attieksme, ka Latvija ir pievilciga valsts
investicijam. Tomer vél ir daudz darama, un ir
javeic uzlabojumi.” (Nekustamo ipasumu
uznemums)

“Ja kads arvalstu uznémums vélas ienakt
Latvija ar LIAA starpniecibu, LIAA reakcija ir
loti atra. Pastav vélme piesaistit jaunus
investorus. Ir labi
pieméri saistiba ar uznémumiem, kas ienak
Latvija ar LIAA atbalstu. Tomer, salidzinajuma
ar Igauniju un Lietuvu mes vel neesam
definejusi, tiesi kada veida investicijas velamies
piesaistit.”(Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)

“Ne izcila, bet virs vidéja limena. Joprojam ir
lietas, kas jauzlabo. Arvalstu investiciju
piesaistei tiek pieversta lielaka uzmaniba neka
ieprieks, un tiek istenotas jaunas
politikas. ”(RazoSanas uznémums)

“Ir vérojamas dazas pozitivas parmainas, tacu
vel ir daudz darama,
un politikas veidotajiem jaturpina centieni
uzlabot investiciju klimata stabilitati un
paredzamibu, tapéc ir svarigi uzturét pastavigu
dialogu un aktivu sadarbibu starp FICIL un
valsts iestadem.”(Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Pozitivais aspekts — reformas banku sektora
saistiba ar noziedzigi iegiitu lidzeklu
atmazgdasanas problemam. Tas ir pozitivs
signals arvalstu investoriem, ka Sdadas
problemas Latvija tiek risindtas. Tomer tas var
ari raidit sliktus signalus treso valstu arvalstu
investoriem, kas, iespéjams, darbojas likumigi.
Sadarbiba ar pasvaldibam biezi vien ir [oti
sarezgita. Tas nevajadzigi paildzina miisu
Jjaunos projektus un paplasindsands procesus.
Salidzindjumam — Lietuva, kur miisu
komunikdcija ar pasvaldibam ir loti vienkarsa,
mums $adu problému nav — projekts tiek
saskanots atri, un attistiba notiek bez biitiskiem
skersliem.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Ir paveikts zinams darbs — tiesas, izglitibas
sistema, nodoklu izmainas (uzlabojums), tacu
aizvaditos divus gadus parak daudz laika



“Man nav pilnigas parliecibas, ka aiz vardiem
ir darbi un reali uzlabojumi. Més ieguldam
daudz, maksajam visus nodoklus, bet sniegt

Jjebkadus ieteikumus ir [oti gruti. ”(Nekustamo

ipasumu uzpémums)

“Joprojam tritkst darbaspéka, politikas
veidotdjiem ir jaatvieglo arvalstu darbaspéka
piesaiste. ”(Razosanas uznémums)
“Mes neredzam, ka notiek lielas — strukturetas
lietas. ”(Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu
uznémums)

“Investiciju joma izmainas nodoklos ir
pozitivas. Tapat art izmainas izglitiba. Tacu ir
daud?z lietu, kas nav atrisinatas.” (Konsultaciju

un IKT uznémums)

“Ir pandkti dazi uzlabojumi, bet citi svarigi
Jautajumi ir apstajusies. Izskatas, ka st valdiba
ir atvértaka, un Skiet, ka publiskais sektors ir
vairak gatavs stradat ar privato
sektoru. ”(Profesionalu revizijas un konsultdciju
pakalpojumu uznemums)

“Jautdjums ir par to, ka novertét investiciju
klimata uzlabojumus? leprieks tas tika mérits ar
pieaugoso eku un infrastruktiiras objektu skaitu,

tacu janem veéra ari tas, kas Latvija ierodas, un
uznemumi, kas ierodas veikt uznéméjdarbibu.
Esmu redzéjis, ka mana nozaré Latvija ir
ienakusi konkurence, kas ir laba zime, ka
uzlabojas investiciju klimats un uzlabojas
ekonomiska attistiba.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)

aiznéma Covid. PR komunikdcija par Latviju ka
vietu investicijam ir loti vaja. Salidzindjuma ar
citam valstim Latvija visos galvenajos
labkldjibas raditdjos izcelas negativi. Valsts
administracijas sektors kopuma ir vajs un nav
orientéts uz uznemejdarbibu. Kopuma — nav
veiktas daudzas sistemiskas reformas (iznemot
augstako izglitibu), lai padaritu valsti
efektivaku/produktivaku/vienkarsaku.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Pirms pandémijas premjerministrs loti aktivi
piesaistija arvalstu investorus, tacu darbaspeka
pieejamiba joprojam ir milziga problema.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Pirms kada laika uznémeéjdarbiba paradija
problemas ar maksatnespeju un birokratiju
bitvniecibas joma. Maksatnespéjas joma ir
atrisinata, bet butvnieciba joprojam ir
katastrofa.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Ir panakti dazi uzlabojumi, un politikas
veidotdji ir paveikusi zinamu darbu, tacu varétu
darit daudz vairak. Skiet, ka politikas veidotdji
dod prieksroku lielu pasakumu apmeklésanai un
PR kampanu par investiciju klimatu izvérsanai,
nevis realu instrumentu radisanai, lai uzlabotu
investiciju klimatu.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Es neteiktu, ka nav nekada progresa, bet
dazreiz Skiet, ka vini sper 4 solus uz prieksu un
3 atpakal. Tapat ka Moneyval — vini sper
zinamus solus, lai problému risinatu, bet tad
padara to tik sarezgitu, ka rodas sajiita, it ka
spertu solus atpakal.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

Tomer tika sanemti ar1 vairaki negativi komentari:

“Meés vairak runajam neka daram. Tris gadu
laika Vilna ir mainijusies — uzceltas milzigas
biroju eékas un biznesa parki.” (Konsultdciju un
IKT uznémums)

“Ir ari nepiepilditas ceribas. Pirmaja gada, kad
tika veidota koalicija, visi bija diezgan
apmierinati. Bija ceriba, ka Sie cilvéki sapratis
realitati, tacu tas ta isti nenotika. Ja ta butu
iepriekseja valdiba, es teiktu

“Meés varéjam darit vairak, lai uzlabotu
investiciju klimatu. Skiet, ka Latvija censas
definét miisu galvenos mérkus, kas ir galvenais
pievilksanas punkts, bet més joprojam neesam
redzejusi rezultatus. Agentira Invest Lithuania
ir loti agresiva investiciju piesaiste, godigi
sakot, man ir art grati izdomat kadu isu
kopsavilkumu par Latviju. Igaunija ir digitala
valsts, Lietuva ir biznesa pakalpojumu centra
valsts, bet Latvijai ir vairaki dazadi virzieni, un
tiem visiem tritkst darbaspeka. Mes nezinam, ka
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“labi”.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uznémums)

“Tas viss ir saistits ar darbaspéka pieejamibu.

Skiet, ka lielaka dala veikto darbibu ir tikai
formalitates, bet galu gald nav nekda reala, ko
piedavat, lai uznéemumiem palidzétu risinat
darbaspéka tritkuma probléemu. Publiskais

sektors steidz lepoties ar to, ka Seit attistas jauni

razoSanas uznémumi, bet jautajums paliek
atklats — kas tajos stradas? Mums ir redzami
gadyumi, kad pasvaldibas bloke potencialos
investorus, un tas ir loti slikts signals. Visi Sie
Jjautajumi ir saistiti ar izglitibas sistémas
kvalitati — cilvekiem ir jaspéj pasiem pienemt
raciondlus lemumus. Bet tas nav jautajums, ko
var risinat uznémumi, 5t problema ir jarisina
politikas veidotajiem.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniectbas uznémums)

“Uznéméjdarbibas izaugsme ir ciesi saistita ar
pieejamo darbaspéku. lepriekséjo gadu laika
nav noticis nekas, kas So problemu atrisinatu
visaptverosi, tacu St probléma nav jauna.
Nodoklu slogs nav samazinats, més joprojam
nevaram piesaistit arvalstu darbaspéku.
Problémas ignorésana nelaus tai izzust, ta tikai
var likt investoriem aiziet, bet tad jis zaudesiet
labus nodoklu maksatajus.” (Konsultaciju un
IKT uznémums)

“Principa valdibai bija laba iecere saistiba ar
Zalo kursu, tomér Skiet, ka més pat nezinam, ka
daudzas ar miisu zalajiem mérkiem saistitas
lietas izmérit. Viens no galvenajiem iemesliem,
kapec Latvija ir griti investét, ir tas, ka Sobrid
mes Skietam nedaudz labaks modelis neka
Baltkrievija. Mes nerisinam nekadas realas
problémas, pieméram, pilnigu cilvékkapitala un
investiciju aizsardzibas trikumu.”(RazoSanas
uznémums)

“Zalas energijas razosana, nozare, kura es
stradaju, ir diskreditéta,
tiek méginats apturét tas attistibu un izaugsmi,
un tagad més visi redzam, ka tas izpauzas
elektroenergijas cends. Miisu energijas tirgi nav
diversificeti, un més neatbilstam ES noteiktajiem
zalas parejas kriterijiem.

Ir nozares, kas vélas reorganizeties un sakt
razot kaut ko citu (pieméram, no biogazes uz
biometanu), bet diemzél nav So jomu reguléjosu
noteikumu un likumu,
lai varetu veikt So pareju, cina par atbilstosa
regulejuma korekciju ir ilgusi

20

pardot Latviju, més nezinam, ka sevi uzslavet, jo
esam visur. Mes joprojam neesam definéjusi,
kapec lielajiem investoriem vajadzétu skatities
Latvijas virziend.”(Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Kad politikas veidotdji runa skali, vini,

protams, saka, ka més vélamies piesaistit
investicijas, bet vai vini patieSam censas paradit

iespéjas investoriem? Ir sajiita, ka politikas
veidotdjiem nav patiesas vélmes. Ari veids, kd
mes planojam budzetu, nav ilgtspejigs, mes
nevaram planot no gada uz gadu, ja velamies
panakt pozitivas ilgtermina parmainas. Viss tiek
risinats, censoties atrisinat lielakas problémas,
bet nav plasakas perspektivas. Lieli ieguldijumi
tiek veikti art infrastruktiras uzlabosanai, bet
tritkst ieguldijumu Latvijas cilvekkapitala
(iedzivotaju) uzlabosana.

1) Valdibai biitu janosaka skaidri galvenie
darbibas raditaji par to, ko velamies sasniegt,
un nevis jaraksta gari teksti, bet gan faktiski
Jauzraksta skaidri defineti galvenie darbibas
raditdji.

2) Skaidra stratégiska komunikacija ar
iedzivotajiem un investoriem. Politikas veidotaji
saka, ka mums ir japiesaista investori un javeic
parmainas, bet netiek runats par to, ka to
izdarit, turklat dazkart vini izvairas pienemt
jebkadus lemumus, jo tas var radit intereSu
konfliktu.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Kopuma progresa nav, ir tikai nelieli
uzlabojumi, kas galvenokart saistiti ar
stabilitates palielinasanu un nenoteiktibas
mazinasanu. Dazi uzlabojumi nodoklu sistema.
Miisu nozarei par labu nak tas, ka aizvadito
gadu laika esam izveidojusi kopigu
pakalpojumu asocidciju, un miis uzklausa.
Tritkst skaidras stratégijas, un netiek darits
pietiekami daudz, lai veicindtu stratégiju vai
viziju. lespéjams, ka daudz kas ir paveikts, un
valdiba pie ta pastavigi strada, bet par to
vienkarsi nerund, Saja gadijuma biitu daudz

plasak japopularizé vinu darbs. Turklat pedéjie

divi Covid-19 gadi patiesam ir pasliktinajusi
plasakas perspektivas, jo valdiba

Covid-19 ir noteikusi ka prioritati attieciba pret

citam iniciativam.” (Konsultdciju un IKT
uznémums)

“Jebkurs lemums, kas tiks pienemts Sodien,
istenosies nakamajos 15 gados. Tapéc es



vairak neka 2 gadus, bet izmainu nav. Diemzél
Juridisko problemu dé] Sie darbi netiek
turpinati. ”(Razosanas uznemums)

“Nemot vérd nodoklu rezimus un nestabilitati,
ka art atbalsta programmas Covid pandemijas
laikd — nenoteiktiba nepalidz nekada

nesaprotu, ka Sos svarigos lemumus var tik ilgi
atlikt un tikai parskatit bez reala progresa.
Sada probléma mums ir izglitibas sistéma, kas
ir labs piemérs. DESI indekss liecina, ka skolas
ir problémas ar digitalo pamatprasmju
apgisanu — ta skolas ir kritiska situacija. Ja IT
skolotdjiem skolds tuvojas pensijas vecums, tad

veida.”(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)

kadu zinasanu limeni més varam sagaidit. Bérni
izmanto tehnologijas izklaidei, més nemdacam
programmesanu, més nemacam digitalo

“No politikas veidotaju perspektivas varétu biit  rakstpratibu.”(Konsultaciju un IKT uznémums)

uzlabojumi, bet ne mums. Més neesam
novérojusi biitiskus uzlabojumus. Politikas
veidotdjiem ir daudz neizdaritu majasdarbu, kas
Jjapaveic. Griti pateikt, vai situdcija ir
uzlabojusies vai pasliktinajusies. Dazas lietas,
iespejams, ir uzlabojusas, bet dazas joprojam
nav paveiktas.”’(Razosanas uznémums)

4. Galvenie izaicinajumi, ar kuriem arvalstu investori Latvija saskaruSies iepriek$éjo Cetru
gadu laika: progress vai regress?

Tradicionali FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétljuma més liidzam arvalstu investorus
novertet, vai ir panakts progress vai regress attieciba uz dazadam galvenajam problémam, kas
identific€tas ieprieks€jos FICIL indeksa pétijumos. Konkréti, 2015. un 2016. gada aptaujas tika
identificeti vairaki galvenie izaicinajumi, ar kuriem arvalstu investori Latvija saskaras, attistot savu
uznéméjdarbibu. Tie bija $adi: demografija, darbaspéka pieejamiba, izglitibas un zinatnes limenis,
uznéméjdarbibu regulgjoso tiesibu aktu kvalitate, nodoklu sistemas kvalitate, valdibas atbalsts un
komunikacija ar politikas veidotajiem, uznéméju ne€tiska vai nelikumiga riciba, negodiga
konkurence, nenoteiktiba, tiesu sist€tma un veselibas apripes sistéma Latvija. Nemot véra $a
zinojuma meérki, 2021. gada aptauja arvalstu investoriem tika uzdots jautajums, vai, viguprat,
ieprieks€jo Cetru gadu laika Sajas problematiskajas jomas ir panakts progress. Secinajumi ir
apkopoti 3. attela.
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3. attéls: Arvalstu investoru vértéjums par progresu ieprieksejo ¢etru gadu laika attieciba uz galvenajam
problematiskajam jomam, kas noraditas 2015. un 2016. gada pétijumos: 2021. gada secinajumi

Respondentiem tika piedavats novertet katru vienibu, novertgjot, vai ir noticis uzlabojums: “ja”, “dalgji” vai “ne”.
n=53.
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Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2021. gada

FICIL 2021. gada Arvalstu investiciju vides pétijuma rezultati liecina (sk. 3. attélu), ka arvalstu
investori vismazako progresu ir saskatijusi §adas tris jomas: demografija (41 no 53 investoriem
noradija, ka nav progresa), darbaspéka pieejamiba (37 no 53 investoriem noradija, ka nav
progresa) un nenoteiktiba (30 investori noradija, ka nav progresa). 22 investori nesaskata nekadu
progresu augstakas izglitibas un zinatnes limeni Latvija, 14 uzskata, ka ir panakts dalgjs progress,
savukart 18 uzskata, ka ieprieksgjo Cetru gadu laika ir panakts progress augstakas izglitibas un
zinatnes [iment.

Valdibas atbalsts un sazina ar politikas veidotajiem, uznemejdarbibu reguléjoso tiesibu aktu
kvalitate, uznéméju neétiska vai nelikumiga riciba un negodiga konkurence, veselibas apriipes
sistema un nodoklu sistéma ir jomas, kuras ievérojama dala pétijuma piedalijusos investoru ir
saskattjusi progresu (attiecigi 18, 17, 15, 14 un 14), un vél lielaks skaits arvalstu investoru Sajas
jomas ir saskatijusi dal&ju progresu. Turklat 23 un 20 arvalstu investori ir novérojusi progresu
attieciba uz tiesu sistemas attistibu Latvija, savukart 9 zinoja, ka progresa nav, bet 2 uz So
jautajumu neatbildgja.
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Padzilinatu ieskatu arvalstu investoru attieksmé Latvija — gan pozitivaja, gan negativaja — attieciba
uz progresu galvenajas problematiskajas jomas iepriek$€jo Cetru gadu laika sniedz intervijas
ieklautie citati:

Demogrifija

“Mes redzam atbalsta mehanismus jaunajam gimeném. Pieméram, aizdevumu atbalsts.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums)

“Ja raugamies ilgtermina, tas ir galvenais jautd@jums — tas ir visa pamata.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Covid-19 laika (pagdjusaja gada) ir bijis augstaks dzimstibas limenis. Tacu més ka nozare saskatam
lielu izaicinajumu saistiba ar ierobeZoto jauniesu skaitu un, visticamdakais, to izjutisim ari turpmak.”
(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Meés redzam, ka politiki par to doma, tas ir lielisks jautdajums, ar ko politiki var uzrunat veletajus. Mées

esam skeptiskaki, raugoties uz to, kadas problémas demografiskie jautajumi risina saisttba ar
problemam, ar kuram paslaik saskaras uznémumi, darbaspéks un ekonomika. Tas, ka abi vecaki var
sadalit bérna kopsanas atvalindjumu, ir labi, tas dod iespéju neatstat darbu uz parak ilgu laiku, tomér to
nevajadzetu tik stingri regulét — lemumu pienemsana bitu jaatstaj katra cilveéka zina.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Seit nav redzams nekas pozitivs. Sis ir ilgtermina jautdjums, kam nepieciesams ilgtermina risinajums.
Latvija iebrauc vai darba tirgii iendk mazak cilvéku nekd pensionéjas. Vismaz vietéjo iedzivotaju
migrdcija no Latvijas Sobrid ir mazaka. Kad investori lemj par investicijam, vini pievérs uzmanibu Sim
aspektam, ka art konkrétai vietai un pilsétam, piemeram, Rigai.”’(Nekustamo pasumu uznémums)

“Latvijas problema Nr. 1 nakamajas desmitgadés.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Manuprat, progresa nav. Valde man visu laiku uzdod So jautGjumu — kads ir progress demografijas
joma? Més aizvaditos 20 gadus esam bijusi ilgtermina investori un vélétos palikt vel 20, tacu demografija
ir iemesls, kapéc mums, iespéjams, biis japartrauc veikt investicijas.” (Nekustamo ipasumu uznemums)

“Situdacija ir pasliktindjusies vai ari nekas nav mainijies. Sobrid ir Joti griiti atrast darbiniekus, mums ir
daudz brivu, neaizpilditu vakancu, ipasi pédéjos divos gados.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Statistika nemelo. Ja es pareizi saprotu, Igaunija ir vieniga kaiminvalsts ar pozitiviem demografiskajiem
raditdjiem. Subjektivi es uz ielas redzu vairak bérnu, bet statistika liecina ko citu. lepriekséjo 4 gadu laika
nav notikusas biitiskas izmainas un uzlabojumi.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Emigracija joprojam pastav. Valsts joprojam zaudé cilvekus.”’(RazoSanas uznémums)

“ledzivotaju skaits samazinas. Par valsts labklajibu var spriest péc tas attieksmes pret bérniem un vecaka
gadagajuma cilvekiem.” (Pakalpojumu uznemumus)

“Pirms Cetriem gadiem bija valsts parvaldes méginajumi veikt dazas aktivitates un atvest specialistus no
arzemém. Dazos gadijumos tas izdevds, bet tie ir atseviski gadijumi. Saja laika nav izstradata politika
attiecibd uz demografiskajiem uzlabojumiem. Tad ndaca Covid un loti negativi ietekméja demografiju. Nav
noverojamas pozitivas tendences — ir tikai stagnacija.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)
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Darbaspeka pieejamiba

“Banku nozarée més redzam, ka ir labak kvalificéts darbaspéks. Pirms cetriem gadiem
sakuma ltimena darbinieki bija jaapmdca ripigak, tagad vini ir gatavi
daudz atrak.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Dazas nelielas iniciativas ir istenotas, bet kada tam bija jéga, ja probléema ir
lielaka neka jebkad agrak? St birokratijas téma ir japartrauc velesanu gados, dodiet
mums probléemas risinajumu.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Tehnologiju joma — ta ir miisu galvend darbibas joma. Augsto tehnologiju joma piekluve darbaspékam
ir Joti svariga. Pozitivais aspekts — izmainas migrdcijas procediiras, kas attiecas uz augsti kvalificétiem
specialistiem, ir [avusi mums vieglak parcelt uz Latviju specialistus, kas atbilst augsti kvalificetu
specialistu kriterijiem.” (RazoSanas uznemums)

“Tas ir atkarigs no amata. Daziem amatiem darbinieki ir kluvusi pieejamaki, bet
daziem, pieméram, IT un meZsaimnieciba stradajosajiem (stradniekiem un iekartu operatoriem) ir
specialistu tritkums. NepiecieSamas lielakas investicijas.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Sava nozaré es par to nevaru siidzeéties, ir pietiekami daudz jaunu juristu, un mes varam atrast
kvalitativus darbiniekus. Es ieteiktu augstskolam, gatavojot juristus, vairdk koncentréties uz praktisko
pielietojumu, macisandas un izpratnes metodem. Dazkart rodas sajita, ka jaunajiem juristiem nav
pamatprasmju, lai stradatu reald vidé.” (Profesiondlu revizijas un konsultdciju pakalpojumu uznemums)

“Meés ka uznémums pieldagojamies darbaspéka pieejamibai. Paslaik esam nolemusi pienemt darba
cilvekus, kuri strada attalinati un nekad neierodas biroja. Tadejadi més varam piesaistit darbiniekus no
visas Latvijas. Jelgava nebija iespéjams atrast darbiniekus, kas naktu uz filiali.” (Konsultdciju un IKT
uznémums)

“Noteikumi, kas nelauj stradat nevakcinétam personam, ir loti nepamatoti. Stradat ir cilveku
neatnemamas tiesibas. Rezultata cilveki vispar pametis Latviju vai dosies stradat
uz nozarém, kuras ir énu ekonomika. Biis Joti griti Sos cilvekus atgriezt darba un samazindat vinu énu
ekonomikas aktivitates.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Miisu nozare ir Joti apdraudeta — pieprasijums péc darbaspeka 3 lidz 4 reizes parsniedz piedavajumu.
Sobrid augstskolas absolvents ar viena gada pieredzi prasa EUR 2500 sakuma algu. ST darbaspéka
trikuma dél ir loti augsta algu inflacija, un més tuvojamies skandinavu algam.” (Konsultaciju un IKT
uznemums)

“Cilvekiem, kuri vélas stradat nepilnu darba laiku, ir kluvis griitak to sekmigi darit nelabveligo
noteikumu del.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Tas ir loti butiski, bet, manuprat, situacija ir pasliktinajusies. Més redzam, ka Satiksmes ministrija
samazina Status, kas art palidz atbrivot darbaspeka resursus, bet
situdcija joprojam ir slikta.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Sis patiesam ir liizuma punkts. Nepieciesamiba péc darbaspéka tikai aug, jo Latvija tritkst visaptverosas
darbaspéka politikas, ekonomiska izaugsme Sobrid stagné.” (Razosanas uznémums)

“Situacija ir ieverojami pasliktinajusies visos limenos — gan augsti kvalificéta, gan mazak kvalificeta

darbaspeka limeni. Mums regulari ir vairak neka 60 vakancu. Tad ka trikst darbaspéka, esmu spiests
parcelt uznémuma dalas uz citu valsti.” (RazoSanas uznémums)
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“Darbaspéka izmaksu pieaugums nav adekvdats. Latvija dzivojosi specialisti ir sakusi attalinati stradat
arzemju uznémumos. Tas ir globalizacijas elements, bet, raugoties lokali, darbaspéeka pieejamiba ir
pasliktinajusies.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Darbaspéka tritkums ir katastrofa.” (Konsultaciju un IKT uznemums)

“Mums ir jasaprot, ka tirgus Latvija ir mazs, mums trikst cilvéku, kuri spétu veikt biznesa izaugsmei

nepieciesamos uzdevumus. Daudzi jauniesi dod prieksroku attalinatam darbam. Darba kvalitate un

produktivitdte neatbilst maksligi paaugstinatajam algam, jo mums vienkarsi nepietiek darbaspéka.”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Kopuma — cilvékresursu tema ir politiski jutigs temats, tapéc netiek darits nekas biitisks, lai risinatu o
Jjautajumu. Cilvékkapitals ir sapigs jautajums investoriem — gan attiecibd uz vietéjo, gan arvalstu
darbaspéku.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznemums)

“Butisku izmainu nav. ledzivotaju skaits samazinds. Paslaik Latvija ir griti piesaistit arvalstu
darbaspéku, jo pastav juridiskas problémas. Cetru gadu laika izmainas nav notikusas.” (Pakalpojumu
uznémumus)

“IT joma situdcija ir pasliktinajusies. Ir lielaka konkurence un pieprasijums péc IT specialistiem. Valdiba
varétu darit vairak no politikas un imigracijas perspektivas.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Mes saskaramies ar arvien lielakam problemam, kas saistitas ar darbaspéka pieejamibu un cilveku
novecoSanu. Mums jameklé vairak veidu, ka piesaistit cilvékus no citam valstim. Atveriet robezas.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

Augstakas izglitibas un zinatnes limenis Latvija

“Seit ir notikusi uzlabojumi. Augstakas izglitibas reforma ir pienemta. Nakotné mums jakoncentréjas uz
Konkuretspejigaku personu izveidosSanu.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)

“Arvien vairak cilveku velas iegiit labaku izglitibu, pilnveidot savas zinasanas un kompetences, lai viniem
nebiitu jastrada fizisks darbs. Pétijumi mezsaimniecibas zinatné ir tuvu starptautiskajam limenim.”
(Pakalpojumu uznémumus)

“Noteikti uzlabojusies. Universitdtes attistas. Attistiba plasa méroga — dazi jauni objekti, jaunas
pilsetinas. leguldijums iekartas ir labs ilgtermina ieguldijums, jo tas piesaistis arvalstu
studentus. Miisu nozaré més jebkurd gadijuma pasi apmacam specidalistus. Sobrid Latvija nav
programmu, kurds macitu genetisko sekvencéSanu. No savas puses més vélamies veicindt politiku, kas
saistita ar universitasu finansejuma palielinasanu. lespejams, izstradat kopigas programmas ar
uzpémumiem, lai palidzetu atjaunindt esosas programmas. Meés esam priecigi nodrosSinat daZus
zinatniekus/lektorus universitatém. Més velamies, lai universitatém biitu vairak iespéju.” (RazoSanas
uznémums)

“Tas, kas ir paveikts, ir noderigi.” (Pakalpojumu uznémumus)
“Mums ir “lieliski” augstskolu vaditaji, kas brauka ar Lexus dzipiem un sanem lielas algas, bet es
neredzu nekadu ieguvumu izglitiba. Man patik Latvijas Universitdtes pieeja attiectba uz jaunajam ekam

un programmam dabaszindtnu joma. Ir verojamas dazas konsoliddcijas tendences.” (Pakalpojumu
uznémumus)
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“Reformas ir saktas, redzésim, kads biis progress.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Ir labi, ka mums ir veikta reforma augstakaja izglitiba, tacu tai vajadzéja notikt jau pirms daudziem
gadiem. Mums ir japienem labaki l[emumi un jabit stingriem. Izglitibas kvalitate Latvijas skolas ir liela
probléma, jo, lai butu labs students universitate, skola ir jaapgiist pamatzinasanas. Tas ir bitiski
jauzlabo.” (Vairumtirdzniectbas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Samazinds to absolventu skaits, kuri iegiist izglittbu, kas ir praktiski noderiga darba devejiem, biezi vien
viniem ir gritibas uzreiz doties stradat profesija. Izglitibas limeni ir zema pamatprofesiju izvele.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Augstakas izglitibas reforma ir pozitiva. Mums ir nepieciesams laiks, lai redzétu faktiskos rezultatus,
tacu virziens ir pareizs.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Ir notikusas dazas izmainas So iestazu parvaldiba. Ir ierosindts tas apvienot. Saja zind ir pandakts zinams
progress.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Augstakas izglitibas reformas joma més virzamies pareizaja virziend, bet mums ta vél ir jaisteno lidz
galam. Vismaz mes redzam politisko gribu So jautajumu risinat.” (Vairumtirdzniectbas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Lémumi tiek pienemti pareizajos virzienos, bet to ietekme vel nav redzama.” (Konsultaciju un IKT
uznemums)

“Nak prata skandali saistiba ar Latvijas Universitati un rektora velesanam.” (Konsultaciju un IKT
uznemums)

“Vismaz tika megindts piesaistit finanséjumu zindtnei. Tika megindts ripéties par augstakas izglitibas
parvaldibas modeli, kas paslaik ir ievieSanas posma. Tas, protams, ir pozitivi. Tomér nesenie notikumi
saistiba ar augstakas izglitibas
iestazu padomem rada bazas. Tika ieviests jauns izglitibas standarts, kas rada parmainas. Man gribétos
domat, ka skolu un augstakas izglitibas iestazu reforma dos rezultatus. Majasdarbs, kas bija javeic pirms
10 gadiem, rezultatus vel nav devis.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Agrak bija sajiita, ka cilvekiem, kas nak no augstskolam, ir spécigakas pamatzinasanas nekda tagad, bet
paslaik ir sajiita, ka mums pamatzinasanas ir jamaca absolventiem (protams, ne visiem). Pieméram,
Jjauns sistemas analitikis pat nezina, kda vajadzétu izskatities dokumentiem, un mums tas ir jamdca. Més
stradajam pie darbinieku izglitoSanas ilgtermind, un tas ir dargi, jo vinu izglitoSana izmaksa dargi,
turklat mes vienlaikus maksajam lielu algu. Jaunie noteikumi par kompetencés balstitu macisanos ir
potencidli labs solis, tacu ir svarigi, ka tie tiks istenoti." (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Skiet, ka ar Skolu 2030 ir radies neliels juceklis.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Skerslis ir skolotaju nespéja izméginat jaunus macisanas veidus, més redzam, ka skolotaji noveco, un
mums ir mazak jauniesu, kuri vélas stradat Saja profesija.” (Pakalpojumu uznemumus)

“Mes redzam, ka daudzi jauniesi izvélas studét arzemés, tapéc domdaju, ka ta ir atbilde uz jautajumu par
izglitibas kvalitati.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Universitates strada, bet joprojam triikst konkuretspéjas ar citam universitatem pasaulé un ES. Es
apskatiju 100 un 200 labako universitasu sarakstu, un taja nebija nevienas universitates no Latvijas.
Drosi vien pirma buitu Igaunijas universitate. Paslaik, aizvadito Cetru gadu laikd nav notikusas biitiskas
izmainas. Nakotneé mums bitu jatiecas ieklit vismaz 100 vai 200 labako universitasu
saraksta.” (Pakalpojumu uznémumus)
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“Kvalitates kritumu butiski veicina talmaciba.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

Uznemejdarbibu regulejoso tiesibu aktu kvalitate

“Problemas samazinds. Mes saskaramies ar aizvien mazak problemam. Maksatnespéjas sistema ir
sakartota.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Ir uzlaboti tiestbu akti par jaunuznémumiem, komerctiesibas, akciju iespéjas, maksatnespéjas tiesibu
akti. Joprojam trikst tiesu, kas nodarbojas ar uznemejdarbibu reguléjosajiem tiesibu aktiem.”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Akciju iespéjas bija labs lemums.” (Konsultdciju un IKT uznémums)

“Ir bijusi meginajumi mainit Komerclikumu. Pieméram, mégindjumi mainit padomju, uzraudzibas
padomju kompetenci. Padomém potenciali var biit ar stratégiska, ne tikai uzraudzibas loma. Parlamenta
Saja jautd@jumd ir pandkts progress.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Ministrijas vismaz censas iesaistit uznémumus darba grupas, bet jautajums paliek atklats — vai no Sim
darba grupam izriet uznémeju viedoklis un kompetences, kas ir atspogulotas
dokumentos?” (Pakalpojumu uznémumus)

“Progress ir véerojams dazadas jomas. Nav negativu tendencu. Tiesibu akti par uznéméjdarbibu ir labi,
probléema ir ar to istenosanu.” (Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznemums)

“Pozitivi. Ikdienas darba mana darbavieta nav butisku juridisku skérsiu.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Ja aplitkojam Cetru gadu periodu, ir vérojami dazi uzlabojumi. Mes esam redzejusi Tieslietu ministrijas
un Komerclikuma darba grupas darbu, ka art kooperativas parvaldibas jautajuma virzisanu. Ir ieviesta
regula par SIA uznémumu dalu kategorijam. Tas lauj investoriem, kuriem ir dazadi ieguldijumu merki,
apvienoties viend kapitalsabiedriba. Turklat tagad SIA uznémumos ir ieviestas dalu opcijas, kas var
pieskirt dalu no visam kapitaldalam, tadejadi radot lielaku motivaciju videja un augstaka limena vadibai.
Reorganizacijas regulejuma uzlabojumi, paslaik notiek darbs pie ta, joprojam ir problémas, jo ir
nepiecieSams ilgs laiks, lai no SIA kliitu par publisku uznémumu, biezi vien vairak nekda 4 ménesi. Ari
Tieslietu ministrija ir nodrosindjusi labu, értu bazi projektu sagatavosana, pieméram, ir izstradats
Latvijas korporativas parvaldibas kodekss, kas ir labas vadlinijas citiem. Ari FICIL vadiba
maksatnespéjas administrésanas jautaGjumu risinasand, saja joma iepriekséjo Cetru gadu laika ir vérojami
uzlabojumi.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Pieméram, ir ieviesta Ekonomisko lietu tiesa. Es to vértéju pozitivi. Situdcijas, kas saistitas ar noziedzigi
iegiitu lidzeklu legalizacijas novérsanas jautdjumiem, ir problema ar lidzeklu konfiskaciju uzreiz, to
varétu darit citadi... Péc tam plassazinas lidzeklos pardadds zinas, ka atseviskas lietas varéja tikt izskatitas
citadi. Pasreizéja noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas novérsanas reguléjuma struktiira ir nepamatota,
un nav lidzsvara attieciba uz visiem dalibniekiem, kuriem ta biitu janodroSina, pieméram, no mazakiem
brokeriem nevajadzétu sagaidit, lai tie veiktu tadas pasas darbibas ka lielas bankas... Pat pasreizéja ES
reguld ir teikts, ka Stm parbaudem ir jabiit lidzsvarotai pieejai. Turklat ir precedenti ar lidzeku
konfiskdciju un iesaldesanu bez iepriekseja bridinajuma, un tas ir saprotami, tacu Sada lemuma atcelSana
ir sarezgita un prasa loti ilgu laiku, un biezi vien apsudzétajai personai pat netiek sniegts pamatojums,
lidz jautajums nonak tiesa. Tas var radit situdciju, kad tiek konfiscéti aktivi un lieta tiek izskatita, bet jiis
neredzat lietas beigas. Turklat biezi vien nav iespéjams redzét tiesvedibas beigas, un sSkiet, ka lietas nekad
netiek pabeigtas. Tas viss atbaida treso valstu investorus. Tapat attieciba uz parbaudém saistiba ar
noziedzigi iegutu lidzeklu legalizdcijas novérsanu — mums ir liels projekts, kurd iesaistitas visas Baltijas
valstis, lai kopa ar vél vienu cienijamu Rietumeiropas uznemumu attistitu jpasumus iziréSanai, tacu mums
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bija nepieciesams ilgs laiks, lai atvertu bankas kontu (vairak neka ménesis) — tas mums nav labs signals,
un tas kavé miisu projekta attistibu.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Ir notikuSas pozitivas izmainas. Beidzot ir apstiprinats gramatvedibas reguléjums; tas bija sen iekaveéts.
Regula beidzot ir noteiktas skaidras definicijas, kas atbilst misdienam.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Miisu nozaré ir daudz neskaidru lietu. Ar akreditaciju un drosibu saistitie jautajumi — nav skaidra
parskata par to, kdada veida atlauja mums ir nepieciesama. Nav ari viena normativa akta, kas mums biitu
Jjaievéro. No vienas puses, més esam jauna nozare, bet, no otras puses, td, protams, ir probléma. Ja meés

uzdodam jautajumus ministrijam, tas paildzina procesu, pieprasa oficialas véstules un Joti ilgi gatavo
atbildes. Politikas veidotdju struktiirvienibu starpad notiek daudz “‘futbola” par to, ka biitu mums jaatbild.

Ministrijas varétu but atvértakas un iesaistitakas. Pastav art valodas barjera, pieméram, iesniegtie
dokumenti par laboratoriju akreditaciju Danija ir anglu valoda, bet Seit tos anglu valodd nevar iesniegt,
lai gan butu daudz vieglak, ja varetu. Mes lieki terejam naudu dokumentu tulkosanai. Pédejos gados VID

darbs ir ieverojami uzlabojies. Liels progress ir panakts art atvieglojot pieteikumu iesniegSanu
uzturésands atlauju sanemsanai, lai més varétu iegiit augsti kvalificétus darbiniekus. Tomér migracijas
politika joprojam rada probléemas — mums ir daudz specialistu no tresajam valstim, un ir griti sazindaties
ar imigracijas dienestu par vinu parcelSanos uz Latviju. Tapat pastav problemas ar Covid-19
sertifikatiem Sim personam, kuras dazkart nevar sanemt attiecigo sertifikatu vairakus ménesus péc
uzturésands Latvija un tadejadi nevar pieklit resursiem un pakalpojumiem.” (RaZoSanas uznémums)

“Ir veikti dazi uzlabojumi, pieméram, pagaidu aizsardziba, kas 2021. gadd tika ieklauta Civilprocesa
likumd un var tikt piemerota ari nefinansiala rakstura prasibas, kas ir
bitiski intelektuala ipasuma jautajumos, u.c. Tomér tiestbu aktu interpretdcija un piemérosana biezi vien
ir formala, tapéc butu jauzlabo sapratigas tiesibu normu piemérosanas principa izmantosana. Piemeram,
pienemot dalibvalstu elektronisko parakstu komercregistra, utt.
Attieciba uz valodas barjeru arvalstu uznémumiem:

1. Ir panakts progress likumu pieejamibas nodrosinasana angfu valoda, tomer tulkojumu sniegsanas
atrumu varétu uzlabot, ka art biitu jaapsver So tulkojumu statuss (oficialie tulkojumi), kas lautu valsts
iestadem palauties uz
Siem tulkojumiem,

2. Art no uznéméjdarbibas viedokla latviesu valoda ka vieniga darba valoda
valsts iestadem un institiicijam rada administrativo slogu un papildu izmaksas arvalstu uznemejiem. Ir
saprotams, ka vesturiska un sociala fona dél likumdevéjiem tas varétu but jutigs temats, tomér biitu javeic
attieciga ex-ante izpete, lai noteiktu turpmakas uzlabojumu iespéjas.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums)

“Jaturpina paatrinat tiesibu aktu ievieSana attiecibd uz dazadiem digitaliem risinajumiem, kas padtrina
ikdienas juridisko rutinu.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Pédejo gadu laika esam piedzivojusi zinamus uzlabojumus, tomér jautdjums paliek atklats — noteikumi ir
uzlabojusies, bet ka ir ar to piemérosanu? Tiesibu aktu anotacijam ir liela nozime.” (Profesiondlu

revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Dazviet ir uzlabojumi, citviet to nav. Sadarbiba ar valsts un pasvaldibu iestadém joprojam ir sarezgita.
Ir griiti panakt jebkadas izmainas reguléjuma.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Meés neesam saskarusies ar problemam, miisu DNS ir iestradats, ka més ievérojam likumus un
stradajam ar partneriem, kas ievero likumus.” (Konsultaciju un IKT uzpémums)

“Parak daudz dokumentu, parak birokratiski, parak sarezgiti bez iemesla.” (Nekustamo ipaSumu
uznemums)
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“FICIL ietvaros més vienmér rundajam par Igaunijas pieméru. Bet tagad pat lietuviesi ir labaki.”
(Pakalpojumu uznémumus)

Nodoklu sistemas kvalitate

“Nodoklu sistema ir kartiba. Pandémijas laikd ir bijusas zinamas problémas sazindties ar Valsts
ienemumu dienestu un saprast, uz kadu valsts atbalstu var pretendeét, tacu, manuprat, vini dara, ko var.”
(Pakalpojumu uznémumus)

“Darbs ar VID ir sarezgits, bet 0% reinvestétajai pelnai ir lielisks nosacijums.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Stvaldiba ir turéjusi savu solijumu; ta nav bitiski mainijusi nodoklu sistému, tas ir labi. Dazi konkrétas
nozares nodokli ir mainiti, bet galvenie nodokli né. Vel nav atrisinats jautajums par OIK. Runajot par
Zalo kursu, mes varam izmantot burkanus vai niijas, un es baidos, ka niija biis lielaki nodokli tiem
uznemumiem, kuri jau tagad maksa milzigus nodoklus. Vairak uzmanibas biitu japievers énu ekonomikas

mazinasanai.” (RazoSanas uznémums)

“Vienots konts nodoklu vajadzibam ir laba lieta. ”(Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)

“Pozitivi vertejams tas, ka nodoklu sistéma netika biitiski mainita, tomér but uznémumam Latvija
Jjoprojam ir dargi; citas Eiropas Savienibas valstis ir letakas un konkuretspejigakas. Nodoklu sistema
uznémumu ienakSanai Saja valsti nav vilinosa.” (RazoSanas uznémums)

“Ja es salidzinu Latvijas nodoklu sistémas kvalitati ar Australijas nodoklu sistémas kvalitati, tad Seit ir

daudz labaka nodoklu sistéma neka tur. Daudzi cilveki biitu parsteigti, bet ta ir taisniba. Ta nav pilnigi

perfekta un ne visas problemas ir atrisinatas, tomér ir panakti dazi uzlabojumi.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Notiek uzlabojumi. Attieciba uz iespéjamiem PVN samazindjumiem — es nedomdju, ka ieguvumi
sasniegtu gala patéeretaju. leviesot progresivo ienakuma nodokli, radas neskaidribas, tacu kopuma
virziba ir pozitiva. Es vélétos, lai Valsts ienemumu dienests biitu padomdevejs, nevis soditajs.”
(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Kucinska kunga vaditas valdibas laika tika veiktas reformas, un varéja gaidit, ka valdiba tagad mainis
dalu reformu aspektu, bet nekas tads nav darits. Daudz neskaidribu mazajiem uznémumiem, kurus
pastavigi apdraud nodoklu likumu izmainas, tomer ari mazie uznémumi ir uznémumi, un mums tie ir
Jjaatbalsta, nevis jabiedé ar nodokfu reformam. Nodoklu sistémai ir vajadziga stabilitate, un pastavigas
izmainas nav labveligs faktors.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Ar tiesibu aktiem viss ir kartiba, mums ir problemas ar nodoklu administrésanu. Mums ir nepiecieSama
attistitaka Valsts lenemumu dienesta datu analize. Viniem biitu vairak jakoncentréjas uz énu ekonomikas
apkarosanu, lai slogs nepalielinatos tiem, kas godpratigi maksa nodoklus.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznemums)

“Nodoklu sistema augsta liment ir konkurétspéjiga, raugoties no kopéja sloga un galvenajiem
konkurétspéjas elementiem, tacu administrésana un proaktivas interpretacijas trikums konsekventai
tiesibu aktu piemérosanai rada administrativo slogu gan valsts sektoram, gan uznémumiem. Nodoklu
administracija butu nepieciesams vairak uz pakalpojumiem orientéts domasanas veids. ” (Profesionalu

revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums).

“Nodoklu sistemu varétu labak sabalansét starp to, kas nepieciesams izaugsmei un kas nepiecieSams
valstij. Enu ekonomika joprojam ir liela probléma.” (Pakalpojumu uznemumus)
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“Labas izmainas ir tas, ka jiis varat reinvestét pelnu, nemaksajot no tas nodokli.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Ir gan labas, gan sliktas puses. Pozitiva — reinvestétais kapitals netiek aplikts ar nodokliem. Tacu tas, ka
tiek palielinati nodokli, nevienu uznémumu nepadara laimigaku.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Vismaz ar nodoklu sistemu vini nav speléjusies parak daudz. Pavisam nesen tika runats par nodokiu
mainu, jo bija jacensas novérst milzigo budzeta deficitu.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uznemums)

“FICIL darba grupa nodoklu jautajumos piedava kvalitativus un labus risinajumus, ka valdibai turpmak
biitu japieiet nodoklu tematikai. Viss, kas saistits ar pasnodarbinatam personam, nav izdarits parak labi,
teorétiski reforma ir sakusies, bet nekas vel nav pabeigts un ari beigas nav redzamas. Paslaik ka
pasnodarbinatai personai jums ir daudz neskaidribu un nav skaidra ilgtermina politika.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Nodoklus reglamentéjosie normativie akti joprojam ir vieni no sarezgitiakajiem Eiropa, tapéc tur nav ar
ko lepoties. Vini sazinds sava starpa, bet vai Sai sazinai ir kdds mérkis? Jautajums ir — vai sapigas temas
tiek atrisinatas? Sistematiski rodas sajita, ka sapigas temas netiek risinatas.” (Konsultaciju un IKT
uznemums)

“Skiet, ka tas kliist arvien sarezgitak, un darba tirgus ir kjuvis mazak elastigs, jo ir mainijusies nodokli.”
(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Pasreizéjas nodoklu izmainas nozarei ir Joti negativas. Izmainas netiek labi parvalditas. Dazkart
izmainas ir parak lénas, dazkart parak straujas un parsteidzosas. Sistéma ir smaga un uzpémumiem [oti
sarezgita. " (Konsultaciju un IKT uznemums)

“Miisu joma joprojam ir problémas. Skiet, ka mazie uznémumi netiek atbalstiti.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)
Valdibas atbalsts un sazina ar politikas veidotajiem
“Dazkart vini sazindas tikai pasa fakta pec, dazkart vini uzklausa. Jis nekad nezinat, ko sanemsiet.

Rundjot par RRF — tas bija politisks lemums, nozares nebija biitiski iesaistitas. Tas bija slikts [emums.’
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

>

“Tas ir uzlabojies. Mums ir regularas tiksands ar LIAA. Lieliem uznémumiem ir vieglak — valdiba ir
ieintereseta sadarbiba. Ir bijusi gadijumi, kad ir sanemtas ari sakarigas atbildes.” (RaZoSanas
uznémums)

“100% ja, no manas pieredzes citas valstis FICIL ir savas prieksrocibas, jo ir izveidojusies laba
reputdcija. Nav daudz valstu, kurds valdiba ir tik atvérta sarunam ar investoriem.” (RaZosanas
uznémums)

“Lietas allaz uzlabojas, dazas iestades, pieméram, LIAA, veic lielisku darbu, lai uzturétu sazinu.
Uzlabojas art VID darbiba. Dazkart vienas pieturas pieeja nedarbojas, jo ipasi attiectba uz tiesibu aktiem
saistiba ar Covid-19. Aktivs dialogs par Covid-19 ar Veselibas ministriju dazkart ir sarezgits.”
(RazosSanas uznémums)
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“Valdiba Covid laika ir bijusi loti atbalstoSa un deviga. Man nav isti skaidrs, no kurienes nak nauda un
ka sabiedribai ta biis jaatmaksa. Ka tiek noteikts, kurs var sanemt atbalstu?” (Pakalpojumu uznémumus)

“FICIL ir labs piemeérs pareizai “lobésanas” idejai, idejas tiek izvirzitas un nekad nav balstitas tikai uz
vienu gadijumu vai vienas personas problému, bet gan uz plasakiem jautajumiem, ar kuriem saskaras
arvalstu investori. Tas ir loti labs veids, ka informét politikas veidotajus no privata sektora, tomer bieZi
vien politikas veidotajiem ir parak lielas ceribas, jo vini sagaida, ka NVO vai asocidcijas viniem sniegs
VisU — argumentdciju, petijumus, politikas projektus utt. To nevajadzetu darit ne NVO, ne privatajam
sektoram,; galvenais merkis ir sniegt idejas, un tad publiskais sektors un politikas veidotaji sagatavo
tiesibu aktus un veic priekslikuma izpéti.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Ir iespéjas tikties un apspriest noteiktus jaut@jumus.”’(RazoSanas uznémums)

“Notiek sarunas, un vini ieklausas. Tas, vai no ta izriet kdda riciba — Seit mes varam atgriezties pie
tiesibu aktu kvalitates. Formali pastav LIAA zalais koridors, tacu realitaté ir liels administrativais slogs.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Meés esam guvusi atbalstu no miisu nozares politikas veidotdjiem, un esam panakusi pozitivu progresu
miisu nozarei ierosinatajas iniciativas. Covid-19 pandemija ir tikai akcentéjusi tos lemumus, kas ir
pienemti un biezi vien tiek pienemti nepardomati. Ar Covid-19 ierobezZojumiem saistitie atbalsta
mehanismi uznémumiem tika ieviesti parak velu. Atbalsta mehanismu vadibas mehanismi bija daudz
specigaki un dargaki nekd pats atbalsts.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Realitate ir tada, ka kompromisi bieZi aizved prom no meérka. Sistema joprojam nav ta visefektivaka.
Dazkart tiesi ieredni ir tie, kas kavé progresu.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Mes jiitam, ka politikas veidotaji miis nepietiekami uzklausa.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Meés ka uznémums nesanemam un nekvalificéjamies nekadam atbalstam, tacu komunikdcijas zind viss ir
bijis skaidrs pat Covid laika. Salidzinot ar citam valstim, Latvija atbalsts bija pieejams agrak, un valdiba
kopa ar ALTUM paveica labu darbu.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Mes redzam daléjus uzlabojumus, jo tendence ir izskaidrot pienemtos lemumus, un tas ir labi. Bet, kad
mes runajam par komunikaciju ar ekspertiem vai socialajiem partneriem, rodas sajita, ka ta ir loti
formala un, ja nepiekritat ministrijas lemumiem, jiis neuztver nopietni.” (Profesionalu revizijas un

konsultdciju pakalpojumu uznémums)

“Joprojam ir daudz lietu, ko varétu uzlabot komunikacija, tomeér Skiet, ka dazadam ministrijam un
premjerministram ir velme to uzlabot.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Ir izveidojies labs dialogs, pieméram, ar LIAA, ipasi ar tirdzniecibas palatu starpniecibu. Tacu tas ir
bijis labs jau pédejos 5—6 gadus. Nav nozimes, vai visi instrumenti ir pieejami, ja més to nepardodam.
LIAA un RITA — ja salidzinu, ka veicas Invest Lithuania, tad tur par investoru uzskatiem ir lielaka
interese. Izskatas, ka LIAA un RITA neintereséjas par to, ko saka pasreizéjie investori. Nav skaidrs, ka
vini plano augt, ja nezina pasreizéjo situdciju. Esosos uznémumus ir viegldak attistit, neka radit jaunus. Ir
vieglak piesaistit investorus, lai paplasindtu savu darbibu, neka piesaistit jaunus investorus.”
(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Butiskas izmainas nav notikusas. Ir bijusi dazi pieméri, kad komunikacija ir bijusi nepietiekama,
pieméram, ostu parvaldibas reformas gadijuma. Publiskas diskusijas par noteiktiem normativajiem vai
tiestbu aktiem biezi vien tiek rikotas tikai tapeéc, lai tas notiktu, nevis lai kaut ko uzlabotu.” (Pakalpojumu
uznémumus)

31



“Reizém rodas sajiita, ka no publiskd sektora tiek sitits parak daudz dokumentu. Ir parak daudz iesaistito
pusu, tapéc nav gala rezultata. Turklat dazkart Skiet, ka no organizacijam tiek sagaidits, lai tas pasas
rakstitu likumus.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Izkliedeti, un nav konsekvences. Més neredzam konsekvenci, un tas ir labs jautajums, vai tas ir subjektivi
vai objektivi. Ir daudz nekonsekvences.” (RazoSanas uznemums)

“Lidz Covid-19 krizei komunikacija un sadarbiba ar valdibu bija lieliska, tacu Covid-19 krizes laika
komunikacija nebija tada, kadai tai bija jabit.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uzpémums)

“Pedeja gada laika komunikdcija ir bijusi loti slikta. Ja agrak vismaz skita, ka asocidcijas tiek
uzklausitas, tad tagad ir sajiita, ka pat tas tiek ignorétas. Pieméram, mani aicina piedalities krizes
vadibas sandksmes, tacu netiek atzits
mans ieguldijums Sajas sanaksmés, un man nav cita iemesla piedalities sanaksmes, ka vien paradit, ka
esmu klat. Sobrid, kad uzticiba valdibai ir zema, komunikacijai ir jabiit prioritatei.” (Mazumtirdzniecibas
un pakalpojumu uznémums)

“Meés nevaram noliegt, ka uznemumiem ir sniegts liels atbalsts, tomér paliek jautajumi — cik liela méra
Sis atbalsts ir veicindjis uznéméjdarbibas attistibu? Skiet, ka piedavatais atbalsts tikai vél vairak
veicinaja neaktivitati. Skiet, ka nodokju maksataju nauda tika téréta balsu pirksanai nakamajas
velesands.” (RazoSanas uznémums)

“Es neesmu redzéjis nekadus uzlabojumus. leprieksejo divu gadu laika, kops Seit dzivoju, man nav zinams
nekas par to, ko valdiba dara ta uznémuma laba, kurd es stradaju. Sava kontaktpersonu tikla esmu
sastapusi ietekmigu politikas veidotaju un politiku padomniekus, un ir parsteidzosi un zél, cik Saurs ir
vinu redzesloks.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

neskaitamam sanaksmém nozare joprojam uzskata, ka tas argumenti netiek nemti vera. Publiski tiek
demonstrets, ka lemumu pienemsand tiek iesaistitas tresas puses, bet vai tas patiesam tiek sadzirdétas?”
(Konsultaciju un IKT uznémums)

Uznémeju neetiska vai nelikumiga riciba, negodiga konkurence

“Runajot par konkursiem un to izpildi, més jiutam, ka dazas jomas ir panakti uzlabojumi. No miisu
nozares perspektivas raugoties, ir panakts lieldaks taisnigums.” (RazoSanas uznémums)

“Situdcija ir uzlabojusies, bet més vel esam talu no neétiskas ricibas pilnigas izskausanas.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Cerams, ka valsts vairs neorientéjas uz oligarhiem.” (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)
“Skalo” gadijumu skaits ir pakapeniski samazindjies. Tiek stiprinata Konkurences padome. Sabiedriba ir
lielaks atbalsts ricibai pret neétisku vai nelikumigu ricibu. Tomér sabiedriba ir diezgan augsta tolerance

pret sistémas apieSanu un izvairiSanos no nodoklu maksasanas. Tas tiek uzskatits par spéles noteikumu

sastavdalu.” (Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu uznémums)

“Miisu nozare ir loti labi sakartota, seviski lielakie uznemumi. Tacu tas bija ari péc cetru gadu perioda
beigam.” (RazoSanas uznémums)
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“lkdienda problemas nav radusas. Saistiba ar Covid-19 (mums ir zindtiba Saja joma) dazkart sliktds
komunikacijas par Covid-19 dél skita, ka ir negodiga situdcija ar masku, testu utt. iegadi. Loti griiti
komunicet ar Covid-19 politikas veidotajiem un sazinaties ar viniem." (RazoSanas uznémums)

“Viena lieta, kas mums ir svariga biivniecibas nozaré — karteli. Mums vienmer ir bijis svarigi, ka
darbojas bitvniecibas nozare Latvija. Igaunija stradat ir vieglak. Tagad, kad ir iniciativa izjaukt kartelus,
ir pandakts zinams progress.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Slikts piemers ir obligata iepirkuma komponentes (OIK) politika, kas ir pasludindta par vissliktako, tacu
patiesiba ir vairaki uznémumi, kas labticigi strada saja jomd un kas noticéja valdibas politikai attieciba
uz OIK un, pamatojoties uz to, sagatavoja savus biznesa planus. Tagad sodit visus, kas ir veikusi
nelikumigas darbibas saistiba ar OIK, butu slikts signals no valdibas puses, kas rada nenoteiktibu un
ietekmé likumu ar atpakalejosu speku. Ja valdiba nolemj veikt izmainas, tai ir janodrosina kompensacija
uznemumiem, kas izmantoja OIK laba tictba, un saskanda ar So noteikumu valdiba nevar vienkarsi
aptraipit visu nozari ka tadu, kas launpratigi izmanto OIK.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznemums)

“Ir dazi uzlabojumi, protams, es uzskatu, ka darbs saja joma nekad netiks pabeigts, bet es esmu redzé&jis
dazus uzlabojumus un veiktos pasakumus, lai mainitu nelikumigu ricibu un procesus, kas to izraisa.
Arzemnieki to redz, un viniem tas ir svarigi. To nem vérd ari mana uznémuma valde. Probléma ir ta, ka
tas [valsts agentiiras] bieZi vien keras pie mazajam zivim un analize to parkapumus, bet lields zivis atstaj
mierd, iespejams, tam pat izvairoties no atbildibas par parkapumiem. Turklat KNAB daudz laika pavada,
analizéjot skaitlus, nevis raugoties, kadu ietekmi vini varétu panakt ar savu darbibu.” (Konsultdciju un
IKT uznémums)

“Maksatnespéjas jomd ir uzlabojumi, tomér mums ir dazi karteli. Jautd@jums ir tads: kur bija pieradijumi,
vai tiesam neviens to nepamanija? Man ir griiti tam noticét. lepirkumu procesi joprojam notiek, un tie
pasi uznémumi, kas ir kartelos, tajos joprojam piedalds — kad meés kaut ko no td iemdcisimies?”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Uznémuma viss ir miisu pasu rokas. Manuprat, valdibai péc iespéjas mazak jaiesaistas uznéméjdarbiba.
Sazina ir atbilstosa limeni. Es, protams, velétos datraku un efektivaku sazinu ar ministrijam. Probléma, ko
es saskatu, ir ta, ka valdiba joprojam velas but dala no uznémumiem. Latvijas Pasts joprojam cenSas
konkurét ar DPD, Omniva u.c. Sada valdibas iesaistisands uznéméjdarbiba un konkurencé bremzé
uznemumu izaugsmi un rada negodigu konkurenci. Miisu ricibd ir pietiekami daudz riku, lai cinitos pret
nelikumigu rictbu, bet vai valdiba tos izmanto efektivi?

Art attiectba uz KNAB — ir ierosinats daudz lietu, bet cik no tam ir pabeigtas? Tas ir problematiski.”
(Pakalpojumu uznémumus)

“Bitvniecibas kartelis tika atklats, bet problema ir ta, ka nav virzibas problémas risinasana. Joprojam
vérojama negodiga konkurence, un tiek izmantotas dazadas negodigas metodes. ” (Nekustamo ipasumu
uznémums)

“Partikas nozaré negodiga konkurence nav probléma. Ir atseviski stridi, tacu tie ir dala no parasta
tirdzniecibas procesa. Kopuma aizvadito cetru gadu laikd Konkurences padome ir ierosinajusi loti daudz
lietu, kas liecina, ka reala progresa nav. Sabiedribas informetiba ir uzlabojusies, situacija gan ne.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Valsts un pasvaldibu konkursi joprojam ir joma, kurd nepieciesami uzlabojumi.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Seit nav nekd laba. Lielakais skandals, ko esam piedzivojusi, ir zinas par bitvniecibas karteli, kura tika

skali runats par negodigu konkurenci. Konkurences padomes un KNAB instrumentiem jabiit efektiviem un
spéecigiem, lai novérstu negodigu konkurenci un nelikumigu ricibu.” (Nekustamo ipasumu uznémums)
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“Mes atsakamies no sadarbibas ar publisko sektoru negodigas konkurences un neparredzamu publisko
iepirkumu procesu del.” (Konsultdciju un IKT uznémums)

“Enu ekonomika bitvnieciba un gatavo betona maisijumu razosand dominé, tostarp ari negodiga riciba.”
(Razosanas uznemums)

“Meés esam $ts cinas pasa sakumd. Sabiedriba sak saprast, ka visiem ir jamaksa nodokli, tomeér joprojam
pastav karteli un negodiga konkurence, PVN shémas — neskiet, ka notiek sistematiska cina pret negodigas
konkurences praksi. Mes varam sakt ar valsts iepirkumu procesiem, pat tur mes neredzam cinu ar $o
Jautajumu.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Plassazinas lidzeklos ir atspoguloti dazi gadijumi, kad iestades atklaja negodigu konkurenci, tacu par
uzlabojumiem attieciba uz to novérsanu nav dzirdeéts. Katru reizi, kad ir kdds gadijums, trikst turpmaku
pasakumu par to, ko valdiba daris, lai atrisinatu So problému un noverstu to nakotné. ”’(Pakalpojumu
uznémumus)

“Meés redzam, ka pasvaldibas patiesam velas darit visu to pasu, ko dara privatais sektors, un biitu labak,
Jja pasvaldibas dzivotu saskana ar godigas konkurences noteikumiem.” (Pakalpojumu uznémumus)

Nenoteiktiba

“Nenoteiktiba samazinas. Ar pasreizejo valdibu vismaz ir zinama prognozéjamiba.” (Konsultaciju un IKT
uznemums)
“Salidzinot ar pagajuso gadu, Sis gads ir pozitivaks. Més esam pozitivak noskanoti nakotnei.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Pirms 4 gadiem bija daudz vairak neskaidribu. Ir uzlabojusies gan valdibas un politikas veidotaju
aktiva, gan pasiva domasana.” (Konsultaciju un IKT uzpémums)

“Pedéjos paris gados mes esam piedzivojusi nenoteiktibu, kas galvenokart saistita ar energoresursu
cenam. Turklat Covid-19 deél més pastavigi sastopamies ar jauniem noteikumiem, kuriem biezi vien ir
griti sekot lidzi, jo tie tik strauji mainas.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Neiesaistisim Seit Covid-19. Nenoteiktiba samazinas. Valdiba saprot, ka tas ir svarigs faktors, un censas
to risinat.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Paradas nenoteiktiba. Miisu nozaré tas ir saistits ar Zalo kursu — ka resursu pieejamiba ietekmes miisu
uzpémejdarbibu? Ka Latvija interpretés Zalo kursu?” (RaZoSanas uznémums)

“Attieciba uz Covid-19 valdiba ir paveikusi labu darbu, 5t ir bijusi sarezgita situdacija visiem un Latvija
nav iznemums, attieciba uz Covid-19 ir daudz neskaidribu, un lemumu pienemsana Seit ir sarezgitaka.
Tapeéc valdibai japievérsas ari politikai, ko td var kontrolet, un janovérs problémas, ar kuram
saskaramies citas politikas jomas. Noteiktiba ir investiciju aizsardzibas stitrakmens un arkartigi svarigs
faktors investoriem.” (Profesiondalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Miisu nozaré ir arkartigi liela nenoteiktiba. Liela nenoteiktiba mums rodas saistiba ar ES tiesibu aktiem.

No februara stasies speka daudz jaunu noteikumu un to izmainu, un tas noteiktas jomas var sagraut
miisu uznémejdarbibu.” (Razosanas uznémums)
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enoteiktiba noteikti ir, tas ir bijis slikti un nekdadu uzlabojumu te nav, seviski pédeja laika, valdibai
nosakot Covid-19 ierobezojumus un pec tam tos pastavigi mainot.” (Konsultaciju un IKT uzpnémums)

“Nenoteiktiba ir palielindjusies, Covid ir viens no faktoriem, bet tas ir saprotams. Pastav ari geopolitiska
nenoteiktiba.” (Pakalpojumu uznémumus)
“Meés zaudéjam savu tirgu lietuviesiem, tagad Lietuva pasazieru skaits ir lielaks.” (Pakalpojumu
uznémumus)
“Tas ta nav tikai Latvija, td ir globala parddiba. Visur ir vérojams stabilitates trikums.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Meés jau esam pieradusi dzivot nedrosiba. Pat tad, ja valdiba labi komunicétu un tai bitu augsts
uzticibas limenis, pateicoties Covid-19, joprojam pastavetu zinama nenoteiktiba.

Valdibai un politikas veidotajiem par izmainam noteikumos biitu jainformé pietieckami savlaicigi, lai
uznemumiem biitu laiks tas efektivi ieviest (Covid-19 pandemijas laika mums nacas ieviest izmainas [oti
isd laika, kas bija visai problematiski). Turklat valdibai pirms jaunu noteikumu izsludinasanas biitu
Jjanodrosina, ka noteikumi tiek istenoti.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Ir Covid, ir Zalais kurss, ir geopolitiska situdacija —
ir daudz jautajumu.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznemums)
“Nenoteiktiba noteikti ir palielindjusies ne tikai saistiba ar pandemiju, nenoteiktibu palielina art politiska
situacija visa pasaulé. Dazkart mes skietam parak elastigi, parak daudz ejam uz kompromisiem,
pieméram, finansu nozares gadijumd. TieSi nenoteiktibas del Latvija registréta uznémuma vertiba var biit
mazaka nekda tada pasa uznémuma vertiba, kas registrets Igaunija vai Lietuva.” (RaZosanas uznémums)
“Nozimiga problema. Trikst skaidra valdibas plana par to, kurp mes virzamies nakamo 10 gadu laika. Ir
publiceti dazi nesaskanoti teksti, bet nav skaidras izpratnes vai mérku, uz kuriem meés tiecamies.
llgtermina mérku trickums. Ministrijas un ministri baidas uznemties atbildibu, un tad viss tiek uzkrauts
premjerministram, kas nav efektivi. Uznémeéjdarbiba, ja vaditaji neuznemtos atbildibu par savu slikto
darbu, vini tiktu nomainiti.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Léemumi tiek pienemti parak velu, investori nav isti parliecindti par to, kas vinus gaida tuvakaja
nakotne.” (Pakalpojumu uznemumus)
“Nenoteiktiba ir liela. Ir griiti planot uznéméjdarbibu. lepriekséjo 3 gadu laika dzérienu raZotdjiem
nodokla summa ir bijusi loti svarstiga.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)
Tiesu sistema Latvija
“Ir vérojami uzlabojumi. Sobrid darbojas Ekonomisko lietu tiesa, dazi subjektivi saka, ka tas nav labi, bet
patiestba mums Saja tiesa bija reala lieta, un ta tika izskatita loti profesionali. Viena no miisu ceribam
nepiepildijas, proti, ka vakances Tiesa biis loti popularas un meés ceréjam, ka uz so amatu pieteiksies

augstaka limena eksperti.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Ekonomisko lietu tiesa ir sakusi darbu, un pirmie rezultati liecina par augstaku kvalitati un atraku
lemumu pienemsSanu. Tas ir lieliski.” (Nekustamo pasumu uznémums)

“(Pozitivs progress), jo mums ir Ekonomisko lietu tiesa.” (RazoSanas uznémums)
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“Mums ir Joti maza mijiedarbiba ar tiesu sistému. Pédéjais piemérs ir saistits ar depozita sistému — Otrs
konkurents versas tiesa ar sudzibu, tacu tiesa loti atbilstosi néma vera lietas apstaklus, un viss bija
kartiba. Daudzi ir sajiisma par Ekonomisko lietu tiesu. Ir daudz procesualu jautajumu, kuros
nepiecieSami uzlabojumi.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznpémums)

“Ari digitalizacija attistas strauji. Paslaik Skiet, ka Ekonomisko lietu tiesa veic savu darbu. Vél viens
Jjautajums ir par to, kas notiks, kad notiks parsiidziba un lieta tiks nodota atpakal vecajam tiesam — kads
biis rezultats? ” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Ir notikusas reformas. Tagad darbojas Ekonomisko lietu tiesa. ST tiesa izskata lietas sesu ménesu laika
un parsudzéeto tiesas lemumu skaits ir mazaks salidzinajuma ar citam lietam, kas ir labs signals. Tiesa
lietas izskata atrak un ir redzama tiesas kompetence. Politikas veidotajiem nevajadzétu parak daudz
iesaistities tiesu sistemu parvaldiba, jo tiesam ir jabit neatkarigam un apolitiskam. Galvenais meérkis ir
panakt taisnigumu cilveku laba. Més esam
tiesu sistemas lietotdji, tai ir jakalpo taisnigumam un godigumam cilveku laba. ” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Sistema joprojam ir sacakaréta. To var ietekmét gan no politiskas, gan no
privatas puses.” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)

“Seit ir vérojams progress. Pieméram, lietas tiek izskatitas atrak, un ir ieviestas e-lietas. Tagad vismaz
visus tiesas procesus var veikt digitali.” (Konsultdciju un IKT uznémums)

“Augstakds tiesas priekSsedétaja un tiesnesu starpd notiek divainas cinas — tas Skiet neprofesionali.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Galvenie jautajumi ir atrums un lietu virzibas dinamika. Sis problémas joprojam pastav. Ekonomisko
lietu tiesa varétu but laba lieta, tomér man ir griiti to komentet, jo mums ar to nav bijusi kontakti.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Ekonomisko lietu tiesa ir pozitivs solis. E-lietas netiek izskatitas, ka planots.” (Profesiondlu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Par laimi, mums ar tiesam nav bijusi liela pieredze. Tacu bija lieta, kas ilga 10 gadus un tas liecina, ka
tiesu sistéma joprojam ir neefektiva un, ka taja tritkst kapacitates un kompetences. No otras puses,
spriedums Lemberga lietd Latvijai bija liels, ja ne revolucionars notikums.” (Nekustamo ipasumu

uznémums)

“Pozitivais — tika izveidota Ekonomisko lietu tiesa. Negativais — lietas joprojam tiek izskatitas parak
ilgi.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Tiesu sistémas digitalizdcija ir nepiecieSama un ilgi gaidita, tomer noteiktas procesa norises kvalitates
problemu dél, ja tas netiks savlaicigi novérstas, var tikt parkaptas tiesibas uz taisnigu tiesu.”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Lai panaktu lietas izskatiSanu tiesd, ir nepieciesams arkartigi ilgs laiks.” (RazoSanas uznémums)

“Loti ilgs tiesas process.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Tas ir solis atpakal. Manuprat, salidzinot ar ASV, Australiju, Lielbritaniju, attiecibas starp politikas
veidotajiem un jurisdikciju joprojam ir parak ciesas.” (Konsultdaciju un IKT uznémums)
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Veseltbas apriipes sistema Latvija

“Es uzskatu, ka Saja joma valdiba strada labticigi. Ja, bija situdcija attiecibd uz bazam par masku,
vakcinu vai citu aizsardzibas lidzeklu publisko iepirkumu saistiba ar Covid-19, tacu es art saprotu, ka tas
bija jadara loti atri un ka pirms iepirkuma, iespéjams, netika izietas visas garas standarta procediras.”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)
“Esmu parliecinats, ka arsti pelna pietieckami daudz naudas un vinu darba slodze ir atbilstosa. Art
medmasu algas ir Latvijas vidéjam limenim labas, protams, darbs ir loti griits. Infrastruktiiras attistiba
(slimnicu aprikojums, eku kvalitate u.c.) vel ir, kur augt.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Mums ir diezgan pieklajiga veselibas apriipes sistéma, jo patiesiba problémas ir visa pasaulé, un
Latvija nav tas sliktakais gadijums.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Covid-19 ir jaatskaita nost. Veselibas ministra Paviuta laika tika méginats panakt pozitivas parmainas,
art virzoties uz e-veselibas sistemu.” (Konsultaciju un IKT uznemums)

“Ir redzams, ka solyjumi tiek pilditi, tomér, visticamakais, solitais finanséjuma palielinajums veselibas
aprapei par 20% nav ilgtspejigs. Pateicoties Covid-19, ir panakti uzlabojumi veselitbas apripes nozare.
Algas ir lieldkas, un paslaik, lai ari medmdasam nepieciesama zemaka izglitiba, tas pelna vairdk neka citi
publiskaja sektora nodarbindtie, pieméram, skolotdji. Tapéc pastav lielas atSkiribas starp dazadu valsts
dienesta sektoru algam, kas nav labi. Turklat publiskie iepirkumi ne vienmeér ir bijusi caurskatami.”
(Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Covid lava veikt ieguldijumus, bet ir nepieciesamas reformas.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznemums)

“Nav butisku problemu. Esmu dzirdéjis sliktas atsauksmes par slimibas lapam, tacu uznémuma nav bijusi
nepatikami starpgadijumi ar darbiniekiem, un neviens darbinieks tds neizmanto launpratigi. Veselibas
apriupei tiek pieskirts lielaks finansejums, kas ir laba zime, tacu biitu labak, ja tas notiktu ne tikai Covid-
19 dél.” (Razosanas uznemums)

“Nemot véra budzeta ierobezojumus, paveiktais darbs ir labs. Situdcija ir uzlabojusies, lai gan joprojam
ir daudz ka uzlabojuma. Pieméram, varétu uzlabot slimibas lapu izsniegSanas procesu.” (Konsultaciju un
IKT uzpémums)

“Finansejums veselibas apriipei ir palielinajies. Paslaik tas nav ideals, bet nav art slikts. Pandéemija
izgaismoja veselibas apriipes nozares problemas. Valdiba ir pielavusi daudz klidu attieciba uz
vakcinaciju un komunikaciju.” (Pakalpojumu uzpémumus)

“Pateicoties ES struktiurfondiem, ir uzlabojusas telpas. Fiziskas infrastruktiiras joma ir panakts zinams
progress.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Nav ilgtermina plana cilvékkapitala uzlabosanai veselibas apriipes nozaré. Turklat ir sajiita, ka
veselibas nozare nespéj aizstavet savus mérkus un planus. Kapec valdibas veselibas attistibas plani
Latvija ir bitisks veseltbas apripes finanséjuma tritkums.

Covid-19 periods ir mainijis algas, bet vai tas ir ilgtermina risindjums un vai tas saglabasies? Veselibas
finanset So planu istenosanu. Valdibai tritkst skaidras analizes par to, kas un kapec mums biitu jaisteno.”
(Vairumtirdzniectbas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Ir iespéjams veikt uzlabojumus, bet vai mes pieskiram naudu pareizajam jomam?” (RazoSanas
uznemums)
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“Meés Sobrid dzivojam divainos laikos. Personigi més jitam, ka veselibas apriipes pieejamiba pasliktinds,
un ari pienemsanas atrums un arstu spéja risindt ar veselibu saistitas problémas Covid-19 parslodzes dél
ir pasliktinajusas.” (Razosanas uznémums)

“Nav lielu uzlabojumu. Lielu dalu veselibas apriipes drosibas pasakumu cilvékiem sniedz, izmantojot

veselibas apdroSinasanu. Sis apdrosinasanas veicina ari veselibas apriipes sistému darbspéju. Ja més

aplitkojam veselibas apriipes sistemu, ko cilveks var sanemt bez maksas, ta ir loti ierobeZota.’
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

>

“Covid krize un tas parvaldiba paradija, ka veselibas apriipes sistéma nav notikusi uzlabojumi. Daudz
ierobezojumu, kuriem nebija jegas, bet vél svarigak bija tas, ka Covid-19 akcentéja, ka daudz problemu
liecina par vaju veselibas apriipes sistemu.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Cilvékresursi pret infrastruktiiru — kada ir miisu prioritate Saja jautajuma? Strukturalas reformas ir
Jjaveic reizi par visam reizém.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Sistema ir iegulditas milzigas naudas summas, bet Skiet, ka nekas nav mainijies, nekadas realas
probléemas nav atrisinatas. Mums ir jamaina parvaldiba un caurskatamiba. Ka notiek finansésana, ja
iepriekséjo Cetru gadu laika nav redzamu izmainu? ” (RazoSanas uznémums)

“Tas pats haoss, kas tur bija pirms vairakiem gadiem, ir redzams joprojam. Skiet, ka vini cinds no gada
. . .o S " . . S
uz gadu, no budzeta uz budzetu, no iepirkuma uz iepirkumu.” (Vairumtirdzniectbas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Panakumi neatbilst tam limenim, ko varéja pamatoti sagaidit. Finansejums (arstu, medmasu algas) nav
atbilstoss. Skatoties globali, tas ir viens no lielakajiem riskiem ekonomikai. Ja veseltbas apripes sistéma
nepilda savu funkciju, sabiedriba var ciest lielu triecienu. Runa, ka mums ir bezmaksas veselibas apriipe,
tacu rindas uz valsts apmaksatam vizitem nav sapratigas.” (Profesionalu revizijas un konsultdciju
pakalpojumu uznémums)
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5. Arvalstu investoru vértéjums par Latvijas ekonomisko konkuretspéju

Saja sadala ir sniegts Latvijas ekonomiskas konkurétsp&jas novértgjums, precizak — Latvijas
investiciju klimata novertéjums, ko veica Latvija stradajoSie arvalstu investori.

Galvenie faktori, kas potenciali ietekmé Latvijas konkurétsp€ju, tika iegiiti, parskatot attiecigo
akadémisko literatiiru, ka arT padzilinatas diskusijas FICIL Ilgtsp€jigas ekonomiskas attistibas
darba grupa 2015. gada. Rezultata FICIL arvalstu investiciju vides indekss — arvalstu investoru
vert€§jums par Latvijas konkurétsp€jas virzitajspekiem — sastav no Sadiem raditajiem:

Darbaspéka pieejamiba
Darbaspeka efektivitate
Pieprasijums péc produktiem un pakalpojumiem
Attieksme pret arvalstu investoriem
Uznémejdarbibu reguléjoso tiesibu aktu kvalitate
Izglitibas un zinatnes kvalitate
Veselibas un socialas apdroSinasanas kvalitate
Pamata infrastruktira
Investiciju stimuli
Viegla infrastruktira
Demografija

2019. gada sarakstam tika pievienota jauna kategorija: digitalizacija. Turklat arvalstu investoriem
tika ltigts novertet art dzives Itmeni Latvija.

2015. gada pétijuma laika 28 izveleti arvalstu investori Latvija novert€ja katru no Siem raditajiem
— potencialajiem Latvijas ekonomikas konkurétsp€jas virzitajspekiem. Tie pasi 28 respondenti, ka
ar1 4 jauni uznémumi piedalijas to paSu raditaju novertésana 2016. gada, savukart 2017. gada
izlasei pievienojas vél 10 uzn€mumi. 2018. gada me&s aptaujajam tos pasus 38 (no 42) uzn€mumus,
kas piedalijas 2017. gada pétijuma. Turklat 2018. gada izlasei pievienojas 2 jauni uznémumi. 2019.
gada pétijumam pievienojas vel dazi arvalstu investori, un ta rezultata tika veiktas 47 intervijas,
savukart 2020. gada pétijuma tika interveti 44 arvalstu investori, bet nesenaja, 2021. gada pétijuma
piedalijas 53 investori.

Mgs respondentiem piedavajam noveért€juma skalu no 1 lidz 5, kur "1" nozimé, ka raditajs nav
konkurétsp€jigs, bet "5" — ka raditajs ir loti konkurétsp&jigs. Dazos raditajos bija ieklauts viens,
dazos — vairaki elementi (lidzu skatit 3. tabulu). FICIL arvalstu investiciju vides indekss tika
aprekinats ka vienkarss vidgjais lielums katram raditajam. Rezultati ir sniegti 3. tabula.

Tomér ir svarigi uzsvert, ka FICIL arvalstu investiciju vides indeksa skaitli jainterpreté, nemot
vera, ka 1) petijuma piedalijas galvenokart salidzinosi lieli iegulditaji, tap&c rezultati varétu labak
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atspogulot lielaku uznémumu viedokli; ii) izlasé galvenokart ieklauti FICIL biedri, tadejadi
potenciali radot ar atlasi saistitu neobjektivitati. Tapeéc mes iesakam Sos skaitlus izmantot ka
papildinformaciju citos §1 zinojuma punktos apkopotajai informacijai, t.i., ka isu aptuveno vertibu,
kuras merkis ir sniegt plasaku ieskatu kop&ja Latvijas konkurétspgjas virzitajspeku novertgjuma
no arvalstu investoru skatupunkta Latvija.

Ka redzams 3. tabula, visos septinos gados (2015.,2016.,2017.,2018.,2019., 2020. un 2021. gada
pétijumi) arvalstu investori Latvija lielakoties novertéja ekonomikas potencialos virzitajspekus ka
augstakus par vidgjo raditaju. Konkrétak, 2021. gada redzam, ka raditaja “atticksme pret arvalstu
investoriem” novertgjums, kas tika novertéts ar 3,6 punktiem no 5, ir saglabajies 1idziga Iimeni ka
2020. un 2019. gada (abos: 3,7, salidzinot ar 3,6 2018. gada, 3,1 2017. gada un 3,2 2015. un 2016.
gada). Lidzigi ka iepriek$€jos gados, art 2020. gada investori ir salidzinoSi apmierinati ar “vieglo
infrastruktiru”, ko méra ka “uznémeéjdarbibas kultiiru Latvija” (3,5 punkti no 5 2021. gada
salidzinajuma ar 3,5 punktiem 2020. gada un 3,4 punktiem 2019. gada). Ari novert€jums
“pieprasijumam péc produktiem un pakalpojumiem” un “uznéméjdarbibu regul&joso tiesibu aktu
kvalitatei” 2021. gada ir palicis tada pasa limeni ka 2020. gada (attiecigi 3,4 un 3,3). Tomeér
investori joprojam ir vismazak apmierinati ar “demografiju”, ko 2021. gada arvalstu investori
noverte ar 1,8 punktiem no 5 (2020. gada — 2,0 punkti no 5, 2019. gada — 1,5 punkti no 5).

Investoru sniegtais veértejums par “veselibas un socialas sisttmas” un “izglitibas un zinatnes
kvalitati” 2021. gada salidzinajuma ar 2020. gadu ir nedaudz samazinajies (no 3,0 lidz 2,9).
Savukart “darba efektivitates” noverte§jums ir nedaudz palielinajies — no 3,1 2019. gada lidz 3,2
2020. gada, savukart raditajs “ieguldijumu stimuli” ir palicis nemainiga Iiment (2,8). Raditaja
“pamata infrastruktiira” noveért€jums ir samazinajies no 3,4 punktiem 2020. gada lidz 3,0 punktiem
2021. gada, ko galvenokart noteica strauj$ apaksraditaja “energoresursi” samazinajums (no 3,5
lIidz 2,6 punktiem). ArT novertéjuma raditajs “darbaspeka pieejamiba” ir iev€rojami samazinajies
—no 3,1 2020. gada Iidz 2,7 2021. gada. Visbeidzot, dzives limenis Latvija 2021. gada novertets
ar 3,5 punktiem no 5, kas ir zemaks neka 2020. gada (3,8) (skatit 3. tabulu).
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3. tabula: FICIL arvalstu investiciju vides indeksa komponenti 2015.-2021. gada.
Novertejuma skala no 1 lidz 5, kur “1” nozimé, ka raditdjs nav konkurétspéjigs, bet "5" — ka raditajs ir loti

konkurétspéjigs.

2015: n = 28; 2016: n = 32; 2017: n = 42; 2018: n = 40; 2019: n = 47; 2020: n = 44; n = 53

Viegla infrastruktiira
uznémejdarbibas kultiira Latvija
Darbaspéka efektivitate
darbaspéeka efektivitate
Attieksme pret arvalstu investoriem

Investiciju stimuli
Uznéméjdarbibu reguléjoso tiesibu
aktu kvalitate

monetara politika
nodoklu sist€éma
tiesiska sist€éma

Pamata infrastruktira
aizsardziba
zemas razoSanas izmaksas
infrastrukttra (celi, elektriba utt.)

energoresursi
Pieprasijums pec produktiem un
pakalpojumiem
ick§zemes pieprasijums
ar&jais pieprasijums (eksports)
nozares tradicijas
Darbaspéka pieejamiba
darbaspéka pieejamiba vadibas Itmenit
stradnieku darbaspéka pieejamiba
Izglitibas un zinatnes kvalitate
izglitiba un zinatne / inovacijas
Veselibas un socialas apdrosSinasanas
kvalitate

veselibas apripes sist€éma
sociala apdrosinasana
Demografija

demografija  (iedzivotaju  skaita
pieaugums)

Digitalizacija

Dzives lmenis Latvija

2015
34
34
32
3.2
3.2
28
3.2

4,0
3,1
2,6
3,2
3,4
3,3
3,1
2,8
3,1

2,8
3,3
3,4
3,0
3,4
2,7
2,8
2,8
2,6
2,5
2,8
2,0

2,0

Nav
informa
cijas

3.4

2016
3,4
3,4
3,2
3,2
3,2
2,8

3,1

4,1
2,8
2,6
3,3
3,6
3,2
3,1
3,3

3,1

2,6
33
35
3,1
35
2,8
2,6
2,6
25
24
25
18
18

Nav
infor
macij

as

3,9

2017
3,4
3,4
3,1
3,1
3,1
2,8
3,2

3,9
2.8
2.8
34
3,6
3,2
3,3
34
34
2,9
3,7
3,5
2,7
2,9
2,5
3,1
31
2,5
2.4
2,6
1,6
1,6

Nav

informa

cijas

3,7

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2021. gada
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2018
3,5
3,5
2,9
2,9
3,6
2,8

3,2

3,7
3,1
2,9
3,2
3,6
2,9
3,2
3,0

3,4

2,8
3.8
3,6
2,7
3,0
2,3
3,0
3,0
2,9
2,7
3,0
1,7
1,7

Nav
infor
macij

as

3,9

2019
3,4
3,4
3,4
3,4
3,7
3,1
3,1

3,5
3,0
2,8
3,3
3.8
2,9
3,5
3,0
3,2

2,8
3,5
3,4
2,8
3,1
2,4
2,7
2,7
2,9
2,6
3,2
15

15

2020
3,5
3,5
3,1
3,1
3,7
2,8
3,3
3,8
3,0
3,0
3,4
3,9
2,7
3,3
3,5
3,4

29
3,5
3,7
3,1
3,5
2,7
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
2,0

2,0

3,5

3,8

2021
3,5
3,5
3,2
3,2
3,6
2,8

3,3

3,5
3,2
3,2
3,0
3,7
2,7
3,1
2,6

3,4

2,8
3,7
3,7
2,7
3,1
2,2
2,9
2,9
2,9
2,7
3,1
1,8
1,8

Nav
infor
macij
as
3,5



Megs sanémam ar1 vairakus papildu komentarus par Latvijas ekonomikas konkurétsp&jas faktoriem,
kas apkopoti 3. pielikuma.

6. Latvijas valdibas vai Saeimas pienemtie labakie lémumi vai politiskas iniciativas un
sliktakie léemumi vai politiskas iniciativas aizvadito ¢etru gadu laika: arvalstu investoru
Latvija vertéjums

2021. gada Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma liidzam arvalstu investorus noradit [idz trim
labakajiem 1@émumiem vai politikas iniciativam, ka ar1 [idz trim sliktakajam politikas iniciativam,
ko Latvijas valdiba vai Saeima ieviesusi ieprieksgjo Cetru gadu laika un kas attiecigi pozitivi vai
negativi ietekméjusas Latvijas uznémeéjdarbibas vidi.

Ka viens no galvenajiem labakajiem lémumiem vai politikas iniciativam, ko aizvadito ¢etru gadu
laika Tstenojusi Latvijas valdiba, tika minéts progress nodoklu sistema, seviski 0% nodokla
ievieSana reinvestétajai pelnai, nodoklu sist€émas prognozgjamibas uzlabosana. Citi galvenie
labakie 1émumi, p&c arvalstu investoru domam, ir: augstakas izglitibas reformas uzsakSana un
atseviskos gadijumos ari norise; uzlabota daZadu valsts organizdciju un procesu efektivitate —
tostarp publiska sektora digitalizacija, Valsts ien@mumu dienesta, Konkurences padomes un
Latvijas Investiciju un attistibas agenttras darbibas progress, pozitivas izmainas ierédnu darba
pienemsanas procesa; administrativi teritorialas reformas istenoSana. levérojama dala arvalstu
investoru, kas piedalfjas 2021. gada pétijuma, atzinigi veérte ari atbalstu, kas sniegts
uznémejdarbibai Covid-19 krizes laika, Covid-19 krizes vadibu, ka ar1 valsts iestaZu darbu
finansu sektora stabilitates uzlaboSana Latvija un Ekonomisko lietu tiesas ievieSanu.

Lai gan ieveérojami mazaka meéra, arvalstu investori min€ja vairakus citus labakos lémumus vai
politikas iniciativas, piem&ram, Rail Baltica, obligato vakcinaciju, tres likumu, depozita sist€mu,
Latvijas Bankas un FinanSu un kapitala tirgus komisijas apvienoSanu, jaunuznémumu tiesibu aktu
ievieSanu, izmainas ostu parvaldiba, ka ar1 vairakas citas politikas iniciativas, kas ir apkopotas
talak dotajos citatos:

Nodoklu sistema

“Reinvestétais kapitals no pelnas netiek aplikts ar nodokliem.” (Pakalpojumu uznémumus)
“Reinvestétajai pelnai netiek piemerots nodoklis.” (Konsultdaciju un IKT uznémums)
“0% reinvestétajai pelnai.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Reinvestétajai pelnai netiek piemeérots nodoklis.” (Konsultaciju un IKT uznémums)
“Lémums, ka jums nav jamaksd nodokli par pelnu, kas tiek reinvestéta un netiek iznemta no
uznemuma. Tagad vairak pelnas tiek reinvesteta, kas ir izdevigi biznesa izaugsmei, un més varam
vairak investét automatizetos pakalpojumos.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Politika, ka reinvestéto pelnu neapliek ar nodokli. Loti laba politika un iedrosinosa nozarei, kas
nodarbojas ar razosanu.” (RazoSanas uznémums)

“0% nodoklis reinvestétajai pelnai.” (Nekustamo ipasumu uznémums)
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“Pozitiva ietekme ir vérojama attiecibd uz reinvestéto pelpu — no uznémuma ienakuma nodokla ta
parveidota par dividenzu nodokli.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Nodoklu sistemas stabilitate (uznemuma ienakuma nodoklis).” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Stabila nodoklu sistema bez butiskam izmainam.” (RazoSanas uznémums)
“Nodoklu politikas prognozejamiba — valdiba tur savu solijumu.” (RazoSanas uznémums)
“Tris gadu plans akcizes nodokla joma — bez parsteigumiem.” (RazoSanas uznémums)
“Nodoklu sistema nav kardinalu izmainu — stabilitate.” (Pakalpojumu uznemumus)

“Samazindts nodoklis augliem un darzeniem. Tas ir pozitivs eksperiments, un valdibai tas biitu
Jjaturpina attistit.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Atcela mikrouznemumu nodokli — tas miisu uznémumam radija lielu peléko zonu. Protams, daZiem
mikrouznémumiem tas radija negativas sekas, tacu mums tas bija labveligi.” (Konsultaciju un IKT
uznemums)

Augstakas izglitibas reforma

“Pienemti lemumi un uzsakts darbs pie augstakas izglitibas reformam.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)
“Augstakas izglitibas reforma — virzas pareizaja virziena, ceru, ka vismaz kadu no Latvijas
augstskolam redzésu Top100 sarakstos.” (Pakalpojumu uzpemumus)

“Augstakas izglitibas reformas sakums.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)
“Sakotnéjie lemumi par augstakas izglitibas sistemu Latvija, kur biitu jaattista turpmakas iniciativas.”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Augstakas izglitibas reformas regulejums — tas ir stdjies speka, tacu ta rezultati vel nav redzami.”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Uzsaktas augstakas izglitibas reformas.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Augstakas izglitibas reforma.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)
“Augstakas izglitibas reforma.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)
“Augstakas izglitibas reforma.” (RazoSanas uznémums)

“Augstakas izglitibas reforma.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Augstakas izglitibas reforma — centralizacija un augstakas izglitibas iestazu skaita samazinasana.’
(Nekustamo ipasumu uznémums)

>

“Jaunais visparéjais izglitibas standarts.” (Skola 2030). (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpemums)

“Uz kompetenci balstita izglitiba skolas.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

Dazadu valsts organizaciju un procesu efektivitates uzlaboSana

“Likums tiek piemeérots labak un stingrak. Politikas veidotdju visparéja riciba klast tiraka, politikas
veidotdji un valdiba vairdk ievéro noteikumus.” (RazZosanas uznémums)

“Publiska sektora digitalizdacija un tiesu sistémas digitalizacija.” (Profesionalu revizijas un
konsultdciju pakalpojumu uznémums)
“Ir verojama pozitiva tendence saistiba ar digitalo transformaciju, vismaz planosanas limeni. VARAM
izrdda velmi stradat Saja virziend un ierosina dazas iniciativas. Tomér nakotné mums ir jadoma, kads
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ir miisu valsts veiksmes stdsts — ir vélme un spéja domat, bet nav skaidra redzéjuma, kd sasniegt miisu
ambicijas. Veselibas ministrija ierosina un ievies e-veselibas sistémas pakalpojumu pilotprojektu véza
pacientiem, tas ir [oti labs signals e-veselibas sistemai, un més redzésim, ka tas attistisies.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Visi pienemtie lemumi, kas nodrosina attalinatus e-parakstus un piekluvi publiskam datubdazéem.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)
“Mes augstu véertejam e-parakstu un citas digitalas iespejas, kas pédéja laika ir attistitas, tas ir
atvieglojis uzneméjdarbibu.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Valsts iestazu, piemeéram, Valsts ienemumu dienesta, Konkurences padomes, darbibas uzlabosanas."
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)
“Valsts ienémumu dienesta organizacija, iekséjas reformas. leksejas reformas ir izradijusas loti labas,
un vinu pakalpojumi ir ievérojami uzlabojusies.” (RazoSanas uznémums)
“Skiet, ka ir uzlabojusies valsts iestazu komunikacija, pieméram, no Valsts ienémumu dienesta.”
(Nekustamo tpasumu uznemums)
“Pedéjos gados darbs ar VID ir kluvis vienkarsaks (art digitalo sistemu dél). Art sazinas atrums ir
uzlabojies.” (Konsultaciju un IKT uznémums)
“VID zelta statusa pieskirsanas iniciativa labiem uznémumiem — godigiem un labiem uznémumiem tas
deva papildu stimulu stradat labak.” (Konsultaciju un IKT uznémums)
“Publiska sektora iestazu, pieméram, Konkurences padomes u.c., stiprinasana.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Lémumi mainit ierédnus, kuri ir stradajusi publiskaja sektora daudzus gadus un nav devusi
rezultatus.” (Profesiondlu revizijas un konsultdciju pakalpojumu uznémums)
“Darba pienemSanas process publiskaja sektora ir uzlabojies, tas ir redzamak balstits uz
kompetencem, un biezak var redzet kvalificétus darbiniekus.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Valsts riciba pareizaja virziend, lai veicinatu labu parvaldibu un kapitala attistibas iniciativas.”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)
“Korporativas parvaldibas kodekss — fakts, ka politikas veidotdji to pienem un isteno attieciba uz 1ISO
un pasvaldibu uznémumiem, un lieliem uznemumiem. Finansu parskatu sniegsana ir kluvusi obligata.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“LIAA restarts investiciju piesaistes zind.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)
“LIAA darbibas restarts.” (RazoSanas uznémums)
“LIAA izveidotais zalais koridors lielam investicijam — lielakoties darbojas, dazkart PMLP to
palénina, bet zajais koridors ir jasaglaba ka ilgtermina risinajums.” (Konsultaciju un IKT uznémums)
“LIAA zalais koridors.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Premjerministrs ir atverts sarunam un viedokju apmainai.” (FinansSu un banku pakalpojumu
uznémums)

“Valdiba ir stradajusi pie ta, lai vairak pielagotos ES standartiem. Latvijas limeni ES direktivu
ieviesana ir plasaka. ES politika tiek ievérota loti stingri.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

Administrativi teritoriala reforma

“Regionala reforma un valsts parvaldes samazinasana.” (Pakalpojumu uznémumaus)
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“Ir labi, ka regionala reforma ir pavirzijusies uz prieksu. lepriekséjais teritorialais izvietojums bija [oti
problematisks. Miis tas neskar.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Regionala reforma — tas nav populars valdibas lémums, tacu no struktiras skatupunkta tas bija
nepieciesams. Tas art liecina, ka valdiba nebaidas pienemt un istenot nepopularus lemumus. Turklat
tas liecina, ka valdiba doma par Sadam lietam un parmainam kopuma. Sts reformas ietekme vél nav

skaidra, tacu tas ideja ir laba efektivakai parvaldibai.” (Konsultaciju un IKT uznemums)

“Regionala reforma bija labs solis.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)
“Regionala reforma — valsts darbojas efektivak.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)
“Regionala reforma: jo notiek centieni efektivak izmantot resursus.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznéemums)

“Iniciativas, lai stradatu pie strukturalam parmainam no valdibas puses, tostarp
veselibas apripe. Salidzinot ar daudzam citam valstim, istenoSana ir ari diezgan efektiva.”
(Nekustamo tpasumu uznemums)

Atbalsts uznémumiem Covid-19 pandémijas laika, Covid-19 krizes vadiba.

“Atbalsts uznémumiem Covid-19 pandemijas laika | Covid-19 krizes vadiba. (Pakalpojumu
uzneémumus)

“Sakotnéja reakcija uz Covid pandemiju pirmaja vilni bija laba, Skita, ka més visi esam vienispratis.”
(Vairumtirdzniecitbas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Programmas uznémumu atbalstam Covid laika.” (RazoSanas uznemums)
“Atbalsta programmas uznemumiem.” (RazoSanas uznémums)

“Valdibas riciba saistiba Covid-19 pandemijas parvaldibu (saistiba ar subsidijam, atvalinajumiem),
manuprat, lielakoties ir bijusi laba. Ta nav iniciativa, bet gan vairaki lemumi. Valdiba ir spéjusi
apvienot visas dazdadds jomas, lai risindatu So problému, un léemumu pienemsand ir pandkts lidzsvars."
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Piemeram, salidzindjuma ar Apvienoto Karalisti, Australiju, kas bieZi vien vai nu nav izvélejusas isto
bridi ierobezojumiem, vai ari ir pienémusas loti stingru dikstaves politiku, kas ilgstosi nedarbojas.
lerobezojumiem ir jabiit lidzsvarotai pieejai, un Latvija ir centusies to panakt.” (Konsultdaciju un IKT
uznémums)

“Valdibas reakcija uz Covid — miisu razosanas iekartas varetu stradat visu laiku.” (Konsultaciju un
IKT uznémums)

“Covid krizes vadiba (atra reakcija saistiba ar atbalstu uznémumiem).” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Viena no labajam iniciativam ir kompensacija par darbu majas, ko darbinieki var pieprasit darba
devejam (EUR 30 apmera), un darba devéjam par So summu nav jamaksa nodokli. Tas mums bija
izdevigi.” (Konsultaciju un IKT uznémums)
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FinanSu nozares izmainas

“Uzmanibas pieversana noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas novérsanas problemam un aktiva to
parvaldiba.” (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)

“Finansu nozares izmainas.” (Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznémums)
e S -
Finansu nozares izmainas.” (RaZoSanas uznémums)
“Finansu sektora reforma bija lielisks darbs (pozitivs lemums ilgtermina). Ir daudz investoru, kuri

patiesam augstu novérté Latvija veiktos pasakumus noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas novérsanas
joma, un tas ir obligats prieksnosacijums, lai kaut vai uzsaktu sarunas par investiciju palielinasanu

- 3

Latvija.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Znotinas kundzes vaditas finansu sektora izmainas (ari lemums mainit FKTK vadibu).” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Finansu tirgus sakartoSana. Peleka ekonomika. Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas novérsana.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Progress finansu sektord un tiesibu sistéma.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Finansu izlitkoSanas dienesta un FKTK reorganizdcija (dazi doma, ka tas ir gluzi pretéji, bet ir
jaskatas ilgtermina perspektiva).” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

Ekonomisko lietu tiesa

“Ekonomisko lietu tiesas izveide.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)
9 ; . . T o _ . . -
Ekonomisko lietu tiesas izveide.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)
“Ekonomisko lietu tiesas izveidoSana.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)

“Ekonomisko lietu tiesas izveidoSana.” (Nekustamo ipasumu uznémums)
“Ekonomisko lietu tiesa. Potenciali labs stimuls, bet redzésim, kd tas darbosies praksé.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums)

“Ekonomisko lietu tiesa.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

€ . . * » v v -
Ekonomisko lietu tiesa.” (RazoSanas uznémums)

“Ekonomisko lietu tiesa.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

Rail Baltica

“Atbalsts RB dzelzcela projekta istenoSanai.” (Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpemums)

“ES struktiirfondu izmantoSana (pieméram, Rail Baltica projektd) — uzlabo ekonomiku, stimulé
razosanu. Centralds stacijas rekonstrukcija ir labs darbs.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Rail Baltica projekta istenosana.” (Pakalpojumu uznémumus)
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Obligata vakcinacija

“Obligata vakcinacija pirmas linijas darbiniekiem. Tas bija griits politisks lemums, tacu tas bija
drosmigs, un més to novértéjam. (Sis ir tas mazakais).” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu
uznemums)

“Obligata vakcinacija.” (Razosanas uznémums)

“Atlaut atlaist no darba cilvékus, kuri nav vakcinéti.” (RazoSanas uznémums)

“Obligatd vakcindcija.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

Ires likums

“Noteikumi par dzivojamo telpu iri.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)
“Ires likums (beidzot).” (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)

“leverojamas izmainas ires tiesibu aktu reguléjuma — tas sniedz jaunas iespéjas investéjot, planojam
nozimigas investicijas, un vairak nekda puse no tam biis Riga.” (Nekustamo ipasumu uznemums)

Depozita sistema

“Depozita sistémas ievieSana.” (RaZoSanas uznémums)

“Depozita sistemas ieviesana ir laba iniciativa, to ir bijis griti sasniegt, bet kopuma ta ir laba
iniciativa.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

Latvijas Bankas un FinanSu un kapitala tirgus komisijas apvienoSana

“Latvijas Bankas un Finansu un kapitala tirgus komisijas apvienoSana — labs signals attieciba uz
administrativda aparata samazinasanu un profesionalu konsolidaciju. Labs finansu sistémas izmainu
noslegums.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Latvijas Bankas stiprinasana, FKTK integracija.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

Tiestbu akti par jaunuznémumiem

“Tiestbu aktu par jaunuznémumiem izstrade.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Jaunuzpemumu vizas un jaunuznémumu politika.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

Ostu parvaldibas maina

“Ostas parvaldibas maina bija labs lemums.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Ostu parvaldibas reforma ir pareizais virziens.” (Pakalpojumu uznémumus)
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Citi

“‘Zald koridora’ ieviesana bitvvalde.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Atrisinatas maksatnespéjas sistémas problemas.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“NATO kursa noturésana, aizsardzibas spéjas.” (RazoSanas uznémums)
“Gazes tirgus liberalizacija.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Digitalizacija.” (Konsultaciju un IKT uznemums)

239

“Iniciativa “Konsulté vispirms””. (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Minimalas algas palielinasana ir labs notikums.” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)
“ES dotdaciju pieejamiba ari uznémumiem.” (RazoSanas uznémums)
“Akciju opciju tiestbu akti.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Pareja no vecuma kritérija uz diametra kriteriju, atlaujot koku cirSanu. Padomju laikos meZizstrades
pieejamiba tika aprékinata atkariba no koka nobriesanas (koka vecuma), tomer praksé tas ne vienmer
tika ieverots, dazkart koks augsnes u.c. apstakiu de| attistijas atrak. Tomér tagad var izmantot art
diametra sistéemu (atkaribd no ta, kurs nosacijums tiek sasniegts atrak — diametrs vai vecums).”
(Pakalpojumu uznémumus)

“Mediju politikas istenoSana (2015-2021) — salidzindjuma ar citam Baltijas valstim Latvija ir bijusi
labaka pamatnostadpu istenosand. Mediju politika tika aprakstits, kadai vajadzetu biit mediju
ekosistemai un kas bitu jadara, lai to panaktu. Sabiedrisko mediju izieSana no komercreklamas tirgus.
Mediju atbalsta fonda izveide.” (Konsultdciju un IKT uznémums)

“Likums par nelikumigu tirdzniecibu — likums attiecas uz visiem piegades kédes posmiem, nevis tikai
uz pardeveju.” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)

“Cilveku ar invaliditati nodarbindsanas jautajumu risinasana. leprieks reguléjums loti apgriitinaja So
darbinieku aizvietoSanu, ja vini neatbilda darba piendkumu veiksanai nepieciesamajam kompetencém,
savukart, reguléjums faktiski liedza darba devéjiem pienemt darba cilvekus ar invaliditati. Tagad tas ir
mainijies, un ir palielinajusies cilvéku ar invaliditati nodarbinatiba darbavieta, kas ari pozitivi veicina

vinu integraciju plasaka sabiedriba.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Patlaban parlamenta tiek stradats pie sekundaro datu regulas, kas biitu [oti noderiga veselibas
datiem un potencidali nodrosinatu lieldkas investicijas Latvija veselibas nozare. Cerams, ka Sis
Jautdjums varétu virzities uz prieksu atri, un biitu loti labi, ja parlaments to apstiprinatu.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Akciju opciju sistemas iespéjas darbiniekiem.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Virziens uz OIK samazinasanu, kompensdcijas energoefektiviem uznémumiem.” (RazoSanas
uznémums)

“Berna uzturlidzeklu pabalsti.” (Konsultdaciju un IKT uznémums)
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“Tas ir labi, ka Lembergs ir aiz restém; tas nav valdibas lemums, bet tomeér ir labi.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Izmainas biivniecibas reguléejumd — gan tiesibu aktos, gan pamatnostadnés. Tagad ir skaidra
atbildiba visiem bivniecibas nozares dalibniekiem un daudz vairak grozijumu 2014. gada noteikumos
péc “Maxima” tragedijas, kas izraisija loti atru un nelogisku noteikumu pienemsanu (lieki ieviests liels
birokratisks process), tacu, par laimi, tagad ir notikusas pozitivas izmainas, kas padara reguléjumu
skaidru.” (Nekustamo pasumu uznémums)

“Samazindta maksa par zemesgramatu — ja uznémums pérk ipasumu vai dzivoklus irei, tad Sts maksas
ir zemakas un skaidrakas.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

Tomér daudzi arvalstu investori noradija, ka dazi no lémumiem vai politikas iniciattvam, kas bija
vieni no labakajiem, bija art sliktakie, kas Tstenoti ieprieksgjo Cetru gadu laika. Proti, arvalstu
investori nav apmierinati ar parvaldibas un planoSanas efektivitati parlamenta darbd iepriekséjo
detru gadu laika. Saja konteksta ka galvenie trilkumi tiek uzsvérti nesp&ja koncentréties uz
ilgtermina problémam un nespgja izvirzit skaidrus mérkus, Istermina domasana un strat€giskas
orientacijas trikums, politikas veidotaju atbalsta triilkums, lai uzlabotu investiciju klimatu un
vispargjo uzneéméjdarbibas klimatu Latvija, valdibas sadarbibas prakse ar privato sektoru,
kompetences triilkums, ka art problémas saistiba ar atveseloSanas un noturibas plana istenoSanu.
Ne mazak svarigi ir tas, ka investori skaidri norada uz lielam problémam saistiba ar darbaspéka
pieejamibu un cilvéku prasmém, tostarp darbaspéka pieejamibu kopuma, problémam saistiba ar
darbaspeka piesaisti no citam valstim — neefektiva imigracijas politika, kvalificétu ekspertu
piesaistes politika, darbaspéka kvalifikacijas cel$anas politika. Lidziga méra investori, $kiet, ir
neapmierinati ar Latvijas valdibas istenoto Covid-19 politiku — daudz parmainu, biezi vien sasteigti
un griiti saprotami lémumi, reakcijas atrums un nereti art lémumu nepienemsana krizes situacija.

Ievérojama dala arvalstu investoru, kas piedalijas 2021. gada p@tijuma, ir neapmierinati ar1 ar
neseno nodoklu reformu un izmainam tiestbu aktos par noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas
noverSanu, seviski ar parak stingro banku darbibas reguléjumu. Citas svarigas jomas, kuras, péc
arvalstu investoru domam, valdiba ir pienémusi sliktus [@émumus, ir veselibas apriipes sistema
(atalgojums, optimizacijas trikums, finans€juma nodroSinasana), Zalais kurss (nav skaidribas, kas
tas ir un kas tiks darfts, nav skaidras stratégijas, nekonsekvence), nav virzibas obligata iepirkuma
komponentes (OIK) problémas risinasand, valsts uzn@mumu parvaldiba, ka arT virkne citu
lémumu vai politikas iniciativu, par kuram liecina arvalstu investoru Latvija citati no intervijas
sniegtajiem datiem.
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Efektiva parvaldiba, planoSana: investiciju klimats un visparéja uznemejdarbibas
ekosistemas attistiba, kas saistita ar

“Valdibas nespéju koncentreties uz ilgtermina problemam, loti liela uzmaniba pievérsta Covid (ne tik
daudz kritizé premjerministru vai ministrijas, Sie jautajumi ir dzilak).” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“« ’

espéja izvirzit skaidrus mérkus attieciba uz to, ko valsts vélas sasniegt ekonomikas joma.’
(Razosanas uznémums)

“Istermina domasana, domasana Cetru gadu griezuma nozimé, ka mums trikst stratégiskas
koncentrésanas. Katra valdiba dzés ieprieksejas valdibas noteiktos KPI un sak no nulles, kas nav
labi.” (18)

“Nav skaidras ilgtermina planosanas, ir sajita, ka publiskais sektors risina tikai ikdienas problémas,
ar kuram saskaras, un tritkst skaidra ilgtermina plana ar sasniedzamiem mérkiem.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Pedéjos divus gadus valdiba ir koncentréjusies uz Covid lemumiem, nevis uz ekonomikas attistibu.
Vini vienmer biis Covid valdiba, nevis attistibas valdiba. Vini sevi paralizéja.” (Konsultaciju un IKT
uznemums)

“ Latvijas valdiba nedara pietiekami daudz, lai uzlabotu finansialos nosacijumus uznéméjdarbibas
veiksanai Latvija, ta ir parak darga un nav konkurétspéjiga salidzinajuma ar citam valstim.” (Finansu
un banku pakalpojumu uznémums)

“Nepietiekama investiciju veicindasana, lielo investoru piesaiste.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznemums)

“Uznémumiem ir griiti ienakt Latvija no arvalstim. Pieméram, no 150 Baltkrievijas IT uznémumiem
tikai 20 (5 lieli) parcélas uz Latviju. Més esam lidzigi Lietuvai, bet kaut kas nav kartiba, ja mes neesam
pietiekami pievilcigi. Lai izprastu galvenos jautdjumus, ir javeic revizija. Mums jaspéj reaget atrak.”
(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Trikst pasakumu, lai paaugstinatu uznéméjdarbibas vides konkuretspéju regiond.” (RazoSanas
uznemums)
“Nav bijis neviena megaprojekta, par kuru valsts biitu teikusi, ka “ta bija misu strategija, un mes to
istenojam”.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Latvijai tritkst skaidra PR, politikas veidotajiem un valdibai biitu jadoma par to, ko Latvija var
piedavat, un jaizveido Latvijas “buklets”. Es zinu, ka LIAA to dara, un tdas komandd ir notikusas
pozitivas parmainas, tacu LIAA varétu darit vairak, tai bitu aktivi jastradd pie investiciju piesaistes.”

(Konsultaciju un IKT uznémums)
“Pastav ari bailes sadarboties ar privato sektoru un pienemt privata sektora iniciativas.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Tritka komunikacijas ar ekspertiem par dazadam temam, tas, ka més skaidrojam noteiktus lemumus,
nav piepemami. Loti maz uz datiem balstitu lemumu pienemSanas.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Nespéjot atzit, ka jusu (valdibas) lemums ir nepareizs, un censoties notureties pie nepareiziem
lemumiem, jums tas pec iespéjas atrak ir jalabo.” (Konsultdaciju un IKT uznémums)
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“Nekopéjam Igaunijas modeli. Ta ir loti pievilciga valsts arvalstu investoriem — digitalie darijumi, viss
ir loti vienkarsi. Nekadas reakcijas uz to, ka Lietuva parnem tirgu. Ir jabiit ilgtermina valsts stratégijai,
kas nav atkariga no valdibas. Ir japienem lemumi, més zaudejam laiku.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Sabiedrisko pakalpojumu efektivizacija. Valdibai triikst atbildibas, vienmér ir vieglak pateikt “né”.
Tas ir tapéc, ka tad, kad pienak laiks runat par ricibu un istenoSanu, vini vienmer var vienkarsi pateikt

=

— né, tas nebija misu kompetencé.” (Pakalpojumu uznémumus)
“Meés nepamanam izcilibu un kompetenci. Mums nebija valsts méroga publiska sektora reformas.
Nespéja izskaidrot gritus lemumus.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Atseviskas sabiedrisko pakalpojumu jomas tritkst caurskatamibas, kad runa ir par finansu lidzeklu
izlietojumu. Art tad, kad viniem jauta, vini nevar precizi pateikt, ka St nauda tiks teréta un kam ta tiks
pieskirta. Turklat ir kavesanas ar sis informdcijas pazinosanu sabiedribai un ar to saistito lemumu
pienemsanu.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Skiet, ka probléma ir finansu sadalijums publiskaja sektord.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Atveselosanas un noturibas mehanisma plans (RRF), kas bija loti nekvalitativs, un Eiropas Komisija
to noraidija.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Atveselosanas un noturibas plans — to varéja vairdk pielagot veselibas apripes un izglitibas sistému
uzlabosanai, ne tik daudz koncentréjoties uz smagiem infrastruktiras projektiem. Ja mums nebiis
veseligu un izglitotu cilveku, mums nebiis cilvéku, kas spés izmantot veidojamo infrastruktiru.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

Darbaspéka un cilvéku prasmju trakums

“Pilniga nevélésanas risinat darbaspéka problémas Latvija. Més paaugstinam algas loti pretdabiski,
jo mums ir japerk darbinieki no citiem uznémumiem. Ari emigracijas limenis ir augsts — kas tiek darits,
lai to noveérstu? ” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Nav tadu pasakumu, kas situdciju pasliktina, bet ir lietas, kas vispar netiek risinatas, un no ta rodas
kaitéjums. Pieméram, darbaspéka pieejamibas joma ir problemas ar arvalstu darbaspéka
nodarbinasanu. Daléji tas ir Covid dél, bet daléji ari lénds sistémas del — visu atlauju sanemsSana
aiznem lidz pat 7-8 ménesiem, un Saja procesa més zaudéjam cilvékus. Probléema nav saistita ar
faktiskajiem likumiem. Probléma ir ar interpretaciju, izpildi un gribu. Ja jaiesniedz daudz dokumentu
un kaut kur ir kliida, vairums cilvéku pédeja diend vienkarsi atteiksies, nemeginot novérst problemu
kopd ar uznemumu.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Lémums nerisinat darbaspéka tritkuma un cilvéku prasmju triskuma problému.” (Konsultaciju un IKT
uzpemums)

“Sakt investéet Latvija nav tik vienkarsi. Pastav problemas ar darbaspéku, un ir acimredzams
darbinieku kvalifikacijas celsanas tritkums. Pieméram, més dodamies tieSi uz universitatém, lai
parrunatu, ka varam palidzet studentiem uzlabot vinu praktiskas iemanas, ka ari stradat ar viniem, lai
vini biitu gatavi péc augstskolas beigsanas uzsakt darba gaitas. Latvija biitiski tritkst IT specidlistu.
Nakotné mes vélamies, lai valdiba naktu klaja ar proaktivam iniciativam, lai sagatavotu skolénus
nakotnes darbam un darba tirgum, seviski jomas, kuras mums vinu tritkst.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)
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“Neefektiva un slikta imigrdcijas politika, nav politikas ne attieciba uz arvalstu zilajam, ne baltajam
apkaklitem. Imigranti ierodas, izmantojot dazadus veidus, un rezultatd st politika nav efektiva.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Augsti kvalificétu specialistu parcelSandas politika. Protams, to varétu uzlabot. Pieméram, dazkart
profesiju klasifikacija ir nepilniga, un mums ir jameklé tuvaka pieejama. BieZi vien miisu uznémumam
ir loti griti atrast augsti kvalificetu darbaspéku, un regiond ir tikai ierobezots specialistu skaits.”
(Razosanas uznémums)

“Imigracijas kartiba arzemnieku ievesanai Latvija joprojam nav mainijusies. Ta ir bijusi probléma un
joprojam nav atrisindta, mes saprotam, ka tas varétu nebiit politiski Joti populdrs léemums, bet ideja ir
nevis ievest Latvija mazkvalificétus stradniekus (pieméram, celtniekus), bet gan augsti kvalificétus
darbiniekus.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Darbaspéka pieejamiba — tritkst [emumu, kas atrisinatu problemu, par kuras esamibu visi zina. Miisu
akcionari jauta — kapéc mes Latvija veicam lielakas investicijas uznemuma vésture, ja mums loti tritkst
darbaspeka?” (RazoSanas uznémums)

“Es neredzu, ka demografiskais jautajums tiktu risinats, un demografiska situdacija valsti joprojam
pasliktinas.” (RazoSanas uznémums)

Covid-19 politika

“Cina pret Covid-19 tikai paradija, cik slikti valsts parvalde strada krizes situacijas. Bija daudz
neizlemibas un lénas reakcijas. Valdibas riciba pandémijas apkarosanas joma nav sniegusi nekadu
pozitivu ietekmi uz uznémeéjdarbibu.” (Konsultdaciju un IKT uznémums)

“Covid politika negativi ietekméja visu valsti, valsts ekonomiku, mums bija daudz nepareizu lemumu,
kas netika laboti.” (Konsultaciju un IKT uznemums)

“Covid-19 parvaldiba ir bijusi slikta un neveiksmiga. Tiestbu akti, kas netiesi liedz stradat
nevakcinétiem cilvékiem, ir nelabveligi, un es neesmu dzirdejis par Sadiem lemumiem citas valstis. Es
rundju ar saviem kolégiem Somija, kuri paskaidroja, ka Somija, ja neesat vakcinéts, nav pat nekadu
ierobezojumu stradat veselibas apripes nozaré.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Nestabilitate, ko rada daudzas izmainas Covid lemumos. Skiet, ka uznémumi spéj loti atri atrast
veidu, ka stradat, bet valdiba visu laiku maina noteikumus.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)

“Covid reguléjums bieZi ir bijis Joti neskaidrs. Noteikumu pienemSana uznémumiem prasija daudz
laika un resursu, ko citadi varéja izmantot produktivakam darbibam.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Ja runa ir par darbibu saistiba ar Covid-19 situdciju, reakcija ir lena. Komunikdcija bija slikta,
lemumi netika pienemti pietiekami atri. Biitu labi, ja sazina biitu labaka un lemumi tiktu pienemti
daudz atrak. Més ari véléjamies palidzét valdibai organizét kampanu par masku nésasanu sabiedriskas
vietas, tacu publiskais sektors atteicds no Sis privatda un publiska sektora kampanas un vélak noléma
kampanu organizét patstavigi, kas gan izdevas ne visai veiksmigi.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Parsteidzigi lemumi saistiba ar Covid krizi.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)
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“Neizlemiba sakara ar Covid politiku un vakcinaciju. Pazinojumi saistiba ar Covid biezi mainijas.”
(RazoSanas uznémums)

“Léemumu tritkums krizes situdcija. Pozitivas politikas, par kuru esam dzirdeéjusi plassazinas lidzek]os
vai citur, kavésanas. Lemumu pienemSana zema liment, saprotams, ka tas ir griti ar 5 vai vairak
partijam, bet tomér darbs ir janodrosSina. Dazi uznemumi ir sanémusi nepietiekamu atbalstu,
subsidijas.” (RaZoSanas uznémums)

“Lémums par Sputnik vakcinaciju skita loti tuvredzigs.” (Nekustamo ipasumu uznémums)
“Covid ierobezojumi attieciba uz darbaspéka kustibu.” (Konsultdaciju un IKT uznémums)
“Covid-19 ierobezojumi bija loti nekonsekventi. Nebija dots pietiekami daudz laika, lai
uznemejdarbiba pielagotos izmainam, un tie tika pienemti bez ipasa bridinajuma. Més véletos, lai Saja

Jautajumda tiek istenota ilgtermina pieeja.” (RazoSanas uznémums)

“Caurskatamibas tritkums attieciba uz to, ka Covid laika tika sadalita nauda.” (Razosanas uznémums)

Nodoklu reforma

“Pseidoreforma nodoklu joma.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznemums)

“Nodoklu sistema ir radijusi vairak énu ekonomikas.” (Profesionalu revizijas un konsultdciju
pakalpojumu uznémums)

“Nav skaidra valdibas redzejuma un ricibas saistiba ar nodoklu politiku. Pasnodarbinatajiem
Jjoprojam ir loti sarezgiti un laikietilpigi maksat nodoklus un sanemt socialas garantijas. Es zinu, ka
VID sistema attistas, bet vel ir daudz iespeju to uzlabot.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Nodokli visu laiku mainas, saistiba ar to pastav nenoteiktiba.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Jaunad iniciativa grozit nodoklu sistému. Nodoklu sistémas paredzamiba ir Joti svariga. Izmainas
Jjaveic tikai tad, ja tas patiesam ir nepieciesSamas. Ir nelogiski sakt grozit nodoklu sistému tik driz péc
iepriekséjiem grozijumiem.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Nodoklu sistemas sarezgitiba.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Nav risinati jautajumi par nepilnas slodzes darba laika darbinieku socialo nodrosinajumu. Tas ir
Jjaatrisina, un mums ir jasaglabd elastigums. Liela dala cilvéku biitu gatavi stradat nepilnu slodzi, tacu
reguléjums to Sobrid apgritina.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Augsti nodokli saistiba ar iepakojumu. Tagad tie nedaudz samazinds, tacu sakotnéji tie bija [oti, Joti
augsti.” (RazoSanas uzpémums)

“Nodoklu reforma, uznémumu ienakuma nodokla palielinasana — tas nav izdevigi lielajiem
investoriem. Tas varétu bit izdevigi mazakiem investoriem, kas veic reinvesticijas.” (Razosanas
uznémums)

“Akcizes nodokla paaugstinasana radija diezgan lielas izmainas degvielas cend, un tagad més esam
mazak konkurétspéjigi.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)
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“Turp un atpakal ar reverseto PVN.” (Razosanas uznemums)

“Nekustamd ipasuma kadastralds vertibas nodokla reforma.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznéemums)

Izmainas tiesibu aktos par noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas novér§anu, banku
darbibas reguléjums

“Maindas dazadi lemumi par noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacijas novérsanu, tapéc banku prasibas ir
diezgan stingras. Tomér tiestbu akti par noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas novérsanu nak no

= 3

Briseles, tapéc situacija ir problematiska art Igaunija un Lietuva.” (Pakalpojumu uznemumus)

“Parspileéts ar banku regulejumu — prasibas ir daudz augstakas nekd kaiminvalstis. Tapéc cieta art
labticigi stradajosi arvalstu uznemumi.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Kad vini veica So finansu sistemas tiriSanu, tas bija parspiléti, un tad tas kjuva parak stingri. Jiis
veicat maksajumu, un visi maksajumi tiek apturéti. Pieméram, ir loti griti atvért bankas kontu.
Domdju, ka Latvijas valdiba ir sapratusi So stastu un zina, ka tai ir nepieciesams lielaks lidzsvars.’
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

’

“Loti labi, ka Latvija ir spéjusi veikt pasakumus, lai noverstu ieklausanu pelékaja saraksta. Tacu tagad
Sie pasakumi ir nedaudz parspileti. Tas var radit sarezgtjumus uznémumiem. Pieméram, ir parmérigi
augstas prasibas attieciba uz PLG ieklauSanu saraksta — plasas prasibas attieciba uz dokumentaciju.

Dokumenti ir labak jasabalansé. Latvija var bit loti apgritinosa un birokratiska. Igaunija viss ir daudz
vienkarsak. Valdibai vajadzetu rast labaku lidzsvaru, lai parak nesarezgitu uzneméjdarbibas vidi.”
(Nekustamo ipasumu uzpemums)

“Finansu sektora kapitalais remonts, FKTK bankam pieméroto noteikumu dél vairs nav iespéjams
veikt darijumus ar dolariem.” (Konsultdciju un IKT uznémums)

Veselibas apriipes sistéma

“Atalgojuma veselibas apripé nenoteiksana.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Nav strukturétas pieejas veselibas apriipes pakalpojumu uzlaboSanai (es pilniba apzinos, ka pédéjos
2 gados galvena uzmaniba pamatoti tika pieversta Covid, tomér gados pirms Covid netika pandkts
nekads progress.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Veselibas apriipes sistemas sakartoSana, kur iepriekséjo cetru gadu laika nekas nav darits.” (Finansu
un banku pakalpojumu uznémums)

“Veselibas apripes sistémas nepilnibu noversana ir Joti lena, Skiet, ka més tikai radam vel vairak
problemu.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Veselibas apripes finanseSana. Turpinds diskusijas par to, vai gimenes arstu praksém biitu jasanem
treso personu, pacientu u.c. finanséjums. Saja joma varétu bit uzlabojumi.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)
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“Apsolitais atalgojuma palielindjums medicinas persondlam, kas td ari netika pieskirts, bija loti slikts
solis.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

Zalais kurss

“Nav skaidribas par to, ko Latvijai nozimé Eiropas Zalais kurss.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznéemums)

“Daudz kas saistiba ar zalo pareju ir aizkavéjies. Zalais kurss ir Joti aktudls un ar lielu ietekmi uz
miisu nozari, ka ari visiem ar to saistitajiem noteikumiem. Resursu pieejamiba ndakotné, Sis jautajums
paslaik netiek risinats. Daudzi investori tiek atturéti no ienaksanas, jo nav skaidribas par reguléjumu.”
(RazoSanas uznémums)

“Nekonsekventa un léna pieeja klimata parmainu un attiecigas politikas planoSanai — skaidru un
verienigu planu, koordinacijas trickums starp dazadam iesaistitajam iestadém un politikas istenosanas
rezultatu uzraudziba.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Nav skaidras stratégijas attiectba uz ilgtspéju un Zalo kursu. Pastav liela uzdevumu sadale starp
ministrijam, un par to nav atbildiga konkréta persona vai ministrija, tritkst atbildibas.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums)

“Tiesibu akti par zalo ekonomiku ir apturéti. Vizijas un strategijas trikums, lai sasniegtu Zala kursa
meérkus.” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)

“Saistiba ar Zalo kursu mes neesam izstraddjusi nevienu efektivu darbojosos stratégiju — ne attieciba
uz transportu, ne inovacijam un zindtni, ne éku renovaciju.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

Obligata iepirkuma komponente (OIK)

“Obligata iepirkuma komponente (OIK) — joprojam nav skaidras izpratnes par to, kas notiks Saja
Jjautdjuma.” (Pakalpojumu uznémumus)

“(Progresa trikums attieciba uz) OIK.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)
“Drudzaina riciba saistiba ar obligata iepirkuma komponenti (OIK) un tas atcelsanas centieniem, Saja
jomd valdiba demonstré nenoteiktibu un neprognozéjamibu, tadéjadi valdiba demonstré neskaidru
redzéjumu un tas neveicina investiciju aizsardzibu.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju

pakalpojumu uzpemums)

“Nepietickama OIK jautajumu parvaldiba energétikas nozare.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“OIK, energoresursu politika — pilniga izgasands.” (RazoSanas uznémums)
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Valsts uzpémumu parvaldiba

“Neizlemiba saistiba ar valsts kapitalsabiedribu centralizéto parvaldibu — politikas veidotaji joprojam
nespéj pienemt lemumus par kapitalsabiedribu attistibu, lai gan Saja joma ir sperti soli uz
uzlabojumiem.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Latvija ir briesmiga prakse izvéléeties padomes loceklus publiska sektora uznémumiem. Korporativa
parvaldiba joprojam ir nepietickama. Skiet, ka cilvéki var darit, ko vélas, no ministrijas uz ministriju,
no publiska sektora uznémuma uz publiska sektora uznémumu, un nekadas sekas par sliktu darbu nav

Jutamas." (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Lémumi par valsts uznémumu kotésanu birza ir atlikti — tas ir negativs faktors.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

Digitalizacija

“Progresa / lemumu attiecibd uz visas digitalds programmas (inovdcijas un prasmes) virzibas
tritkums.” (Finansu un banku pakalpojumu uznemums)

“Lémums nerisinat elektroniskds infrastruktiiras jautajumus.” (Konsultdaciju un IKT uznémums)

“Nav pietieckama atbalsta un investiciju STEM joma — esmu rundjis ar daudziem cilvékiem, un ir
probléma, ka valdiba (jau vairak neka 4 gadus) neiegulda un nepieskir naudu STEM kompetencu un
izglitibas attistibai. Tritkst jauniesu, kas velas apgiit tehnologijas, IT un zinatnes jomas. Valdiba daudz
iegulda maksla, literatira, vésture, un tas ir labi Latvijas kultiras attistibai, tacu tas nav parak
talredzigi izaugsmes un attistibas zinda. Tagad es redzu, ka uznémumiem pasiem ir daudz jaiegulda, lai
uzlabotu STEM jomas un piesaistitu kvalificetus darbiniekus, un tas ir dargi.” (Konsultaciju un IKT
uznemums)

Ostu reforma

“Ostu parvaldibas reforma — neesmu parliecinats, kam 31 reforma patieSam bija vajadziga un ko ta
dos. Noteiktos merkus var sasniegt bez §is reformas. Ostu neatkariba no pasvaldibam nav laba — tas
abas ir savstarpéji atkarigas. DaZi ieguldijumi ir aptureti, ltdz biis lielaka skaidriba.” (Pakalpojumu

uznemumus)

“Darbs pie ostu reformas likuma bija parak ieildzis.” (FinanSu un banku pakalpojumu uznémums)
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Citi

“Atbildibas uzliksana attistitajam par kaitejumu, kas bitvniecibas procesa laika nodarits treSajam
personam.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Kases sistemu registracija | sertifikacija. Lielajiem uznémumiem tas ir problematiski, jo tie izveido
savas kases sistemas (més darijumiem veidojam pasi savas kases sistémas). Tagad, nemot véra
izmainas, mums vajadzéeja izterét vismaz 150 000 eiro, lai mainitu miisu pasu kases sistemas visos
DPD paku terminalos, lai tas atbilstu VID prasibam.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Uznémumu registra politikas izmainas.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznemums)

“Energétikas nozaré trikst ricibas.” (Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznémums)
“Mums jakonsolidé vairak augstakas izglitibas iestazu.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Atkritumu apsaimniekoSanas jautajumi. Paslaik mums ir centralais logistikas dienests, kas koordiné
piegddes. Kartona kastes un plastmasu més nogadajam atpakal centralaja logistikas centra, lai péc
tam to varetu saspiest un izmest, lai izmantotu atkartoti, politikas veidotaji velas to mainit, kas
nozimétu, ka mums kartons biitu jaizmet konteineros, bet miisu izmantotajam kartona daudzumam [oti
trikst konteineru uzglabasanas vietu.” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznemums)

“Nepietiekami versoties pret énu ekonomiku, situacija ir kfuvusi sliktaka, nevis labdka.” (Razosanas
uznémums)

“MeZiem piemérojamie ierobezojumi un resursu pieejamiba.” (RazoSanas uznémums)

“Tas ir vairak politisks jautajums, bet reguléjums, kas atlauj izsniegt uzturésandas atlaujas ES apmaina
pret investicijam. Tas tika mainits 2014. gada beigas, un programma vairs nav spéka, bet vai més esam
domajusi par citiem veidiem, ka to veicinat un ka piesaistit investicijas? LIAA majaslapa ir minéti
piemeéri par stimuliem arvalstu investoriem, pieméram, zala koridora princips, un apliecinajumi, ka tie
tiks atbalstiti, tomér neviens no LIAA vai citur nevar man pateikt, kadu praktisku atbalstu Sie investori
sanems. Lietuvd ir saraksts ar konkrétiem veidiem, ka arvalstu investori tiks atbalstiti un kur vipiem
biitu javersas péc Sada atbalsta. Més cenSamies daudz ko pateikt, bet vai mes patiesam sniedzam
praktisku informaciju?” (Nekustamo ipasumu uznémums)

7. Turpmakie arvalstu investoru investiciju plani Latvija

Tapat ka iepriek$&jos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijumos, ari 2021. gada aptauja
arvalstu investoriem Latvija tika uzdots jautajums: "Vai Jisu uznémums plano palielinat
investicijas Latvija? Ja ja, tad kados apstaklos un kada laikposma / apmera? Ja né, tad kapec?"

Apkopojot datus, var secinat, ka 35 no 53 investoriem atbild€ja ar “ja” (2020. gada aptauja Sis
skaitlis bija 30 no 44 aptaujatajiem, 2019. gada — 30 no 47 aptaujatajiem, 2018. gada ar *“ja”
atbild&ja 22 no 40 aptaujatajiem; 2017. gada pétijuma — 24 no 42), 10 atbild€ja ar “n&” (pretstata
12, 12 un 14, kas atbild&ja ar “n&” attiecigi 2020. gada, 2019. gada un 2018. gada pé&tijumos), bet
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8 atbildgja, ka “tas ir atkarigs no apstakliem” (divi $adu atbildi sniedza 2 2020. gada pétijuma,
pieci —2019. gada un pieci — 2018. gada) vai ka vl nav izleémusi.

It depends

No

Yes

4. attels: Turpmakie arvalstu investoru investiciju plani Latvija: 2021. gada secinajumi
n=53.

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2021. gada
Par turpmakajiem ieguldijumu planiem ir gan loti pozitivi, gan ar1 salidzinosi negativi viedokli,

tomér pozitivo gadijumu ir ieveérojami vairak neka negativo. Kopuma $ie citati runa pasi par sevi,
sniedzot vielu pardomam tiem politikas veidotajiem Latvija, kuri ir atbildigi par arvalstu

investiciju Itmena palielinaSanu valstr:

Ja, mes planojam palielinat investicijas

“ST ir investicijam draudziga valsts. Ir ari
investiciju plani nakamajam gadam, bet
konkretas summas pagaidam nav
noraditas. " (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Miisu pieprasijums pieaug, tapéc nakamajos
divos gados planojam lielakas investicijas
vismaz 10 miljonu apmera.”’(Pakalpojumu

uznémumus)

“Meés apstdajamies Covid-19 perioda. Bet tagad,
ja, més planojam ieguldit 8—11 miljonus. Mes
Jjoprojam ticam nozarei, vélamies biit tirgus
lideri. Meés ieguldam naudu galvenokart sava
tikla — jaunas vietas, veikalu parbiive, jaunas
koncepcijas ieviesana, siiknu uzturésana, eku
uzturésand.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“leguldisim lidzeklus tehnologiju risinajumos.
Nakamo 5 gadu laika mes planojam ieguldit
aptuveni 10 miljonus eiro. DPD paku terminalu

“Meés planojam investet. Mums ir ilgtermina
stratégija, kas ietver turpmakas investicijas
Latvija. Mums ir divi konkreti investiciju
projekti Riga, ko istenosim tuvako 2-3 gadu
laika un kuros ieguldisim aptuveni 50 miljonus
eiro. Tad, cerams, vel 50. Tas ir atkarigs no
tirgus lidzsvara nakotné.” (Nekustamo ipasumu

uznémums)

“Aptuveni 100 miljoni tuvako gadu
laikd. ” (RazoSanas uznémums)

“Mes regulari investejam Latvijd, atverot
Jjaunas razotnes.”(Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Meés uzskatam Baltijas valstis par labu tirgu
Jaunu ideju attistiSanai un prototipu
radisanai.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)
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skaits palielinds. leguldisim arT automatizétos

procesos.”(Pakalpojumu uznémumus)

“Meés planojam palielinat investicijas, bet

nevaram mineét konkretus summas. Sobrid miisu

biroja Riga strada aptuveni 150 cilveku, bet
merkis ir palielinat darbinieku skaitu lidz 500
cilvékiem. Sobrid nav preciza laika grafika.
Investicijas kavé darbaspéka
pieejamiba.” (Konsultaciju un IKT uznémums)
“Mes planojam palielinat investicijas. Miisu
vertiba ir misu cilveki, tapec més investésim

vinos.”(Profesionalu revizijas un konsultdciju

pakalpojumu uznémums)

“«

es planojam turpmakus ieguldijumus un

izaugsmi, jau meklejam veidus, kd dazadot miisu
zinasanas un pakalpojumus. Art turpmak vides,

socialie un parvaldibas jautajumi (ESG) biis

viens no tematiem, kas kfliis arvien svarigaks, un

mes planojam tam pieverst lielaku uzmanibu.
Saja gada més planojam ieguldit lidz vienam
miljonam tikai prasmju uzlabosand un savu
darbinieku izglitosand. " (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Meés planojam palielinat investicijas.
Konsultaciju biznesd, investicijas ir nedaudz
atskirigas — meés investejam darbiniekos, vinu

apmdcibd un attistiba. Més apsveram iespéjas
paplasinat komandu ne tikai saistiba ar Latvijas
tirgus vajadzibam, bet ari projektiem arvalstis
(eksporta vajadzibam).” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Tuvako gadu laika més planojam investét
aptuveni 100 miljonus. ”(Pakalpojumu
uznémumus)

“Mums ir aktivu sadales plans Latvijai Sim
finansu gadam, kas tiks mainits tikai tad, ja
valdiba pienems lemumus par investicijam
ipasumos arvalstniekiem. ”(Pakalpojumu
uznémumus)

“Nakamo tris gadu laikda mes planojam veikt
ievérojamas investicijas.”(Razosanas
uznemums)

“Meés planojam investét Latvija, lai attistitu
izcilibas centrus, kas paredzéti kiberdrosibas,
datu un analitikas, tehnologiju nodrosinasanas
un atbilstibas, ka art citu pakalpojumu
sniegSanai, izveidojot lielas komandas, kas Sos

“Mes planojam palielinat investicijas. Katru
gadu més ieguldam noteiktu summu. Miisu plani
ir daudz lielaki, neka mes, iespéjams,
apzinamies. Viens no skérsliem mums bieZi vien
ir pasvaldibas. Mes turpindasim ieguldijumus
CO?2 samazinasanas iekartas un modernizacija
kopumd. Investicijas noteikti parsniegs 10
miljonus gada. Mes ieguldisim ari IT inovdcijas
un digitalizacijas rikos.” (Mazumtirdzniecibas

un pakalpojumu uznémums)

“Divu gadu laika més ieguldisim vairak neka 34
miljonus. Tomer lielakas investicijas klimata
neitralitate més veiksim tikai pec CBAM
ieviesanas. ’(Razosanas uznémums)

“Meés investesim nakamo cetru gadu laika. Ja
Latvija nenotiks nekas arkarteéjs, ja valdibu
nevadis prokrieviski noskanoti politiki. Katru
gadu més izvertejam savus
planus.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Meés planojam palielinat investicijas par
aptuveni 15%. Tas ir saistits ar pareju uz jaunas
paaudzes tehnologijam. Turpmakajos tris gados

mes ieguldisim vairak, lidz St pareja tiks

pabeigta.”(Pakalpojumu uznémumus)

“Ja, més to planojam. Ja meés Latvija varétu
atrast lielakus resursus savam biznesam, mums
ir daudz planu. Teorétiski ir liels plans, bet maz
ticams, ka mes to praktiski realizésim. Latvijd ir
ierobezots un ierobezojoss tirgus.” (Konsultaciju

un IKT uznémums)

“Meés planojam palielinat investicijas. Mums ir
investiciju plans lidz 2030. gadam. Mes
velamies vairak attistit savu biznesu arpus
Rigas, tacu esam piesardzigi demografiskas
situacijas samazinasanas, infrastruktiras
tritkuma u.c. iemeslu dél. Meés art vélamies
ieguldit lidzeklus darbinieku apmdciba un
attistiba, tacu art Sajd jomda mes neredzam
valdibas planus un svarstamies térét lielus
lidzeklus. Sobrid més dazus planus
atliekam. ”(Razosanas uznemums)

“1) Meés neplanojam mainit savu pamatkapitalu
(paslaik tas ir 47 miljoni). Uznémuma ipasnieki
Sobrid tic savam uznémumam un Latvijas
tirgum, kas ir
labi. 2) Tomer més planojam palielinat

bitvniecibas projektu skaitu, dzivoklu tirgus aug,

un més atrodam iespéjas, tapéc tiek planotas
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pakalpojumus sniegs klientiem Zviedrija, citas
ziemelvalstis un Vacija.” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

investicijas jaunos projektos. Turklat Latvija
Jjoprojam ir vieta biroju bitvniecibai, un tirgus
nav tik piesatinats ka, piemeram, citas Baltijas
valstis.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

Ne, mes neplanojam palielinat investicijas

I

es meklejam jaunus projektus pirms Covid. Nemot véra biivniecibas izmaksu pieaugumu, paslaik jauni
projekti netiek izskatiti. Més vélamies pabeigt esosos projektus. Protams, nakamajam gadam investicijas
nav planotas. lespéjams, nakamo Cetru gadu laikd.” (Nekustamo ipasumu uznémums)
“Meés neplanojam veikt turpmakas investicijas. Més turpindsim investét normalda liment transporta,
noliktavas utt., bet ne vairdk. Sis tirgus nav loti interesants, ta rentabilitate ir Joti zema. ”(RaZoSanas
uznemums)

“(Né), nemot vera pasreizejos nepastavigos tirgus apstaklus.”(Finansu un banku pakalpojumu
uznemums)

“Latvija vairak neinvestejam, ja nu kaut ko vélamies, tad samazinat Latvijas apstaklu ietekmi, jo ir parak
daudz neskaidribu. ’(RazoSanas uznémums)

‘Mes skatamies uz citiem uznémumiem Latvija, kurus varam iegadaties, bet ne investicijas zalajas jomas,
Jjo Latvija saja sfera trikst tiesiska reguléjuma un prioritasu. 80% uznémuma iegadajas ASV investiciju
fonds, kas plano strauju izaugsmi. Latvija mes redzam izaugsmes iespéjas, kas vairak saistits ar jau esosu
uznémumu iegddi. lzaugsme ir ierobeZota, pieméram, biomaterialu attistibas nozare Latvija, bet meés
izvelejamies Igauniju, jo tur ir atbalsts zalajam investicijam un vinu stratégija biomaterialu un
mezsaimniecibas nozare ir noteikta ka prioritate, kas pozitivi ietekmes miuisu investicijas. ”(Razosanas
uznemums)

“Katru gadu més investejam banku sistémas infrastruktira. 70 miljonus eiro visas Baltijas valstis, un
tikai tapéc, lai nodrosinatu atbilstibu regulatora prasibam. Sie ieguldijumi nedod nekéadu papildu
labumu, atdevi, pelnu. Tie ir tikai tapéc, lai izpilditu prasibas.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)

“Tirgus samazinasandas, potencialo klientu nakotné nav. Ja nav skaidra redzéjuma par to, ka samazinat
un kontrolét darba tirgus izmaksas, més nevaram ieviest digitalos risindjumus. St ir pirmd reize, kad
esam noléemusi samazindt savas investicijas.”(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Saistiba ar iepriekséjiem lemumiem attistit pakalpojumu sektoru un kompetencu centrus mes nokavejam

to attistibu Latvija un tagad esam izveidojusi Sadu centru Vilna, Lietuva, kur tas darbojas labi un
taja strada vairak neka 500 darbinieku. ” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Mums jaredz iespejas, kas atbilst miisu strategijai."(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uznemums)

Tas ir atkarigs no apstakliem

“Meés varam radit lielu sinergiju ar lidostam citas valstis, kuras darbojas miisu grupas uznémumi. Més
varam palielinat kopéjo pasazieru skaitu. Sim nolikam mums ir nepieciesams PPP modelis. Més esam
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gatavi stradat valsts vadiba. Visas lields lidostas vai tas, kas velas kliit lielas, izmanto PPP modeli. Mes
esam gatavi veikt investicijas, lai giitu ilgtermina labumu. Visa pasaulé tiek istenoti PPP
projekti, kas ilgst vairak neka 25 gadus.”(Pakalpojumu uznemumus)

“Investicijas ir saistitas ar logistikas kedem un darbiniekiem. Turpmakie ieguldijumi biis saistiti ar
procesu ekologizaciju. Piemeram, ieguldijumi autostavvietas. leprieks tika pabeigti noliktavu uzlabojumi,
padarot tas energoefektivakas. Tomér globalas investicijas, pieméram, razotnes atversana, ir netiek
planotas. Tas ir [oti saistits ar nenoteiktibu. ” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)

“Tas ir atkarigs no apstakliem, sis investicijas ir saistitas ar energeétikas pareju, energetikas sistémas
regulativd dala kavé saules un véeja elektrostaciju biivniecibu, joprojam tiek saglabata veca stila
sistema.”(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

"Meés iegdddjamies jaunus uznemumus, vélamies konsolidet tirgu. Més saskatam iespéjas turpinat
darbibu mediju nozaré. Ja ir atbilstoss piedavajums, mes velamies paplasindties. Konkréta investiciju
summa nav noteikta.” (Konsultaciju un IKT uznemums)

“Meés censamies Latvija augt péc iespéjas straujak, tacu progresu kave kvalificéta darbaspeka tritkums,
mums ir potencialie klienti un darbs, bet tritkst darbinieku. Esam spiesti meklét darbiniekus arpus
Latvijas (Sobrid skatamies, pieméram, uz Rumaniju), jo Seit tritkst darbaspéka. Darbinieki Latvija ir [oti
labi un produktivi, tacu vinu ir par maz. Més ari augam (pagajusaja gada par 20%). IT specialistu
tritkums ir globdla probléma, bet Latvija mums ir jaatrod piemérots risinajums, un i probléma jarisina
vispirmam kartam Latvija, lai mes varétu virzities uz prieksu. ”(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Tikai tad, ja mums Latvija biis vairdk darbaspéka.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Meés jau esam palielinajusi investicijas Latvija un Sobrid bivejam jaunu modernu eku un laboratorijas
genomu sekvencésanai. Més varam turpindt palielinat investicijas nakotné. Biitu noderigi vairak stimulu
esoSajiem investoriem. Biitu labi, ja biitu atbalsta mehanismi augstas kvalitates specialistu un darbinieku

parcelsanai uz Latviju — ta var biit art informativa palidziba par majokliem un citu informaciju
u.c.”’(Razosanas uznémums)

“Meés vél neesam parliecinati par nakotni. Més esam veikusi lielus ieguldijumus jau iepriekséjos gados,
renovejam savu eku. Mes savus produktus nerazojam Latvija. Mes vélamies stradat un saskatit iespéjas
uzlabot veselibas apriipes nozares sistemu un uzlabot pacientu pieredzi.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniectbas uznémums)

“Mes Sobrid izvertejam nakotnes investicijas. Més apspriezam, vai palikt divos centros ES vai izveidot
vienu konsolidétu centru? Latvijas investiciju klimats miisu l[emumu biitiski neietekmés. " (Konsultaciju un
IKT uznémums)

“Meés investejam katru gadu un planojam turpindt investicijas. Investiciju apjoms ir atkarigs no grupas
limena prioritdatém un planiem. ”(Razosanas uznémums)

“Mums ir plani, bet diemzél nav tik daudz iespéju. IT produktu, ko més varam izmantot Latvija, ir maz, jO
mums ir maz iedzivotaju un mazs tirgus. Latvija ir laba jaunuznémumu kultiira, bet ne visi investori vélas
pirkt un investét jaunuznémumos. Ja, mes planojam, ka, ja biis kaut kas veértigs un atzits, ko iegadaties,
mes biisim gatavi to iegadaties un paplasinat. ”(Konsultaciju un IKT uznémums)
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8. Nakamas Latvijas valdibas galvenas prioritates turpmako ¢etru gadu laika, lai uzlabotu
Latvijas ekonomikas stavokli: Latvijas arvalstu investoru ieteikumi

Viens no galvenajiem pasreizéja FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétljuma mérkiem ir
sniegt Latvijas politikas veidotajiem arvalstu investoru ieteikumus par galvenajam prioritatém, kas
bitu jaisteno, lai uzlabotu Latvijas ekonomikas stavokli. Més iesakam Sos priekSlikumus ieklaut
politisko partiju ekonomikas attistibas programmas un, kas ir v&l svarigak, Tstenot tos nakamo
cetru gadu laika.

2021. gada pétijuma més arvalstu investoriem Latvija jautajam: “Nosauciet 3—4 prioritates — kas
nakamajai Latvijas valdibai bitu jaisteno nakamo cetru gadu laika, lai uzlabotu Latvijas
ekonomikas stavokli?” Mé&s apkopojam atbildes atkariba no ta, cik biezi investori ming&ja katru no
prioritatém, ka ar1 no ta, vai ta tika minéta ka 1., 2. vai 3. prioritate.

Ka galvena prioritate izcelas darbaspéeka pieejamibas un kvalifikacijas jautdajums Latvija — 19 no
53 investoriem, kuri piedalijas intervijas, So jautdjumu uzsvera ka prioritati Nr. 1, bet ka 2. un
3. prioritati to minéja attiecigi 5 un 1 respondents. Proti, arvalstu investori uzsver nepiecieSamibu
pieveérst uzmanibu darbaspeka pieejamibas uzlaboSanai kopuma, arvalstis dzivojoSo latvieSu
reemigracijas paplasinasanai, imigracijas jautajumu risinasanai, lai piesaistitu darbasp&ku Latvijai.
Investori uzsver ar1 nepiecieSamibu risinat demografijas jautajumus, kas, protams, ir ciesi saistiti
ar darbaspéka pieejamibu Latvija.

Ka otrais svarigakais pasakums, kas nakamajai valdibai biitu jarisina nakamo cetru gadu laika, ir
izglttibas standartu uzlaboSana kopuma un darbaspéka kvalifikacija vai parkvalificésSanas. Ne
mazak svarigi ir tas, ka investori vers§ nakamas valdibas uzmanibu uz to, lai stradatu pie Zala kursa
istenoSanas, ka ari uzsver nepiecieSamibu uzlabot Latvijas pievilctbu investicijam.

Turklat ka svarigi aspekti, kas biitu jarisina nakamo cetru gadu laika, tiek uzsverta publiska
sektora reformas istenoSana, riipes par veselibas apriipes sistemu, energoresursu diversifikacija
un labakas sadarbibas nodroSinasana starp ministrijam un valsts iestadeém, ka ar1 starp publisko
un privato sektoru. Citi arvalstu investoru minétie jautajumi Latvija ir enu ekonomikas problemas
risinaSana, "' Rail Baltica" projekta istenoSana, darbs pie nodoklu sisteémas konkurétspéjas un
digitalas programmas, ka ar1 citas aktivitates.
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9. Latvijas valdibas paSreizéjie centieni istenot "Eiropas Zala kursa" stratégiju Latvija:
arvalstu investoru Latvija veértéjums un ieteikumi

2021. gada FICIL noskanojuma indeksa intervijas lidzam arvalstu investorus Latvija novertet
Latvijas valdibas pasreiz&jos centienus istenot "Eiropas Zala kursa" strat€giju Latvija. Vertejums
tika sniegts skala no 1 lidz 5, kur "1" nozimé neveiksmi, "3" — vid&ji un "5" — teicami. Videji
arvalstu investori Sos centienus novertéja ar 2,2, tatad saltdzinosi zemu. 5. att€la apkopots atbilzu

sadalijums.
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5. attels: Latvijas valdibas pasreizéjie centieni istenot "Eiropas Zala kursa' stratégiju Latvija: 2021. gada

secindjumi
n=53.

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2021. gada

Mgs ari ladzam arvalstu investorus nosaukt 1idz trim prioritatém, kas politikas veidotajiem bitu

jaisteno, lai ieviestu Zalo kursu. Atbildes ir sniegtas zemak:

Skaidri plani un pienaciga Zala kursa parvaldiba

1. prioritate:

2. prioritate:

3. prioritate:

“Ir jabiit skaidram redzejumam,
ilgtermina virzienam.”
(Konsultaciju un IKT uznémums)
“Skaidra strategija Zala kursa
ievieSanai Latvija.” (Nekustamo
ipaSumu uznémums)

“Politikas veidotdjiem ir jaizstrada
Latvijas stratégija, ka mes
istenosim Zalo kursu. Ka meés
planojam pastavet Zalaja kursa

“Lielakaja dala lielo uznémumu
strada ilgtspéjas vaditaji. Kadam
cilvekam ir jauznemas st loma, lai to
vaditu un koordinetu. Varbit
valdiba vajadzétu izveidot ilgtspéjas
vaditdja ekvivalentu.” (Nekustamo
pasumu uzpémums)

“Nepieciesams skaidrs plans ar
skaidram nakotnes prioritatem.”
(Pakalpojumu uznemumus)

“Noteikumi ir javeido efektivi un
racionali, lai tad, kad investori
velas investét, vini nesastopas ar
birokratiskiem skersliem.”
(Razosanas uznémums)

“Izstradat stimulus progresivam
zajajam tehnologijam, kas
nodrosinatu Latvijas konkuréetspéju
videéja un ilgtermind.”
(Profesionalu revizijas un
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un kadas ir miisu prioritates Saja
joma?'" (FinanSu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Energétikas strategija.
Energétikas strategija biitu
Jaieklauj daudzas ar zalo pareju
saistitas lietas. Zalais kurss ir tikai
neliela dala no plasakas
energétikas strategijas. Mums
skaidri jadefiné miisu videja
termina un ilgtermina merki.”
(RaZoSanas uznémums)

“Padarit to par starpnozaru
prioritati, plaSu planu, kas
aptvertu visus, ir jamaina
noteikumi, mainfsies energétikas
modelis un energétikas bizness, un
pasreizéjie noteikumi neatbildis
Jjaunajai sistémai, energijas
tirgum ir jabit daudz
elastigakam.”
(Mazumtirdzniectbas un
pakalpojumu uznémums)

“Ja velamies giit kadu labumu no
Zala kursa, Latvijai ir skaidri
Jjanosaka prioritates un skaidri
janosaka, kam ta velas teret
naudu.” (RaZoSanas uznémums)

“Skaidri likumi par zalo pareju,
lai raditu stabilitati un veicinatu
investicijas.” (Konsultaciju un
IKT uznemums)

“Izstradat konkretu planu Latvijai
zalas parejas | kursa istenoSanai.
Ja nav plana, mes esam ka papira
lapas veéja, ko vienkarsi pis
garam, bet ta nav efektiva virziba
uz priekSu. Tam jabiit art
ilgtermina planam, ne tikai
nakamajiem Cetriem gadiem.”
(Pakalpojumu uznémumus)

“Skaidrs plans, kas tiek
sagaidits.” (Mazumtirdzniecibas
un pakalpojumu uznémums)

“ligtspejas strategija, kas ir
pielagota Latvijai, nemot vera
dabas resursus, ekonomikas
struktiru un socialos apstaklus,
un ietver gan stimulus zalam
alternativam daZadas nozares, gan
ierobefojumus neekologiskam
alternativam.” (Profesionalu
revizgijas un konsultaciju

“Skaidra cela karte, ka sasniegt
meérkus un kdadas investicijas un
infrastruktiira ir nepieciesamas —
véja un saules energija biitu
Jjaveicina daudz vairak.” (Razosanas
uznpémums)

“Izveidot piendcigu parvaldibu Sai
temai un pilnveidot valsts planu
Zalajam kursam (no merkiem lidz
darbiem un “ko tas nozimé
praktiski?”, lai Latvija sasniegtu Sos
meérkus).” (Finansu un banku
pakalpojumu uzpemums)

“Konkreéti priekslikumi Latvijas zalo
mérku sasniegSanai.” (Konsultdciju
un IKT uznémums)

“Strategija, ka ierobezot lielakos
emisiju razotdjus.” (RazoSanas
uzpémums)

“But stingrakiem, nosakot virzienu,
un caurskatamakiem lemumu
pienemsanas procesa attiecibd uz fo,
kapéc tiek pienemti noteikti lemumi,
kas galu gala nekalpo zalo merku
sasniegsanai.” (Pakalpojumu
uzpemumus)

“Sim projektam ir jabit tadam, kura
ir skaidri noteikts, kurs no katras
ministrijas biis atbildigs. Vienai
personai vajadzétu but atbildigai
par turpmaku St procesa
koordindciju un prasit atbildibu no
citam ministrijam ar skaidru
pilnvarojumu to izpildit.”
(Pakalpojumu uznémumus)

“Vienota un efektiva procesa
kontrole. Valdibai un ministrijam ir
slikta pieredze vienotas pieejas
istenoSand un sarezgitu uzdevumu
veiksand. Neparverst Zalo kursu par
zalu haosu. Neparspilésim,
neparvertisim to par nebeidzamu
diskusiju un papildu administrativo
slogu.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Izstradat atjaunojamo
energoresursu stratégiju.” (Finansu
un banku pakalpojumu uznémums)

“Atkritumu Skirosana, otrreizeja
parstrade, mums ir vajadziga
visaptverosa sistema, atkal

konsultaciju pakalpojumu
uznémums)

“Izstradat visaptverosu zald
finansejuma strategiju saskand ar
ES prastbam.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uzpémums)

“Musu merku izklasts.”
(Nekustamo pasumu uznémums)

“Efektivas un nozimigas
Nacionalas energetikas un klimata
padomes darbibas.”
(Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uzpémums)

“VisaptverosSu pieeja, lai izveidotu
labak kontroletu sistemu. Valstij ir
jabut politikas veidotajam, lai
izstradatu risinajumus problemam,
ko radis Zalais kurss — més tas
varam prognozét jau tagad, tacu,
tapat ka daudzos citos jautajumos,
art Seit mes bazam galvas smiltis.”
(Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu
uznéemums)

“Sapes rada Rigas pasvaldibas
darbibas attieciba uz resursu un
gazes silditaju politiku, kas Sobri