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Nemot véra, ka sakotnéjas FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma
intervijas notika 2021. gada nogalé, bija nepiecieSsams uzdot papildus jautajumus
Siem pasiem investoriem 2022. gada maija, lai noskaidrotu ka mainiga
geopolitiska situacija ietekmé investiciju klimatu Latvija. Sakotnéjo interviju laika
iegita informacija saistiba ar investor vértéjumu politikas veidotaju darbam
joprojam ir aktuala, tomér investor saskata jaunus izaicinajumus atsaucoties uz
Krievijas iebrukumu Ukraina.

Ka FICIL valdes priekssédeétaja Zlata Elksnina-Zascirisnka noradija:

b ‘\ b
“Sobrid misu pratus galvenokart nodarbina regiona notiekosais k;\ rievijas
bezjedziga agresija un iebrukums Ukraina ir smagi‘ietekméjis visu regionu, tapéec

ir arkartigi svarigi, lai uznémumi sniegtu visu iesp&jamo palidzibu unlatbalstitu

grutibas nonakusos cilvekus.”

Atsaucoties uz mainigajiem apstakliem, investoriem tika uzdoti tris papildus
jautajumi - vai investiciju plani Latvija ir mainiti, kas ir lielakie izaicinajumi Sobrid
planojot investicijas Latvija, ka arl jautdjam par nakamas Saeimas un valdibas
prioritatem.

Vairums investoru atbildéja ar “Né” uz jautajumu par investiciju planu izmainam
pédéejo ménesu laika. Inflacija, drosibas jautajumi, energétikas sektora neatkariba
un darba spéka pieejamiba bija galvenas témas, kas Sobrid rada izaicinajumus
investoriem. lzvértéjot nakamas Saeimas un valdibas prioritates - viena téma néma
virsroku, vairak ka 60% investor atbildéja, ka energétiska neatkariba un
atjaunojamo energoresursu attistiba ir prioritate numur viens. Ka nozimigus
jautajumus investor minéja ari valsts droSibu, darba spéka pieejamibu un
visaptverosu publiska sektora transformaciju. Nemot véra, ka vairaki izaicinajumi,
ar kuriem saskaras valsts, ir starpnozaru limen - vai esosa valsts parvaldes sistéma
var efektivi risinat problémjautajumus ar kuriem saskaras Latvija?

Talak seko detalizétak izklastits investor viedoklis citatu formata, jo Sis vis precizak
iezimé uznémeéju viedokli un attieksmi dazados jautajumos Sobrid.



1. Vai Jusu uznémuma investiciju plani kops,24. februari sakta
Krievijas kara Ukraina ir mainijusies un, ja ir- ka?

Ne
83%

“Més apturéjam investicijas, lai novérotu un labak izvértétu situaciju, bet nesen
atsakam turpinat istenot visas ieplanotas investicijas. Kopuma nav lielas parmainas.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Atseviskas investicijas ir apturétas dé| misu klientu satraukuma, bet es teiktu, ka

mnon

més esam atkopusies un esam atpakal uz “trases”.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Né, sadi plani nav mainijusies - turpinasim realizét ieprieks planotos investiciju
projektus. Protams gan kara darbiba, gan energoresursu izmaksu pieaugums, gan
kopéja nenoteiktiba ir ieviesusi zinamas korekcijas attieciba uz planotajiem
apjomiem, bet pat neskatoties uz Sim izmainam investiciju projektus turpinasim.”
(Pakalpojumu uznémumus)

“Kopuma varam teikt, ka turamies pie visparéja investiciju plana, kads bija paredzéts
uz So gadu. Varbit mazliet uzmanigak skatamies uz investicijam kados lielos
komercialos projektos, bet pavisam noteikti turpinam ieguldities uznémumam
svarigajas iniciativas (pieméram, IT & IS infrastruktiras un drosibas attistiba).
Skaidrs, ka esam atcélusi attistibas lietas Krievijas tirgQ, ka ari pagaidam uz pauzes
esam uzlikusi darbus, kas attiecas uz Ukrainu. Tas attiecigi samazina kopéjo
investiciju apjomu.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Né, mlsu investicijas vairak ir cilveku apmacibas, nav tiesas kapitala investicijas.
Pagaidam  pieprasijums péc musu pakalpojumiem ir stabils. No
makroekonomiskiem faktoriem varétu mainities pieprasijums, vél nevaram



paredzéet, ari varétu ietekmét situaciju.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Neesam mainijusi savus planus. Més esam ilgtermina investori un redzam sevi
Latvija ari nakotné. Neticam, ka Sobrid ir milzigs risks militaram uzbrukumam Latvijai
no Krievijas.” (Pakalpojumu uznémumus)

“llgtermina investiciju plani nav batiski mainijusies, savukart istermina un vidéja
termina ieguldijumi ir ipasi jaizvérté un jaizsver katrs gadijums individuali. Attieciba
uz ilgtermina investicijam - tiek analizéta iespéja irét raZzosanas platibas nevis buveét
savas. " (RazoSanas uznémums)

“Masu ilgtermina plani nav mainijusies, bet istermina investiciju/attistibas plani
iespéjas tiks apturéti, jo ir problému sagada piegazu un bdvniecibas cenu
pieaugums.” (Nekustamo Tpasumu uznémums)

“Més esam pilniba partraukusi produkcijas piegades uz Krieviju un Baltkrieviju,
tapéc veicam attiecigas korekcijas razosanas planos un ienémumu prognozes.”
(Konsultaciju un IKT uznémums)

“Més apturéjam investiciju planus uz dazam nedélam, bet jau tagad esam atsakusi
realizét visu ieplanoto. Pieaugoso cenu un inflacijas dé| piegadataji/pardevéji ir
atturigi sniegt ilgstosi saistosus piedavajumus. Tas nozimg, ka investicijas kavésies.”
(RazoSanas uznémumes)

“Kopuma investiciju plani nav mainiti. Tacu jasaka, ka ar to realizaciju péc kara
sakuma iet gratak. Jau ieprieks pandémijas laika |oti strauji auga bulvniecibas
izmaksas, un jau tika novéroti parravumi piegades kédés. Tagad ir bdatiski
apgrutinata gandriz vai jebkadu blvmaterialu iegade - proti, nav parliecibas par
cenam, pieejamibu un piegades terminiem. Lidz ar to Sobrid var puslidz normali
veikt mazus (isa termina) darbus, pieméram, biroju izbGvi nomniekiem. Tacu lielus,
pieméram, éku buvniecibas darbus Sobrid uzsakt nav neiespéjams bez salidzinosi
augstu risku uznemsanos. Tikpat neskaidra ir ari atbilde uz jautajumu, vai §i situacija
tuvakaja laika uzlabosies.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Plani nav mainijusies, iesp&jams, radusies lielaka piesardziba, izvértéjot izaugsmes
iespéjas.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Nemot véra geopolitisko situaciju un nakotnes neskaidribu musu investicijas plani
ir optimizeti, fokuss tikai uz atbilstibu.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)



“Dazi no jaunajiem attistibas projektiem ir apturéti, jo vienkarsi jasagaida
blvniecibas cenu stabilizacija/materialu piegazu kézu parorientacija.” (Nekustamo
fpasumu uznémums)
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2. Kas, kops kara sakuma un saistiba ar ta'sekam, ir batiskakas "%

problémas vai jautajumi Jisu mates uznémuma / vadibas
komandas planos saistiba ar investiciju vidi Latvija?

Inflacija

Energétikas politika Latvija

Darba spéka iztrikums

Drosiba geopolitikas konteksta
Nenoteiktiba

Piegades k&des iztrikums
Sankciju piem@roSanas neskaidriba
Godigas konkurences kroplosana

Biivniecibas cenu picaugums

Kiberdrosiba

“Jautajumi skar celtniecibas cenas, projektu terminu izpilde, viss pagarinajies, cenu
pieaugums, kas gaidam nozimé, ka bus japalielina cenas iedzivotajiem un vai
iedzivotaji varés atlauties? Materialu pieejamiba un cenu limenis ir lielakie jautajumi.
lespéjams iesaldésim paris projektus. ” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Latvijas drosiba un aizsardzibas ir centralais jautajumus, tas tiesa veida var ietekmét
musu darbiniekus un uznémumu. Janotiek labai scenariju/situaciju planosanai.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Kops$ kara sakuma esam piedzivojusi batisku kiberuzbrukumu pieaugumus. Gan
musu sistémam, gan masu klientu izvietotajam sistémam musu datu centros. Dienas
kartiba jautajumi ka veidot kiber aizsardzibu.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Galvenie jautajumi - energijas cenas (augstas elektribas un degvielas cenas),
pieaugosa inflacija un darbaspéka iztrikums. Péc kara sakuma uznémuma ieksiené
veicam diezgan visaptverosu riska analizi par iesp&jamam sekam. Ir skaidrs, ka kara
risks ir pieaudzis un varétu ari ilgtermina ietekmét investiciju vidi Latvija.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)



“Vai ir drosi, skatoties no biznesa nepartrauktibas virziena? Cik neatkariga ir Latvijas
infrastruktdra (kiber uzbrukuma gadijuma)? Salidzinot ar to ka Lietuva un Lietuvas
Ekonomikas ministrija tiek gala ar nenoteiktibu (regularas tiksanas un informacijas
apmaina ar investoriem) Latvijai vél ir lielas iespéjas izaugsmei. Talantu piesaiste -
mums ir vairaki klienti, kuri ir IGgusi parcelt svarigako personalu no Krievijas uz
Latviju. Neizsniedzot rezidences atlaujas Siem augsti kvalificétiem cilvékiem més
zaudéjam labu darbaspéku.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Lielakais jautajums un vienlaikus artizaicinajums ir kopéja nenoteiktiba tirgl - piem.
ir vérojamas bdtiskas izmainas celtniecibas, ka ari energoresursu (degviela & gaze)
izmaksas. Pie $ada fona, protams, ir lielaks izaicinajums realizét investiciju projektus
jo to izmaksas mainas principa nedélas laika, ka ari pastav nenoteiktiba attieciba
pret piegades terminiem utml. Papildus augstak minétajam, protams, mus dara
bazigus inflacijas pieaugums (kur§ gan ir vérojams visa Baltija).” (Pakalpojumu
uznémumus)

“Inflacija: Nav skaidrs, kadas sekas $i situacija atstds uz energoresursu un citu
produktu cenu izaugsmi, kas ietekmés ari darbinieku atalgojuma prasibas. Ta ka ar
bazam gaidam inflacijas sitienu pa algam un citam uznémuma izmaksam.
Sankcijas: Joprojam valda neizpratne par to, ko varam / nevaram darit Sobrid un
nakotné. Visi ar sankcijam saistitie jautajumi ir neskaidri un sarezditi, kas butiski
ietekmé milsu iespéjas pienemt |émumus par investicijam. Finanséjuma
pieejamiba: Sobrid ta nav aktuala probléma mums, bet redzu iespéju, ka §i situacija
Latvija varétu radit problémas finanséjuma pieejamibas un investiciju piesaistes

"

jautajumos.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)
“Mums arvien butiskaka ir darba spéka problema.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“A) Neskaidribas energétikas politika, kas notiks ar elektribas cenam; B)
|zejmateriala saasinajums. (Sakara ar importa aizliegumu no Baltkrievijas, Baltija
izveidojies deficits energétiskai koksnei. Daudz tiek eksportéts uz Skandinavijas
valstim, kas izraisa cenu kapumu LV).” (Razosanas uznémums)

“Latvija ir NATO dalibvalsts tadé| redzam, ka visticamak tuvakaja laika notiks svariga
regionalas drosibas stiprinasana ar iesp&jamiem jaunu militaro klatbatni Latvija un
citas Baltijas valstis un iesp&jamu Somijas un Zviedrijas pievienosanos NATO. Sobrid
redzam paaugstinatu drosibu Baltijas valstis, tas pozitivi ietekmé investiciju klimatu.
Kars ir paatrinajis atjaunojamo energoresursu attistibu, kas atver jaunas investiciju
iespéjas regiona. Inflacija véljoprojam ir probléma, tas nozimés lielakas izmaksas un
ligumu parskatisanu ar musu klientiem, lai tie labak atspogulotu inflaciju.”
(Pakalpojumu uznémumus)



“Piegades, bivniecibas materialu cenu pieaugums, pieaugosa inflacija un algas
celtniecibas nozaré. Piekluve darbaspékam viesmilibas nozaré (ierobezo nozares
atsaksanu péc Covid-19 pandémijas).” (Nekustamo Tpasumu uznémums)

“Inflacija, energdijas cenu un visparéjais sadardzinajums rada uznémuma diskusijas
un nepiecieSamibu parskatit atalgojuma, izmaksu, u.tml. politiku, padarot Latvijas
investiciju vidi mazak pievilcigu.” (Razosanas uznémums)

“Vai valdibai ir skaidrs ricibas plans, ka tuvakaja nakotné nodrosinat energétisko
neatkaribu no Krievijas (gaze, elektriba)?” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Darbaspéka trikums, attistibas projektu izmaksas, piegades kédes problémas un
visparéjais cenu/izmaksu pieauguma neparedzamiba.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Izejvielu, iepakojumu un energoresursu sadardzinajums un izmaksu pieaugumu
temps, kuru nevar atbilstosa atruma parvirzit uz tirgu, tadejadi rodas butiski
zaudéjumi.” (RaZosanas uznémums)

“Inflacija, izmaksu pieaugums, més nevaram prognozét ka izmaksu un algu inflacija
varétu ietekmét uznéméjdarbibu. Liela dala mums ir ilgtermina projekti.
Nenoteiktiba ir liela probléma - grati planot uz prieksu, kas Latvijai ari pirms visam
krizém kliboja.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)
“Palaujamies uz NATO. Geopolitiska situacija uztrauc. Sobrid pirktspéja ir mazaka,
inflacija aug - lietas paliek dargakas un cilveku pirktspéja samazinas.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Kvalificeta darbaspéka piesaiste un esoso darbinieku motivésana realo ienakumu
samazinasanas situacija (algu izmainas nekompensé loti straujo dzives dardzibas
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pieaugumu). ” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Lielaka probléma ir energijas cenu palielinasanas, ipasi elektribas cenas. Salidzinot
ar citam kaiminu valstim Ziemelos, pieméram, ka Somiju un Zviedriju elektribas,
elektribas cenas Latvija ir daudz augstakas un tas negativi ietekmé muasu
konkurétspéju un eksportu. Mums bija jamaina dazadas piegazu kédes
izejmaterialiem, kas ir batiski palielinajis izmaksas. Dél kara més paredzam, més
paredzam augstaku inflaciju un neparedzamibu, kas paléninas ekonomisko
izaugsmi. Vél Sobrid pieprasijums ir augsts, bet més paredzam, ka tas samazinasies
gada otraja pusé, &is ietekmés Tstermina investicijas. Enu ekonomika vairs nav
valdibas prioritate un rodas sajuta, ka ta ir pienemta dala no ekonomikas -
saglabajoties nemainiga, vai pieaugot, kas negativi ietekmé investiciju klimatu. ”
(RazoSanas uznémumes)



“Kads ir tiesais un netiesais efekts uz tautsaimniecibu - 1) energijas
atkaribas/neatkaribas no Krievijas; 2) piegazu kézu izaicinajumiem; 3) inflacijas.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Domaju, ka galvenie jautajumi, ir nodrosinat biznesa nepartrauktibu gadijuma, ja
sads iebrukums ka Ukraina notiktu Latvija, t.i. energoresursu pieejamiba, interneta
drosiba un pirmaja vieta- darbinieku drosiba un plani, ko darit, lai nodrosinatu
drosibu darbiniekiem.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Augsta inflacija, darbaspéeka trikums, “gudra” imigracijas politika.” (Pakalpojumu
uznémumus)

“Uz drosibas situaciju Latvija skatamies kopuma ar piesardzigu optimismu, jo galu
gala esam NATO. Imigracija, kaut ari istermina visai Eiropai ir liels izaicinajums,
vidéja un ilgtermina tai drosi vien pat naktu par labu (visa Eiropa bezdarbs paslaik ir
rekordzemaja limen). Liels jautajums paliek energétikas politika - Tpasi, cik atri
Eiropa spés aizvietot no Krievijas Sobrid importétos energoresursus. Visi zinam, cik
bitiski celsies energoresursu cenas. Seit gan jasaka, ka misu objekti no ta cietis
salidzinos$i mazak. Mdisu objekti ir parsvara jauni un ar Jloti augstiem
energoefektivitites raditdjiem, un visticamak klis vél pievilcigaki klientiem. Sis
drizak jautajums, cik stipri dé| ta sabremzésies ekonomiska izaugsme; pasreizéjas
prognozes gan ir salidzinosi optimistiskas.” (Nekustamo Tpasumu uznémums)

“Sankcijas un to piemérosana.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Liela probléma Sobrid ir sankciju piemérosanas kartiba un tas ietekme uz juridiski
atbilstigu biznesu. NepiecieSama skaidraka sankciju jautajumu komunikaciju no
valsts parvaldes, tapat sankciju ieviesanas kritiskas koordinésanas dé| nav aridzan
neviena centralizéta spélétaja ar ko risinat dazadus jautajumus. Tapat vél joprojam
saskaramies ar neformalas komunikacijas riskiem un konkurences kroplosanu.
Kopuma vél joprojam var just absollti necaurspidigu noteikumu piemérosanu, to
redigéjot un piemérojot atkariba no spélétaja, kas batiski apgratina musu spéju
mates uznémumam pamatot musu attistibu Saja regiona, esosas situacijas ietvaros.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Vislielakie jautajumi saistiti ar celtniecibas materialu pieejamibu/cenam, ka ari
nekontroléto inflaciju. Sobrid viss ir par 100% uzlikts uz uznéméju pleciem un
atbalstitas tiks tikai sociali neaizsargatas iedzivotaju grupas (cerams). Tai pasa laika
piem., Polija ir samazinajusi nodoklus, t.sk. kas skar uznéméjdarbibu, tadejadi
uzlabojot polu uznémumu konkurétspéju.” (Nekustamo Tpasumu uznémums)



3. Kas Jusuprat, nemot vera pasreizejo situaciju Latvija un W\
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pasaulé, bitu javirza ka galvenas nakamas Latvijas Saeimas,un
valdibas prioritates?

Stabilitate un
paredzamiba (t.sk.
godigas konkurences
ievéroSana un

Darbaspéka

pieejamiba un uzturésana)

JENNES

Energetiska

- Sabiedribas
neatka rl ba polarizacijas

(t.Sk.AER Publiska sektora | mazinazana, V.

p||nTga inforrlnativés konkyrétspé
- - = telpas IES
attistiba) reorganizacija

stiprindSana | veicinasana

Investoru atbildes atsaucoties uz nakamas Saeimas un valdibas prioritatéem
parliecinos$i min energétiskas neatkaribas nodrosinasanu, koncentréjoties uz
atjaunojamo energoresursu attistibu un zalas ekonomikas transformaciju. Vairak
par 60% no respondentiem uzsvéra tieSi energétisko neatkaribu ka galveno
prioritati. Ka nakamais nozimigais jautajums ir valsts aizsardziba, tam tuvu seko
darba spéka problémjautajumi saistiba ar pieejamibu un prasmém. Investori ka
nozimigu jautajumu uzskata ari publiska sektora reorganizacijas nepiecieSamibu,
lai valsts parvalde var veiksmigi tikt gala ar izaicinajumiem, kas sagaidami Latvijai.

“Energijas neatkariba, koncentrésanas uz atjaunojamo energijas resursu attistibu,
Latvijas drosiba.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Jaskatas un energétikas sektora konkurétspéju, tuvakajos gados tas radis milzigas
problémas, nepiecieSams stabilizét ekonomiku, gada beigas bis problémas gan
iedzivotajiem, gan uznéméjiem samaksat rékinus. Stabilitate un paredzamiba ir
svarigaka. lespéjams nepiecieSams samazinat PVN uz 3 gadiem vai 5 gadiem
jauniem nekustamiem Tpasumiem, palidziba, kas veicinatu iespéju iegadaties
Tpasumus. Tomeér stabilitate ir top jautajums.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Noteikti energijas neatkariba, un teritoriala aizsardziba.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)

“Energijas drosiba un pieejamiba, tikt gala ar darbaspéka iztrikumiem (stipri
imigracijas likumi).” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)



“BUtu nepiecieSams noteikt zalo transformaciju konteksta ar ES Zala kursa
priekslikumiem par visas valdibas prioritati, veidojot parresoru zalas transformacijas
jautajumu parvaldibu arpus eso$o resoru ministrijam un paklautu ministru
prezidentam. Parresoru parvaldiba ir nepiecieSsama, lai nodrosinatu balansu ar
socialo komponenti, kas bas liels izaicinajums nakamo gadu laika - partikas un
energoresursu cenas.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Prioritasu noteiksana ir bijis ipass izaicinajums praktiski visam Latvijas Republikas
valdibam - vai nu to nav vispar vai ari to skaits ir parak liels (kad prioritaras ir visas
nozares). Ja salidzinam Baltijas Valstis ir skaidri redzams, ka LT un EE C19
pandémijas laiku ir izmantojusi veiksmigak t.i. So valstu ekonomika ir atguvusies
straujak un veiksmigak atstajot Latviju godpilnaja tresaja vieta. LT ir likusi uzsvaru uz
FinTech segmenta attistibu un uzrunasanu, EE jau vésturiski ir attistijusi inovacijas
un IT segmentu, savukart LV definéta prioritate - “transports” nav attaisnojusi uz sevi
liktds ceribas.. geopolitiskas situacijas dé| novarta palikusas gan LV ostu
infrastruktdra, gan dzelzcela attistiba utt. Ko darit talak? Es domaju, ka mums /
valdibai vajadzétu vélreiz méginat definét savas prioritates t.i. kuras bUs tas nozares
kuras més varam attistit izmantojot sev pieejamos resursus... ka ari, ja més nespé&jam
s§adas nozares nodefinét tad, varbat, ir vérts atkaroti runat un veikt reformas Valsts
parvaldé - samazinot ministriju skaitu, samazinot ierédnu skaitu, nododot konkrétas
nozares privato uznémumu parraudziba. Mums ir jaspéj izveidot stratégiskus
meérkus un parliecinaties ka tie netiek mainiti uzreiz péc nakamajam vélésanam.”
(Pakalpojumu uznémumus)

"Energétiska neatkariba: Valstij ir jadoma un aktivi jainvesté infrastruktira / iespéjas,
kas lautu pilniba atteikties no Krievijas gazes resursiem. Latvijas sabiedribas
polarizacijas mazinasana: Sisituacija ir vél vairak padzilinajusi plaisu starp latviski un
krieviski runajosajiem Latvijas pilsoniem. Sim ir japievérs ipasa uzmaniba un jastrada
pie situacijas uzlabosanas.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uznémums)

"ESG visas ta izpausmés, ilgtspéjigo projektu finansésanas atbalsts. 2) Valsts
aizsardzibas turpmaka stiprinasana, tai skaita aizsardzibai nepieciesama aprikojuma
razoSanas attistiba iekSzemé sadarbiba ar Latvijas stratégiskas partneribas valstu
uznémumiem. 3) Energoresursu terminalu bdvnieciba Latvija un atjaunojamo
energoresursu projektu veicinasana, 1pasi saules energdijas projekti, véja parki,
u.tml.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Drosiba, Inflacijas mazinasana, Energoresursu alternativas, pietiekoss darbaspéks
biznesa attistibai.” (Konsultaciju un IKT uznémums)



“1) Ir nepiecieSams iespéjas robezas saglabat stabilitati investiciju videi Latvija,
daudzi arvalstu kolégi ir uzdevusi jautajumu vai daudzi arvalstu investori jau pardod
uznémumus un iet prom. No esoSo investoru puses, nemaz nerunajot ar jauniem
projektiem, pat ja darijumi nav pilniba apstadinati, interesentu loks ir samazinajies,
krietni sarucis. Ir pat tadi, kuri baidas uz Latviju celot, ir pat tadi kuriem korporativi ir
aizliegts braukt uz Latviju. Janotur pozitivais téls, ir vai nav objektivi militarie draudi,
uztvere ir loti mainijusies. Geografiski izvéle sak krist par labu regioniem prom no
Krievijas. 2) Turpinat cinities par konkuréjosajam priekSrocibam Latvijai, darba
spéka un energétikas cenu iespaida, maksajuma baze k|Ust parak liela, Latvija klast
nekonkurétspéjiga ejot uz prieksu. Rekomendacija valdibai butu vairak cinities par
to lai tie faktori nepaliek vél sliktaki. Javeicina konkurétspéja. 3) Viss, kas bija aktuals
pirms tam véljoprojam ir aktuals.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Energétika pietiekamiba par sapratigu cenu. Aizsargat savu ieks€jo tirgu, varbit
piebremzét energétiskas koksnes eksportu, tadejadi nodrosinot izejmateriala
pietiekamibu pasvaldibam biomasu katliem. Kas savukart nodrosinas sapratigu
siltuma cenu iedzivotajiem. Tagad ir pieradijies, ka vietéja biomasa ir |étakais
energijas resurss.” (Razosanas uznémums)

“Jademonstré Latvijas drosiba - jaizskauz dazadi politiskie riski. Jademonstré
politiska stabilitate, uzticamiba un lEmumu parmantojamiba. Investiciju piesaistei ir
janodrosina atri lemumi un atbalsts razosanas infrastruktdru izveidé - saprotams, ka
bieZi tas ir attiecigo pasvaldibu jautajums, tomér jabat ari valsts politikai - nav
iespéjams uzbivét nopietnu razotni bez atbilstosas transporta infrastruktiras,
elektribas piesléguma, Gdensvada un kanalizacijas. Ir praktiski neiespéjami piesaistit
investicijas valsti ar augstu inflaciju un neprognozéjamam resursu izmaksam.”
(RazoSanas uznémumes)

“Energijas neatkariba un droSibas stiprinasana (ts. k. ari sociala drosiba).”
(Pakalpojumu uznémumus)

“Enerdijas neatkariba. Arpolitikas veido3ana, kas paredz aktivu iesaisti ES un
aizsardzibas planu un stratégijas savietojamiba ar NATO. Proaktiva pieeja, lai
iesaistitu modernas metodes un rikus, lai integrétu esoso sabiedribu un béglus no
Ukrainas. Kad integracijas plans ir gatavs, vajadzétu izskatit iespéju atlaut iecelot
Krievijas pilsoniem. Reformas veselibas nozaré. Reformas izglitibas nozare. ES Zala
kursa ievieSana Latvija.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)



“Kontrolét inflacijas pieaugumu. Atvert darba tirgu bivniecibas un viesmilibas
(pakalpojumu) tirgd. Atbalstit Ukraina skartas nozares, lai palidzétu tam parcelties
uz Latviju vai atrastu jaunus tirgus.” (Nekustamo Tpasumu uznémums)

“1) Energétikas likuma un elektroenergijas tirgus likuma parskatiSanu. A)
Fundamentali mazinot valsts lomu energétikas tirgl un decentralizéjot sistému. B)
levérojami trikst profesionalas kapacitates valsts parvaldé $aja jautajuma - tas
batiba nav. C)Valsts parvaldes izskirSanas, vai energétika tiek skatita ka komerciala
nozare vai valsts drosibas jautajums. Ja pédéjais, tad tam ir jaseko atbilstosai ricibai
investicijas, vides sakartosana, u.c. no parvaldes puses. 2) Nacionalas industrialas
politikas fundamentala parskatiSana, resursu mérogojamam palielinajumam
inovativas un augstas pievienotas vértibas nozarés, pretstatd mezniecibai un
lauksaimniecibai. 3) Valsts parvaldes reorganizacija - gan iecelot atsevisku
jautajumu ministrus (i.e. zalais kurss, digitalizacija), gan ievérojami samazinot to
skaitu un kapinot profesionalitati. Koordinacijas jautajums ir fundamentala
probléma - un ar esoso situaciju tas tikai palielinasies.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Konkurétspéja regiona. Peédéjos meénesos notiek vél nepieredzétas izmainas
globalas piegades keédés. Istermina ir radits haoss, bet situacijai normalizéjoties ar
laiku, vairums valsts Eiropa atradisies dazados, jaunos sakuma punktos. Ja bisim
sliktakas pozicijas salidzinot ar tuvéjiem kaiminiem, tas atstas butiskas ilgtermina
ekonomiskas un socialas sekas.” (Razosanas uznémums)

“1) Biznesa attistibu un investiciju atbalstosa nodoklu politika, kur uznéméjiem tiktu
piedavati nodok|u atvieglojumi. 2) Energoefektivitates paaugstinasana valsti ar
Valsts atbalstu un neatkarigas energoresursu infrastruktiras attistiba. 3) Valsts
Drosiba. 4) Demografijas situacijas uzlabosSana.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“1) Energétiskas neatkaribas palielinasana, bdatisks atbalsta palielindjums
atjaunojamas energijas razosanai; 2) Informativas telpas stiprinasana, ka ari daudz
mérktiecigaks darbs ar sabiedribas krievvalodigo dalu (Sis iesp&jams vairak Rigas
pasvaldibas limeni), lai ta vairak tiktu uzrunata, informéta un ieklauta; 3) Lai ari
Covid19 pandémija skiet parvaréta, ta skaidri nodemonstréja to, cik |oti
nepiecieSsams palielinat veselibas nozares kapacitati un finanséjumu.” (Razosanas
uznémums)

“Energétiskas atkaribas no Krievijas gazes novérSana. Darbs pie alternativo
energijas avotu investiciju veicinasanas. Aizsardzibas izdevumu palielinasana un
jégpilna izlietosana, aizsardzibas spéju stiprinasanai.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)



“1) Energétiska neatkariba: saskidrinatas gazes terminalis, saules un véja energijas
sektora attistiba Latvija; Latvijas ekonomikas konkurétspéja, taja skaita, Baltijas
regiona; 2) Ekonomiska izaugsme; 3) Zinu raidijumi utml. krievvalodigajai kopienai
krievu valoda, lai ir viena informacijas telpa un mazak vietas Krievijas propagandai;
4) lzglitibas kvalitate; 5) Veselibas apripes kvalitate.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Aizsardzibas jomai jabat vél ar augstaku prioritati. Ka ari vél vairak arvalstu
investoriem jaskaidro kadus pasakumus aizsardzibai veicam/butiskakas atskiribas
starp Ukrainu/Baltiju. Nemot véra notikumus Ukraina, pienemu, ka daudzi pienem,
ka Baltija un LV var bt tik pat nestabila situacija.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Savu iedzivotaju un biznesa atbalsts, Latvijas iedzivotaju labklajibas pieaugums,
jakoncentréjas uz ekonomiskajiem jautajumiem - ka saglabat konkurétspéju Baltijas
meéroga, iespéjams pat islaicigi samazinot nodoklu likmes, lai sekmétu
uznémeéjdarbibu, ka pieméram Vacija PVN no 19 uz 16% Covid-19 laika. Pie tam ja
prec¢u un pakalpojumu cenas aug, tad pat ar mazaku likmi var sasniegt tos pasus
Budzeta ienémumus. Laika kad aktivi janodarbojas ar ekonomiska rakstura
jautajumiem, visu valdibas dienas kartibu ilgstosi aiznem politiski jautajumi. Diemzél
nevienu no valdibas neinteresé, ka Latviju nodrosinat ar gazi, elektribu utt. Tikai
tagad sak meklét risindjumus véja parku attistibas birokratiska sloga samazinasanai,
betiespéjams Sis process apsiks sakara ar Vitenberga demisijas pieprasijumu. Rigas
Teritorijas Attistibas plans lidz 2030.gadam ir apturéts VARAM! Kas investés Rigai,
kurai nav normals RTIAN?" (Nekustamo Tpasumu uznémums)

“1) Energétiska neatkariba kas iet kopa ar zalo kursu un konstantu enerdijas piegadi
ir top prioritate, jadoma ne tikai ka piegadat energiju, bet ari par pasakumiem, kas
veicina enerdijas patérina samazinasanu, gan fiziskam gan juridiskam personam.
Mums ir pilnigi citi vilcéjspéki Sobrid, konkrétai politikai ir jabat ka pienakumam,
nedod iedzivotajam izvéli turpinat dzivot veida, kas nepalidz valstij sasniegt zalos
mérkus. 2) Viss kas saistits ar cilvékkapitalu, sakot no sabiedribas integracijas,
geopolitika mums paradija cik neeksistéjosi ir misu integracijas procesi. Ari
uzsverot izglitibas pieldagosanu visos limenos atbilstosi mdsdienigam prasibam. 3)
Nodok|u sistémas pielagosana zala kursa prasibam. Aktivitates, kas nav ilgtspéjigas
nepiecieSams aplikt ar papildus nodokli.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Energétiska neatkariba, energijas cenas (vai bls gaze, ka ietekmeés
majsaimniecibas un razotajus, kas notiks ar cenam?). Problémas nemazinas - vajag
uzlabot to ka strada ierédni, publiska sektora transformacijai ir janotiek
uzreiz. Darba spéka pieejamibas problematika un politiku iekséjas spéles un kulttra



- milzigas problémas dél kuram cie§ iedzivotaji un ekonomika.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Energétiska neatkariba un aizsardziba” (Pakalpojumu uznémumus)

“A) Valsts drosiba un talak integracija NATO. B) Valsts iedzivotaju, kuru dzimta
valoda nav latvie$u, integracija un lojalitates stiprina$ana. Ipasi svarigi nodro$inat
adekvatas, saistosas un objektivas informacijas pieejamibu. C) Energoapgades
drosiba un sadarbiba Baltijas regiona limeni. D) Maznodrosinato iedzivotaju sociala
aizsardziba nemot véra straujo partikas un energoneséju izmaksu pieaugumu.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Energijas neatkariba - vairak jaatbalsta atjaunojamo energijas resursu attistiba,
véljoprojam ir daudz birokratiski skérsli, lai investori varétu veidot atjaunojamos
energijas resursus.

lerobezot elektribas cenu pieaugumu. Koncentréties uz stabilas valdibas veidosanu,
bieZza ministru maina nerada labu signalu investoriem. Atkal atjaunot cinu pret énu
ekonomiku. Atdzivinat Nacionalo Energétikas un Klimata padomi - tai ir jaspégj
pielagoties.” (Razosanas uznémums)

“1) Energétiska neatkariba un ne parravums, 2) cilvekresursi; 3) varas efektivitate un
starpnozaru/dimensiju efektiva koordinésana.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)

“1) Konkréti plani ar budZetu, ievieSanas planu un stratégiju energoresursu
neatkaribas nodrosinasanai. Man liekas, ka diezgan smiekligi ir, ka pédéjos gados
lielakais sasniegums ir Altum atbalsts, kur patiesiba augstaka summa ir 4 takstosi
eiro, turklat ar tadiem nosacijumiem ka vispar- kam tas domats. Atbalsts
uznémumiem- vispar nav. 4 tukstosi elektroauto iegadei, bet infrastruktira vispar
nekada. Gazes terminala izblve- tieSam? Vai tieSdm nevar darboties kopa ar
lgauniju ar mazajam atomstacijam vai atkal ir kada interese par ostu? 2) Sakartot
transporta infrastruktlru un saukt pie atbildibas un atstadinat tos, kas pienéma Rail
Baltic izveidot uz pilnigi jaunas infrastruktiras bazes- un te es nedomaju sliedes, bet
visu paréjo- elektrolinijas, stacijas, izbavi utt. Bet protams- ir jau pa vélu. 3) Noteikt
stratégiski prioritaras nozares un praktiski ieviest risinajumus ka nodrosinat
darbinieku kvalifikaciju, par kvalifikaciju, izglitibu utt. Diemzél augstskolu reforma
nestrada- viss ir vél neskaidrak un nekonkréetak ka bija. Turklat valsts nespgj
nodroSinat pa  tieSam  specialistus  nozarém-  inZenierus, tehnikus,
energospecialistus.” (Konsultaciju un IKT uznémumes)

“Uzlabot uznéméjdarbibas vidi Latvija. Veicinat investicijam draudzigu vidi,
piesaistit jaunus investorus, kas nodrosinatu jaunas, konkurétspéjigas darbavietas.



Attistit infrastruktGru visa Latvijas teritorija. Rast risinajumus patreizéjas
geopolitiskas krizes dé| aktualajiem jautajumiem (energétika u.c.).” (Razosanas
uznémums)

“Vairaki kandidati uz darba vietam partrauca rekritésanas process un ari vairaki
atteicas tikt relocéti uz Latviju (lauza ligumus). Vietéjie kandidati negrib mainit
darbus (nestabils, nezinas laiks). Cilvék kapitala stratégija - dala no tas nav
iespéjama bez talanta piesaistes, tad tagad nak papildus uzdevums, par to ko
nepiecieSams komunicét uz aru valstij - par to cik drosi Seit ir un cik labi Seit ir
atrasties.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

“Valsts drosiba, energétiska neatkariba, labojot ieprieksejo valdibu lemumu k|Gdas
(50% elektribas razosana ar Krievijas gazes palidzibu), sadarbiba ar starptautiskajam
organizacijam.” (Pakalpojumu uznémumus)

“Valdibai ir jastrada pie migracijas politikas, ir japilnveido procesi ar mérki atvieglot
un motivét kvalificeéta darba spéka ienaksanu darba tirgd.” (Konsultaciju un IKT
uznémums)

“MUsu ieskata, (vismaz) tris lietas. 1) Krievijas energoresursu aizvietoSana ar tadam
alternativam piegadém, kuras masu sabiedriba var atlauties (subsidéjot, ja
nepiecieSams), un kuras ideala gadijuma batu ari “zalakas”. 2) NATO klatbatnes
stiprinasana Latvija, t.sk., pieméram, lielaks kontingents, pretgaisa aizsardziba, jiras
spéku pastiprinasana utt. 3) Sasapéjusos integracijas jautajumu risinasana, virzoties
kopa uz saliedétaku, atvértaku, ieklaujosaku sabiedribu - tadu, kur jebkuras etniskas
izcelsmes Latvijas iedzivotdjs ar lepnumu sauktu sevi par latvieti valstiskas
piederibas nozimeé.” (Nekustamo Tpasumu uznémums)

“Valsts drosiba, informacijas tehnologiju drosiba, medijpratiba, izglitibas sistémas
reformas pabeig$ana un stiprinasana.” (Konsultaciju un IKT uznémums)

Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir nevalstiska organizacija, kura apvienojusies lielakie arvalstu

uznémumi Latvija, ka ar arvalstu tirdzniecibas kameras un Rigas Ekonomikas augstskola.

FICIL aktivi meklé un iesaka risindjumus, lai sadarbiba ar Latvijas valdibu uzlabotu un attistitu
uznémeéjdarbibas un investicijas vidi valsti.

Pilns FICIL Investiciju vides indeksa zinojums pieejams:

www.ficil.lv
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