"y ARVALSTU INVESTORU VIEDOKLI PAR
INVESTICIJU KLIMATA ATTISTIBU LATVIJA:
COVID-19 PANDEMIJAS IETEKME

INDEKSS

SSE RIGA




SATURS

Prieksvards
Arvalstu kapitala uznémumu Tpatsvars Latvija
Arvalstu tieSo investiciju plisma
levads
2020.gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma fokuss
Galvenie rezultati:
Investiciju klimata pievilciba Latvija
Centieni uzlabot investiciju klimatu
Izaicinajumi, ar kuriem investori saskarusies 2020.gada
Uzneémumu apgrozijuma, pelnas un darbinieku skaita izmainas
ES fondu lidzeklu ieguldijumu jomas

* Digitalizacija
» Cilvekkapitals

o Zala Ekonomika

FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015-2020
Turpmakie investiciju plani

Premjerministra kungs, Jums ir pienakusi véstule!
Uznemumi, kas piedalijas pétijuma




PAR AUTORU

rofesors Arnis Sauka ir Rigas Ekonomikas augstskolas (SSE Riga) llgtspéjiga biznesa centra direktors un NVO
"BASE" - bizness pret énu ekonomiku, valdes loceklis. Arnis ir ieguvis doktora gradu Zigenes Universitaté (Vacija)

un ir pasniedzis vieslekcijas Jencepingas Starptautiskaja biznesa skola (Zviedrija) un Londonas Universitates

koledza (Apvienota Karaliste).

Vina akadémisko peétijumu rezultati ir publiceti tados izdevumos ka Strategic
Entrepreneurship Journal, Journal of Business Ethics, International Small Business Journal,
Journal of Comparative Economics, ka ari gramatas, kuras izdevusi Springer, Routledge,
Edward Elgar, I1Gl Global, Blackwell un Peter Lang. Arnis ir iesaistits lietiSkajos pétijumos,
tostarp pétijumos, kurus pasitijusi OECD, Eurofound un dazadas bankas, nozares apvienibas

un NVO. Vins ir Enu ekonomikas indeksa Baltijas valstis [idzautors.

@ Autors, SSE Riga, FICIL, 2020. gada novembris



PRIEKSVARDS

2020. gads vel ilgi mums visiem bus ka robezskirtne starp: pirms un péc. Kad un vai atgriezisimies “vecaja dzivé"”, uzzinasim ne
atrak ka 2021. gada otraja puse. Tacu mierinoSa zina, ka viss reiz beidzas, ari pandémijas. Ari arvalstu investori Sogad tapat ka
paréja dala sabiedribas pielagojas un parkartoja savu darbibu, tomer, lai ari bazas par nakotni bremzéja investiciju planu
ievieSanu, tie netika pilniba apstadinati. Tacu meés, uznémeéji, jau raugamies uz priekSu un planojam izaugsmi, cerot, ka valsts
bUs partneris, ar ko kopa parvaret Covid-19 raditas sekas.

FICIL pateicas valdibai, ka 2020. gada investori jutas uzklausiti. Atziniba jaizsaka gan par noteikto
un straujo ricibu pavasari, gan ari par atvértajam sarunam un FICIL rekomendaciju ievieSanu dzive.
Ar1 turpmak ceram uz sarunu, kura tiekam sadzirdéti pat krizes saasinajuma brizos.

Miljonu eiro verts jautajums: cik prasmigi un gudri investésim musu valstij atvélétos lidzekl|us
Eiropas AtveseloSanas un noturibas mehanisma. Vai domajam tikai par istermina vajadzibam vai
| arl skatamies talaka nakotné? Ja, ar siem finansu lidzekliem var daléji risinat pandémijas rezultata
samilzusas problémas, bet tos var izmantot ilgtermina merkiem valsts izaugsmei: digitalizacijas un

zalas ekonomikas attistibai.



MUsu vértigakais nakotnes resurss bUs musu iedzivotaji. Vérojams paradokss. Pandémijas krize audzéjusi bezdarba apjomu,
tikmeéer darba devéjiem joprojam trukst kvaliticéta, masdieniga darbaspéka. Valstij bUtu jauznemas darbs So plaisu mazinat,
turklat to risinot ar skatu ilgtermina. Cik spéjigi bas mUsu nakotnes darbinieki? Vienkarsakas funkcijas driz parnems roboti, bet
darba tirgu vel vairak neka lidz Sim vajadzés darbiniekus ar programmeésanas iemanam, sarezgitu problému risinasanas
prasmém, spéju sastradaties komanda (ari attalinati), valodu zinasanam. Valsts panakumu pamata bus ilgtermina plans
darbaspéka prasmju attistisanai.

Pandémijai bijis art “pozitivais efekts”. Strauji esam iemacijusies stradat attalinati, pardot un sniegt pakalpojumus digitali, tagad
ir 1stais bridis planot valsts digitalas transformacijas nakamo soli. Istu lécienu panaksim gan audzéjot iedzivotaju digitalas
prasmes, gan prasmigi savienojot lielas valsts IT sistémas. FICIL uzskata, ka véra nemama ir citu valstu pieredze, kura valsts
digitalo transformacija tiek parraudzita un koordinéta vienoti visas valsts méroga.

2020. gads, protams, atstas visai sapigas rétas, tomeér nav pamata uzskatit, ka visi piedzivojusi kritumu. FICIL Sentiment Index
2020 atklaj, ka vairak neka pusei investoru ir izdevies saglabat vai pat audzét apgrozijumu, turklat lielaka dala investoru plano
palielinat investicijas 2021. gada. Investiciju piesaiste bus viens no veidiem, ka Latvijai péc iespéjas atrak atgUties no krizes
raditajam sekam. Jaatceras gan, ka krize ir visa pasaulé un par investoru piesaisti cinas visas valstis. Pratigak bUtu noturét un
audzét investiciju apjomu starp jau esosajiem investoriem. Més, investori, novéertésim pardomatu un savlaicigi planotu nodok]u
politiku, uzticamu tiesu varu, stabilitati un prognozéjamibu likumdosana, ka ari kopuma konstruktivu un atvértu dialogu starp
investoriem un valsti.

Gunta Jekabsone
FICIL valdes priekssedétaja



TO UZNEMUMU SKAITS,

KURU APGROZIJUMS
PARSNIEDZ 145 TUKSTOSUS 4 3 1 O
FIRO UN KURIEM IR 50%
ARVALSTU KAPITALS

(VAIRAKUMS)

VAI NO KOPEJA UZNEMUMU SKAITA LATVIJA

a 44%,

NO KOPEJIEM

SAMAKSATAJIEM

SOCIALA NODOKLA NODOKLIEM DARBASPEKA APGROZIJUMA PELNAS

NONO]=NIN NONO]=NIN NONO]=NIN NO KOPEJAS

LURSOFT, 2019




ARVALSTU TIESAS INVESTICIJAS
LATVIJA (PLUSMAS)




IEVADS

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu 2015. gada pirmo reizi izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL)
sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu (SSE Riga).

Sis ir sestais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums. lepriek3éjie pieci zinojumi sagatavoti attiecigi 2015, 2016,
2017, 2018 un 2019. gada. ST zinojuma mérkis ir sniegt padzilindtu izpéti par galvenajiem izaicindjumiem un
sarezgijumiem arvalstu investoriem Latvija, 1pasi nemot véra COVID-19 pandémiju, identificéjot probleémas un piedavajot
risinajumus.

Tapat ka iepriekséjos péetijumos Sis zinojums ir balstits uz aptauju: arvalstu investoru Latvija mini situaciju analizi. Laika no
2020. gada septembra lidz novembra sakumam meés intervéjam 44 augstaka limena vadosos darbiniekus, kuri parstav
uznémumus, kas ir nozimigi investori Latvija.

Kopuma Sie uznemumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 16% no Latvijas kopéjiem nodok|u ienémumiem, 13% no
kopéjas pelnas un nodarbina 10% no kopéja darbaspéka uznémumos, kuru apgrozijums parsniedz 145 000 EUR un kam
ir 50% arvalstu kapitala (informacija no vietnes Lursoft, 2019. gads).



GADA PETIJUMA FOKUSS

Vai arvalstu investori redz progresu
politikas iniciativas, kas verstas uz
iepriekséjo gadu zinojumos
identificeto problému risinasanu?

Ka investori vérté valdibas centienus
un pasreizéjas politikas iniciativas,
kuru mérkis ir uzlabot investiciju
klimatu Latvija?

PADZILINATAS IZPETES JOMAS

. Izaicinajumi, ar ko investori
N saskaras 2020.gada un piedavatie

risinajumi

o Investoru viedoklis par ES

fondu lidzeklu izdevumu
i prioritatem







ARVALSTU INESTORU NOVERTEJUMS PAR IZMAINAM PEDEJO 12 MENESU LAIKA

ATTIECIBA UZ PROBLEMATISKAJAM JOMAM, KAS BIJA NORADITAS IEPRIEKSEJO GADU
PETIJUMOS: 2020.GADA PETIJUMA REZULTATI

11%
} 270 279, 30%

DEMOGRAFIJA DARBASPEKA IZGLITIBAS UN ZINATNES NODOKLU SISTEMAS VALDIBAS SNIEGTAIS ATBALSTS UN
PIEEJAMIBA KVALITATE KVALITATE KOMUNIKACIJA AR POLITIKAS
VEIDOTAJIEM

14%
23% 2376
} 34% 399, 2576
48%6

809 b b

UZNEMEJU NEETISKA VA NENOTEIKTIBA TIESU SISTEMA VESELIBAS FINANSU SEKTORA
NELIKUMIGA RICIBA, NEGODIGA APRUPES SISTEMA STABILITATE

KONKURENCE . .
l R POZITIVAS IZMAINAS BEZ IZMAINAM IR NELIELI UZLABOJUMI N/A




VAl INVESTICIJU KLIMATA PIEVILCIBA LATVIJA IR UZLABOJUSIES
PEDEJO 12 MENESU LAIKA?

20 25 25 2.6 2.7

ZAONNS 2017 ZAONRS 2019

SKALA 1-5, KUR "1"- INVESTICIJU PIEVILCIBA NAV UZLABOJUSIES VISPAR,
“3" - IR NOVEROTI DAZI POZITIVI UZLABOJUMI UN "5" - INVESTICIJU PIEVILCIBA IR BUTISKI UZLABOJUSIES.




Saksim ar So - investoriem buUs gruti atvert
bankas kontu. Nakamais - kur investors atradis
darbaspeku? Es nevélos bit parak negativs,
bet investori Latvija saskaras ar daudzam
problémam.

Sakara ar izmainam finansu tirgG investiciju
klimats ir batiski uzlabojies.

IKT UZNEMUMS FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Pozitivi vardi LIAA virziena par spécigu viziju Mums ir pareizi pamati, art Riga, jaunas asinis LIAA,
attieciba uz uzlabojumu jomam, tostarp mérki bet cilvekiem ir jadod laiks, lai vini varétu stradat
butiski mazinat peleko ekonomiku. un radit pozitivu ietekmi.

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS




POLITIKAS VEIDOTAJU DARBA NOVERTEJUMS INVESTICIJU VIDES
UZLABOSANA

23 29 29 31 3.1

ZAONNS 2017 ZAONRS 2019 2020

SKALA NO 1-5, KUR “1"- SLIKTI, "3"- VIDUVEJI UN “5"- IZCILI




Dazi atseviski atgadijumi ir parsteidzosi, starp
politikas veidotajiem mums ir cilveki, kurus var
vertét ar 5, un ari cilvéki, kuru vertéjums ir 1.
Premjerministrs un prezidents ir lieliski, tacu
mums ir japaaugstina ari paréjo limenis.

IKT UZNEMUMS

Nekas labaks. Nekas sliktaks. Daudz
nenoteiktibas.

PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Lai ka més to nevélétos, mums ir jaskatas, ko dara masu
kaiminu valstis. MUsu valsts vizija un téls, timekla vietnes
nakotnes investoriem un citiem cilvekiem, kas raugas uz
Latviju - tas viss ir tik neskaidrs. Apskatieties uz Invest
Lithuania - tas ir labs piemeérs, ka tas butu jadara.

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS

Bija daudz incidentu, kas raidija nepareizus signalus,
izskatijas, ka uznéméjdarbibas vide ir
neprognozéjama. Pieméram, energétikas sektors, OIK
saga, tas viss noteikti mazina investoru uzticésanos

valdibai.

PROFESIONALU REVIZIJAS UN KONSULTACIJU PAKALPOJUMU UZNEMUMS




IZAICINAJUMI, AR KURIEM INVESTORI SASKARUSIES 2020.GADA

PIELAGOSANAS JAUNIEM DARBA NENOTEIKTIBAS (TOSTARP
MODELIEM (GALVENOKART NODOKLU SISTEMA) RISINASANA UN

3 G A |_V E N | E ATTALINATAM DARBAM), UZNEMEJDARBIBAS PLANOSANA

UZNEMEJDARBIBAS MODELU MAINA UN NAKOTNE

| /AIC] NAJ UMI PIELAGOSANAS MAINIGAI TIRGUS VIDEI
Y D
i 5

FINANSU JAUTAJUMI, PIEMERAM,
DARBIBAS APJOMU SAMAZINASANAS

(¥




IZAICINAJUMI, AR KURIEM INVESTORI SASKARUSIES 2020.GADA

CITI
PIEMINETIE
IZAICINAJUMI
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LOGISTIKA, GLOBALAS PIEGADES
KEDES, CELOSANAS IEROBEZOJUMI
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KOMUNIKACIJA AR POLITIKAS
VEIDOTAJIEM UN/VAI POLITISKO RICIBU

&

DARBINIEKI, IPASI IZGLITOTU UN PRASMIGU
EKSPERTU TRUKUMS

DARBINIEKU UN KLIENTU DROSIBAS
NODROSINASANA

N/

FINANSU SEKTORS (BANKU
PAKALPOJUMI)

P 0 X
II1

GODIGA KONKURENCE UN ENU
EKONOMIKA




POTENCIALIE
PROBLEMU
RISINAJUMI, KO
INVESTORI
UZSVERA ARVALSTU
INVESTICIJU VIDES
INDEKSA 2020
INTERVIJAS

1%,

“Attieciba uz izdevumu un ienakumu
attiecibu més esam no jauna radusi
lidzsvaru, més pienémam lémumus, lai
stabilizétu finanses, uznéméjdarbibas
planoSana nakotne vél joprojam ir
probléma. Nodokli [idzinas sodam,
nevis noderigam rikam."

IKT uznémums

“Vieniga reali izdarama lieta ir izmaksu
samazinasana. Finansu aktivu
parkartosana bankas, lai apspriestu, ka
tas turpinas darbu. Vai varam izmantot
So krizi sava laba? Vai varam veikt
investicijas?”

Nekustamo Tpasumu uznémums

“Tika organizéti dazadi virtualie pasakumi (tostarp virtualas kafijas
pauzes, plasas dazadu labsajutas pasakumu programmas ar meérki
nodrosinat fizisko un garigo labklajibu), gan iesaistot iekséjos
resursus, gan noligstot aréjos specialistus. Ari pirms ar Covid-19
saistito ierobezojumu noteik§anas musu uznémums veicinaja
attalinato darbu, un més bijam nodrosinajusi darbiniekiem atbilstosu
aprikojumu un IT rikus, tacu bija nepiecieSama plasa apmaciba un
pastavigs IT atbalsts, lai nodrosinatu So riku atbilstigu izmantosanu.”

Pakalpojumu uznémums

“Lielako dalu izaicinajumu nevar atrisinat uzreiz, un mes tos risinam.
Més esam noteikusi atseviskas investiciju vajadzibas ka prioritaras
attieciba pret citam, pastavigi uzraugam situaciju un ievérojam
valdibas ieteikumus, lai nodrosinatu klientiem atbilstosus
pakalpojumus un izpilditu prasibas darbinieku aizsardzibai. Més esam
atjaunojusi dazus planosanas procesus, lai batu proaktivaki un varéetu
reagét atrak.”

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums




VAl 2020. GADA JUSU UZNEMUMA (LATVIJA) APGROZIJUMS, PELNA UN
DARBINIEKU SKAITS IR PALIELINAJIES/ SAMAZINAJIES VAl SAGLABAJIES
IEPRIEKSEJA LIMENI (COVID-19 IETEKME)?

0 2.3% 32% 2376
399, 349

48%
18%
/%
11%

APGROZIJUMS DARBINIEKU SKAITS

B PALIELINAJAS  SAMAZINAJAS SAGLABAJAS IEPRIEKSEJA LIMENI N/A




MES LUDZAM ARVALSTU INVESTORUS LATVIJA IZTEIKT VIEDOKLI PAR TO,
KADAS IR LATVIJAS PRIORITATES, LAl VISLABAK IZMANTOTU COVID-19
ATBALSTA PASAKUMUS UN NO EIROPAS SAVIENTBAS PIEEJAMOS

L IDZEKLUS

....o
ATBILDES MINETS, 1 r
KA PRIORITARAS iq.w.ri /
JOMAS IR:

Digitalizacija Cilvekkapitals Zala ekonomika
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.II PLASAKA INFORMACIJA PAR INVESTORU ATBILDEM ATRODAMA ARVALSTU INVESTICIJU VIDES INDEKSS 2020 PETIJUMA 8.SADALA WWW.FICIL.LV
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“Mums ir laba datu parraides infrastruktara, tur ir batiski ﬂ'
turpinat investicijas, mums ir jaturpina attistit So infrastruktGru —~
un uzturét to. Latvija ir spécigs pamats sabiedriska transporta
infrastruktarai, , tapéc investicijas ir nepiecieSamas
skolas un izglitiba - més esam paradijusi, ka noteikti neesam
sasniegusi meérki - investét gan infrastruktdra, gan satura. Laujiet
vecakiem un skolotajiem but produktivakiem.
L oti gudra investicija bUtu , investicijas
digitalajas prasmeés, spéja analizét datus, es ar to nedomaju tikai
darbu ar MS Excel. Pec krizes mums noteikti bus hibrida vide.
Nemelosim pasi sev, ka tas bus viegli; musdienigas digitalas prasmes

ir vitali svarigas.”

IKT uznémums

“Nevis vienkarsi téréjiet lidzek|us - padariet tos nozimigus.

Investéjiet jomas, kas ir saskanotas ar Latvijas ilgtermina ’%’
planiem, . Latvija ir izdeviga pozicija,

lai tos izmantotu,tapéc izmantojiet priekSnosacijumus, kas jau

pastay, attistiet jaunus uznémumus un radiet jaunas darbavietas.
Nekoncentréjieties uz veco, virzieties uz jauno. Konservativajam
nozarém ir jamainas.”

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

“Mums ir nepiecie$ama veseliga sabiedriba un izglitota O
sabiedriba - nevesela sabiedriba nodok|lus nemaksas. Mums
ir jainveste veselibas aprupes sektora. Ja neilga laika perioda
varam paradit, ka mums ir svariga aizsardzibas nozare, tad mums
bltu jainvesté ari veselibas aprilpes sistema. Ir nepiecieSamas
reformas, un sadi tas var finanseéet - slimnicu tikla reformas, nodrosinot
augstu kvalitati visas slimnicas. Svarigs ir jautajums

Masu lielaka probléma
ir istermina domasana, més nekoncentréjamies uz lielakiem meérkiem,
kurus var sasniegt un kas uzlabos musu situaciju attistibai, bet
koncentréjamies tikai uz atriem situacijas uzlabojumiem.
Uznémumiem ir pasaules méroga pieredze un zinasanas - tikai
pasakiet mums, kas jadara, més palidzésim.”

Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums

"Reorganizét veselibas sistemu, izglitibas sistemu, d
"modernizét" eksporta garantiju mehanismu. Latvijai ir /
jaizverté, kapéc tik maz tika izmantots piedavatais atbalsts

saistiba ar Covid. Investicijas

(veéja energija?),
digitalaja infrastruktlra, investicijas universitatés péc izglitibas
reformas isteno$anas”

Finansu un banku pakalpojumu uznémums




“Mums ir jasakarto valsts sektors un infrastrukttra. Més jau

stradajam pie regionalas reformas, bet mums ir jaiet talak.

Valsts sektora masinérijai ir jakltst efektivakai - més Seit esam

virves pasa gala. Ir nepiecieSama centralizéta

parvaldiba, lai to ieviestu visos procesos visa valsts sektora.
Darbaspéka pieejamibu valsti ietekmé ari veselibas aprupes sistéma.
Saja laikd mums ir jainvesté veselibas apripes sistéma. Ir
nepiecieSams atbalsts jaunam un inovativam biznesa idejam, atbalsts
uznémumiem, kas eksporté un razo preces. Mums ir jastrada ari pie
Latvijas investoru digitalizacijas [iTmena.”

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

“Mana skatijuma ir svarigi investét naudu infrastrukttras gg
attistiba, celos, ékas, ne tikai ES naudu. Cilvéki apspriez

finansialas iespéjas investiciju piesaistiSanai un to, ka izveidot

labaku sistému Latvija, arl ka
atvieglot sakuma punktu. Sis ir labs laiks daudzo globalo parmainu
dél, mums tas ir jaizmanto ka iespéja, lai piesaistitu jaunus investorus,
kas skatijas iepriek§ no Austrumu tirgiem un Azijas. Baltijas valstis ir

laba vieta investicijam.”

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

Kad mums pirms 10 gadiem bija iepriekséja ekonomiska @
krize, viena lieta, ko més (lgaunija un Latvija) izdarijam |oti K‘,“
slikti - mUsu izvirzito politiku rezultata tika pazaudeéts |oti daudz
motivéta un izglitota cilvekkapitala. Mazam valstim bUtu jacensas no
ta izvairities, jameégina izvairities no nodarbinatibas samazinasanas
un cilvéku zaudésanas vidéja un ilgtermina perspektiva. Sobrid
notiek ekonomikas pareja uz ,ta ir loti smaga
probléma, tiklidz process saksies, to nevarés apturéet, tapéc mums ir
jakoncentré uzmaniba uz to un javeic investicijas. K& més varam

izmantot to sava laba un virzities uz prieksu zala kursa saga?”

Razosanas uznemums

7

“llgtspéjigas investicijas . Nevis atbalstit
uznémumus, kas skaidri strada énu ekonomika. Nodrosinat to
uznémumu izdzivosanu, kurus visvairak skarusi krize, bet kam ir labas
atvese|oSanas izredzes. "

Razosanas uznemums




INVESTORI ART
UZSVERA, KA,
IEGULDOT EIROPAS
SAVIENTBAS
LTIDZEKLUS, IR
VAJADZIGA
SKAIDRA
STRATEGIJA UN
PARREDZAMIBA

=N\

“Vienmeér jautajums ir par
cilvéekkapitalu pret infrastrukttru,
Latvijai nav skaidra plana vai izpratnes
par to, ka attistit cilvékkapitalu. Tapéc
es saku, ka mums ir jainveste
infrastruktara, kas kalpos ilgu laiku,
pieméram, velocelinos.”

Pakalpojumu uznémums

“Veselibas aprupes sistémas
stiprinasana. Policijas darba kvalitates
uzlabosana. llgtspéjigs, caurskatams
un labi pardomats atbalsts skartajiem
uznémumiem. Institucionalas reformas
civildienesta.”

Pakalpojumu uznémums

"Es domaju, ka visi ar medicinu saistitie pasakumi ir adekvati. Més
sagaidam labaku prognozéjamibu no Ekonomikas ministrijas, jo ir
parak daudz spriedzes momentu. Klist baumas, ka bavnieciba
nebus lidzeklu, daudz cilveku mekle darbu, konkrétas lietas nav
stabilitates. Més vélamies pozitivaku attieksmi pret planiem,
nebaidities tik loti no ekonomikas parkarsésanas. Ir jasatraucas par
to, kas nav izdarits un realizéts."

Razosanas uznemums

“Ir pieejama noteikta naudas summa, ta ir masu nakotnes paaudzu
nauda, Sobrid tiek izmantoti nodoklu maksataju nakotnes ienemumi.
Laba zina ir ta, ka 25 gadu laika siir vismazak korumpéta valdiba, es
domaju, ka St ir laba valdiba, tapéc es ceru, ka Si nauda netiks
pazaudéta.”

Finansu un banku pakalpojumu uznémums
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"Vel joprojam neredzu
nopietnas valdibas darbibas
ne tikai dzimstibas
palielinasanai, bet ari
emigracijas apturésanai.”

Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu
uznemums

“Bezdarbs ir palielinajies
Covid-19 del, tacu tas ir

Istermina efekts un

neatrisina kopéjo situaciju.”

Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums
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ARVALSTU INVESTORU NOVERTEJUMS LATVIJAS EKONOMISKAS KONKURETSPEJAS POTENCIALAJIEM VIRZITAJSPEKIEM

“Skaidrak jakoncentréjas uz
meérki, ja tirgus ir mazs un
finanséjums ir mazs,
uzmaniba ir jakoncentré uz
konkrétam jomam, nevis
jasadala tik plasi.”

IKT uznémums

"Covid-19 irizcélis
problémas ar medicinas
aprikojumu, darbaspéka
trakumu un veselibas
aprupes sistemu. Visas
veiktas izmainas ir noteicis
Covid-19, nevis veselibas
aprupes ilgtermina
planosana Saja valsti.”

Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums

NORADA UZ AUGSTU KONKURETSPEJU
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"PilnTba neprognozéjami,
lielakais risks valstij, més
regulari vértéjam iespéju
parcelt savu biroju uz citu
valsti nodoklu sistemas
nestabilitates del.”

Razosanas uznemums

"Pasreizéja valdiba patiesam
komunicé ar mums, més
novértéjam vinu darbu, es
redzu daudz uzlabojumu.”

FinansSu un banku
pakalpojumu uznémums
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ARVALSTU INVESTORU NOVERTEJUMS LATVIJAS EKONOMISKAS KONKURETSPEJAS POTENCIALAJIEM VIRZITAJSPEKIEM

“Es novértéju veiktas
darbibas, lai izveidotu
Ekonomisko lietu tiesu, tacu
tiesu sistémai ir jadarbojas
praksé un jaattistas, tam bdas
nepiecieSams laiks, bet lidz
tam veél ilgs cels ejams.”

Finansu un banku
pakalpojumu uznémums

“Latvija ir lieliska vieta
dzivosanai, vide, telpa,
drosa vide, diezgan attistita,
juras tuvums”

Nekustamo Tpasumu
uznemums

SKALA NO 1 LIDZ 5, KUR “1”- NORADA UZ ZEMU KONKURETSPEJU UN “5” - NORADA UZ AUGSTU KONKURETSPEJU




TURPMAKIE INVESTICIJU PLANI

31% 24% 35%
19% 7 109

2016 (N=32) 2017 (N=42) 2018 (N=40) 2019 (N=47)

2020 (N=44)

JA, PLANOJAM PALIELINAT NE, NEPLANOJAM PALIELINAT NAV IZLEMTS, ATKARIGS NO

- INVESTICIJAS INVESTICIJAS APSTAKLIEM VAI NAV VAJADZIGAS




l‘ JA, MES PLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Ja. Investicijas ir galvenokart cilvékos, un
meés planojam augt un attistities Saja joma.
Izaugsmes plani paredz vismaz divkarsot
uznémuma lielumu.

IKT UZNEMUMS

Ja, bet mums nav konkréeta skaitla, tas bus
saistits ar darbaspéka piesaistiSanu. Mums
Sobrid trakst 100 darbinieku, kurus nevaram
atrast ilgak par ménesi.

IKT UZNEMUMS

Ja, meés veiksim butiskas investicijas
uznémeéjdarbiba, nakamo 3 gadu laika tiks
investéti vairak neka 100 miljoni EUR.

RAZOSANAS UZNEMUMS

Ja, investiciju apetite bija augstaka pirms
Covid, bet tagad ta ir piesardzigaka. Tacu
attieksme pret investiciju turpinasanu ir
pozitiva.

IKT UZNEMUMS




NE, MES NEPLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Né, més saglabasim esoso [imeni, ir jamainas
nodoklu sistémai, un tiesiskajai sistémai ir
jabut prognozéejamai.

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Né, veselibas aprupes budzeta
neprognozéjamibas dél.

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS

D

Né, vilciens ir aizbraucis, izciltbas centrs tika
atverts Lietuva.

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Més neplanojam attistit un paplasinat

investicijas, jo valsti nekas nav butiski mainijies.

Ir skaidrs, ka ienak jauni investori, vide un
pleeja Ir atzistama.

IKT UZNEMUMS




NAV IZLEMTS, ATKARIBA NO APSTAKLIEM

Meés vélétos investét, bet Sobrid tas vél nav iespéjams tiesiskas un
ekonomiskas situacijas dé|. Més apsveram jaunus projektus, un
mums ir idejas. Ir redzams, ka daudzas lietas Latvija tiek
"sarunatas”. Tiesibu aktu izmainas ir parak straujas un ir diametrali
pretéejas.

NEKUSTAMO IPASUMU UZNEMUMS
Uznémums apsvertu papildu tirgus dalu iegadi nozaré (atkariba
no uznémumu pieejamibas un konkurences tiesibu aktos
noteiktajiem ierobezojumiem), ka ari klatbdtnes paplasinasanu
saistitajas nozares, ja pastavetu attiecigas sinergijas un atbilstosas
uznémeéjdarbibas situacijas.

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS




LABAKIE CITATI NO
INVESTORU
VESTULEM

PREMJERMINISTRA

KUNGAM

N

“Visas planotas izmainas
patiesam ir jaapspriez ar nozari,
uznémumi ir |oti atvérti
sadarbibai. (..) Sai sadarbibai ir
jabut balstitai uz batibu, nevis
tikai formalitatém.”

Pakalpojumu uznémums

“Stabilitate, prognozéjamiba,
caurskatamiba un dialogs ir
pievilciga investiciju klimata
stirakmeni.”

Pakalpojumu uznémums

“Ja es varésu pateikt sava uznémuma valdei, ka nodok|u sistéma 5
gadus nemainisies un tiesibu akti tiks pamatigi apspriesti ar
iesaistitajam personam - tas bus liels solis uz prieksu, lai sajustu, ka
investicijas Latvija ir aizsargatas.”

IKT uznémums

“JUs jau esat izdarijis loti daudz, lai paaugstinatu investoru ticibu
Latvijai, mums jaturpina darbs, lai panaktu caurskatamu
uznémejdarbibas vidi, un mums jastrada, tiecoties uz izcilibu. Ka
FICIL Sogad jau ir daudzreiz teikusi - paceliet latinu augstak!”

IKT uznémums

“Sinhronizéjiet “Rigas salu” ar paréjo Latviju, un ieguvumi bus
vairakkartigi.”

Finansu un banku pakalpojumu uznémums




LABAKIE CITATI NO
INVESTORU
VESTULEM

PREMJERMINISTRA

KUNGAM
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“Ja esat arvalstu investors, kas
ienak Latvija, izSkirosSi svariga ir
ekonomiskas un tiesiskas vides
stabilitate. Jebkura valsts, kas
vélas sekmigi piesaistit arvalstu
investicijas, zaudéjot So uzticibu -
ir arkartigi gruti uzticibu atgut.”

Razosanas uznéemums

“JUsu krésls ir daudz karstaks
neka muséjie. Par to, ko jau esat
spéjis panakt, es varu tikai izteikt
atzinibu. Lai izdaritu vel vairak par
to, ko esat jau izdarijis, mums ir
jauzlabo politiska kulttra un
vadosas elites emocionala
inteligence..."

Razosanas uznémums

“Premjerministrs ir sava vieta un strada lieliski, ciktal mums tas ir
redzams, un reizém pat sasniedz parcilvécisku limeni. Valdibas
kugis ir javada ne tikai dazus méenesus tala nakotne, bet gadiem
ilga nakotné, skatoties uz stratégiskajiem mérkiem, neskatoties uz
dazu ministru specifisko uzvedibu...”

Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums

"Pozitivas zinas piemin virsrakstos, bet uzmaniba ir jakoncentré uz
So pozitivo planu istenoSanu, jo, ja idejas ir lieliskas tikai uz papira,
tas nedod lielas ceribas.”

Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums

“Ja més nekoncentrésim uzmanibu, més vienmeér busim
viduvéjibas it visa.”

IKT uznémums




UZNEMUMI, KAS PIEDALIJAS PETIJUMA
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Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir nevalstiska organizacija, kura apvienojusies lielakie arvalstu
uznémumi Latvija, ka ar1 arvalstu tirdzniecibas kameras un Rigas Ekonomikas augstskola.

FICIL aktivi meklé un iesaka risinajumus, lai sadarbiba ar Latvijas valdibu uzlabotu un attistitu
uznémejdarbibas un investicijas vidi valsti.

Pilns FICIL Investiciju vides indeksa zinojums pieejams:

www.Ticil.lv

% | Norwegian Embassy

SSE RIGA



http://www.ficil.lv

