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PriekSvards

2020. gads vel ilgi mums visiem biis ka robezskirtne starp: pirms un péc. Kad un vai atgriezisimies
“vecaja dziveé”, uzzinasim ne atrak ka 2021. gada otraja pusé. Tacu mierinosa zina, ka viss reiz
beidzas, arT pandémijas. ArT arvalstu investori Sogad tapat ka par&ja dala sabiedribas pielagojas un
parkartoja savu darbibu, tomér, lai arT bazas par nakotni bremz€ja investiciju planu ievieSanu, tie
netika pilniba apstadinati. Ta¢u mes, uznéméji, jau raugamies uz priekSu un planojam izaugsmi,
cerot, ka valsts biis partneris, ar ko kopa parvarét Covid-19 raditas sekas.

FICIL pateicas valdibai, ka 2020. gada investori jutas uzklausiti. Atziniba jaizsaka gan par noteikto
un straujo ricibu pavasari, gan ari par atvértajam sarunam un FICIL rekomendaciju ievieSanu
dziveé. Art turpmak ceram uz sarunu, kura tiekam sadzird@ti pat krizes saasinajuma brizos.

Miljonu eiro verts jautajums: cik prasmigi un gudri invest€sim musu valstij atvéletos lidzeklus
Eiropas Atveselo$anas un noturibas mehanisma. Vai domajam tikai par istermina vajadzibam, vai
arT skatamies talaka nakotng? Ja, ar Siem finansu Iidzekliem var dalgji risinat pandémijas rezultata
samilzusas problémas, bet tos var izmantot ilgtermina mérkiem valsts izaugsmei: digitalizacijas
un zalas ekonomikas attistibai.

Musu veértigakais nakotnes resurss biis misu iedzivotaji. Vérojams paradokss. Pandémijas krize
audz€jusi bezdarba apjomu, tikmér darba dev&jiem joprojam trukst kvalificéta, miisdieniga
darbaspéeka. Valstij biitu jauznemas darbs So plaisu mazinat, turklat to risinot ar skatu ilgtermina.
Cik spgjigi bus musu nakotnes darbinieki? Vienkarsakas funkcijas driz parnems roboti, bet darba
tirg vél vairak neka lidz $im vajadzEs darbiniekus ar programméSanas iemanam, sarezgitu
problému risinasanas prasmém, sp&ju sastradaties komanda (ar1 attalinati), valodu zinasanam.
Valsts panakumu pamata bus ilgtermina plans darbaspéka prasmju attistiSanai.

Pand@émijai bijis arT “pozitivais efekts”. Strauji esam iemacijusies stradat attalinati, pardot un sniegt
pakalpojumus digitali, tagad ir Tstais bridis planot valsts digitalas transformacijas nakamo soli. Istu
l€cienu panaksim gan audzgjot iedzivotaju digitalas prasmes, gan prasmigi savienojot lielas valsts
IT sisttmas. FICIL uzskata, ka véra nemama ir citu valstu pieredze, kura valsts digitalo
transformacija tiek parraudzita un koordinéta vienoti visas valsts meéroga.

2020. gads, protams, atstas visai sapigas rétas, tomer nav pamata uzskatit, ka visi piedzivojusi
kritumu. FICIL Sentiment Index 2020 atklaj, ka vairak neka pusei investoru ir izdevies saglabat
vai pat audzet apgrozijumu, turklat lielaka dala investoru plano palielinat investicijas 2021. gada.
Investiciju piesaiste biis viens no veidiem, ka Latvijai p&c iespgjas atrak atglties no krizes
raditajam sekam. Jaatceras gan, ka krize ir visa pasaul€ un par investoru piesaisti cinas visas valstis.
Pratigak butu notur€t un audzgt investiciju apjomu starp jau esoSajiem investoriem. M&s, investori,
noverte€sim pardomatu un savlaicigi planotu nodoklu politiku, uzticamu tiesu varu, stabilitati un
prognoz&jamibu likumdosana, ka arT kopuma konstruktivu un atvértu dialogu starp investoriem un
valsti.

Gunta Jekabsone
Arvalstu investoru padomes Latvija
Valdes priekssedetaja



Kopsavilkums

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu 2015. gada pirmo reizi izveidoja Arvalstu investoru
padome Latvija (FICIL) sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu (REA), lai veicinatu
pieradijumos balstitus politikas Iémumus un sekmé&tu labvéligu investiciju klimatu Latvija. Sis ir
sestais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums. leprieksgjie pieci zinojumi sagatavoti
attiecigi 2015., 2016.,2017., 2018. un 2019. gada.

ST zinojuma mérkis ir sniegt padzilinatu izpéti par galvenajiem izaicinjumiem ar ko saskaras
arvalstu investori Latvija, 1pasi nemot véra COVID-19 pandémiju, identific€jot problémas un
piedavajot risinajumus. Tapat ka ieprieksgjos petijumos Sis zinojums ir balstits uz aptauju: arvalstu
investoru Latvija mini situaciju analizi. Laika no 2020. gada septembra lidz novembra sakumam
mes intervéjam 44 augstaka limena vadoSos darbiniekus, kuri parstav uznémumus, kas ir nozimigi
investori Latvija. Kopuma Sie uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 16% no Latvijas
kopgjiem nodoklu ieneémumiem, 13% no kopgjas pelnas un nodarbina 10% no kopgja darbaspeka
uznémumos, kuru apgrozijums parsniedz 145 000 EUR un kam ir 50% arvalstu kapitala
(informacija no vietnes Lursoft, 2019. gads).

2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa aptauju sakam, jautajot nozimigiem arvalstu
investoriem: "Kadi ir bijusi tris galvenie izaicinjumi Jiisu uznémumam Latvija 2020. gada?" Ipasi
mis interes€ja galvenie izaicinajumi, sakot no 2020. gada marta, t.i., kop$ briza, kad valsti skara
pirmais Covid-19 pandémijas vilnis. Papildus tam més arT jautajam, vai §ie izaicinajumi ir
atrisinati, un, ja ja, tad ka?

Aptaujas rezultati atklaj, ka arvalstu investoru tris galvenie izaicinajumi 2020. gada bija: finansu
jautajumi, piemeram, darbibas apjomu samazinasanas; pielagosanas jauniem darba modeliem
(galvenokart attalinatam darbam), uznémeéjdarbibas modelu maina un pielagosanas mainigajai
tirgus videi; nenoteiktibas (tostarp nodoklu sist€éma) risinasana un uznéméjdarbibas planoSana
nakotné. Arvalstu investori mingja arl citus izaicindjumus, tostarp problémas, kas saistitas ar
logistiku, globalajam piegades k€deém, celosanas ierobezojumiem; darbinieku un klientu drosibas
nodrosinasanu; komunikaciju ar politikas veidotajiem un/vai politisko ricibu; finanSu sektoru
(banku pakalpojumiem); darbinieku, Tpasi izglitotu un prasmigu ekspertu, trilkumu; godigu
konkurenci un &nu ekonomiku. Katram no noteiktajiem izaicinajumiem investori piedavaja ari
potencialos risinajumus, kas visi ir apkopoti $aja zinojuma.

2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa aptauja més liidzam arvalstu investorus
Latvija izteikt viedokli par to, kadas ir Latvijas prioritates, lai vislabak izmantotu Covid-19 atbalsta
mehanismus un no Eiropas Savienibas pieejamos lidzeklus. Investoru sniegtas atbildes bija loti
dazadas, sakot no apgalvojumiem, ka vinu nozare nav pieejams atbalsts vai ka uznémumiem nebija
nepiecieSams izmantot nekadus atbalsta mehanismus, [idz tadiem, kuros atzits, ka vinu uznémums
izmanto visus pieejamos atbalsta mehanismus. Dazos gadijumos investori izteikusi arT Saubas
attieciba uz caurskatamibu un Latvijas valdibas stratégiju attieciba uz to, ka biitu jasniedz $ads
atbalsts. Investoru ierosinagjumos minéta atbalsta sniegSana uzn€mumiem/ jomam, kas Covid-19
pandémija cietuSas visvairak; uzmanibas koncentréSana uz atbalsta sniegSanu uz eksportu
orient€tiem, pievienoto vertibu radoSiem uznémumiem. Tacu lielakoties arvalstu investori norada
uz nepiecieSamibu investet infrastruktira un/ vai cilvékkapitala, ka ar veikt investicijas, apsverot
ilgtermina perspektivu. M@s uzskatam, ka Saja zina ir svarigi apsvert ikvienu intervéto arvalstu
investoru ierosinajumu, un $T iemesla dél politikas veidotajiem tiek nodoti visi citati, ko sanémam
interviju laika un kas ieklauti $aja zinojuma.



2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa aptauja més jautdjam arvalstu investoriem,
vai 2020. gada laika vini ir izjutusi apgrozijuma, pelnas un darbinieku skaita palielinasanos vai
samazinasanos (Latvija) Covid-19 ietekmé, vai ar1 Sie raditaji ir saglabajusies bez izmainam. 17
investori (no 44 intervétajiem) atbild&ja, ka vinu apgrozijums 2020. gada ir samazinajies (no 2 lidz
35%), 9 atbildgja, ka apgrozijums ir palielingjies, 15 atbild@s atzits, ka tas ir palicis nemainigs, un
3 investori uz $o jautajumu nebija atbild&jusi. Tads pats skaits arvalstu investoru (9) atbildgja, ka
vinu pelna ir palielindjusies, 10 noradija, ka pelna ir samazinajusies, 14 investoru pelna ir
saglabajusies ieprieksgja [imeni, bet 11 uz So jautajumu neatbild€ja. Visbeidzot, darbinieku skaits
ir samazinajies 10 arvalstu investoriem (no 3 lidz 20%), 8 investoriem darbinieku skaits ir
palielinajies, 21 ir saglabajies nemainigs, un 5 investori nesniedza atbildi uz $o jautajumu.

Arvalstu investoru vertgjums par Latvijas pievilcibu investicijam un politikas veidotaju darbu, lai
uzlabotu investiciju klimatu Latvija, vél joprojam saglabajas Iiment "viduvgji". Petijuma rezultati
liecina, ka arvalstu investoru vidgjais noveért€jums par investiciju pievilcibu Latvija aizvadita gada
laika ir "2,7", kas ir neliels uzlabojums salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu vert€jumu. Salidzinajuma
ar FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa 2019. gada pétijuma sanemtajiem vértéjumiem 2020.
gada pétijuma vairak arvalstu investoru ir novertgjusi investiciju pievilcibas attistibu ar "4".

Arvalstu investoru vidgjais novertéjums 2020. gada par politikas veidotaju centieniem uzlabot
investiciju klimatu aizvadita gada laika ir "3,1" no 5 (kur "5" ir teicami), kas ir vienads ar vert§jumu
2019. gada, bet nedaudz labaks rezultats salidzinajuma ar iepriek$€jiem gadiem: 2018. un 2017.
gada "2,9" un 2016. gada "2,3".

Lidzigi ka iepriek$€jo gadu pétijumos, arvalstu investoriem tika liigts novertet investiciju klimatu
Latvija. Galvenie faktori, kas potenciali ietekme Latvijas konkur&tsp&ju, tika identificéti, parskatot
atbilstosu akademisko literatiiru, vai izkristaliz&jusies padzilinatas diskusijas FICIL ilgtspgjigas
ekonomiskas attistibas darba grupas ietvaros 2015. gada. M&s lidzam respondentus sniegt katra
faktora vertejumu skala no "1" [idz "5" (kur “1” nozZimg, ka raditajs nav konkuretsp&jigs, savukart
“5” nozimé, ka raditajs ir loti konkur&tsp&jigs).

2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétljuma rezultati liecina, ka arvalstu
investoru sniegtais potencialo ekonomikas virzitajspeku vert€§jums ir lielakoties augstaks par
vidgjo. 2020. gada redzams, ka raditaja “atticksme pret arvalstu investoriem” noveért&jums, kas ir
novertéts ar "3,7" no 5, ir saglabajies 2019. gada limeni (salidzinajuma ar to, ka 2018. gada Sis
raditajs bija "3,6", 2017. gada — "3,1", savukart 2015. un 2016. gada — "3,2"). Lidzigi ka
iepriekS€jos gados 2020. gada investori ir ari salidzino$i apmierinati ar “nematerialo
infrastruktiiru”, ko méra ka “uznémgjdarbibas kultiiru Latvija” (2020. gada Sis raditajs ir "3,5" no
5, salidzinot ar "3,4" 2019. gada). Vertgjumu "3,4" 2020. gada redzam ar1 “pieprasijumam péc
produktiem un pakalpojumiem”. Investorus joprojam satrauc “demografija”, tomér $1 raditaja
vertejums ir uzlabojies par 0,5 punktiem (2020. gada sasniedzot "2,0" no 5).

Investoru veért€§jums "veselibas apriipes un socialas sist€émas" kvalitatei 2020. gada ir nedaudz
paaugstinajies (2020. gada sasniedzot "3,0" salidzinajuma ar "2,9" 2019. gada). 2020. gada
uzlabojumu redzam ar1 "izglitibas un zinatnes kvalitates" vertgjuma (2020. gada vertejums ir "3,0"
salidzinajuma ar "2,7" 2019. gada). Turklat 2020. gada paaugstinajusies arT vert€jumi raditajiem
"darbaspéka pieejamiba" (2019 gada - "2,8" un 2020. gada - "3,1"), "materiala infrastrukttra"
(2019 gada - "3,3" un 2020. gada - "3,4"), "uznémgjdarbibas likumdosanas kvalitate" (2019 gada
- "3,1" un 2020. gada - "3,3") un "digitalizacija" (2019 gada - "3,4" un 2020. gada - "3,5"). Tacu
"darbaspéka efektivitates" vertejums ir samazinajies no "3,4" 2019. gada lidz "3,1" 2020. gada, un
"investiciju stimulu" vert&jums ir samazinajies attiecigi no "3,1" lidz "2,8". Dzives limenis Latvija



2020. gada ir novertets ar "3,8" no 5, kas atbilst 2019. gada vertgjumam.

Katru gadu més ludzam arvalstu investorus novertét art progresu vai regresu pedéjo 12 meénesu
laika iepriek$&jos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétfjumos identificEtajos galvenajos
problémjautajumos. 2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa p&tTjuma rezultati liecina,
ka arvalstu investori vismazako progresu saskata tris jomas: demografija (36 no 44 investoriem ir
noradijusi, ka progresa nav), nenoteiktiba (35 norada, ka nav panakts progress) un nodoklu sist€éma
(30 norada, ka nav panakts progress). Uznéméjdarbibas likumdosanas kvalitate un neétiska vai
nelikumiga riciba ir vél divas jomas, kur ievérojams skaits arvalstu investoru (attiecigi 23 un 25)
nav saskatijusi progresu. Mazliet mazak neka puse intervéto investoru (21) noradija, ka progress
nav sasniegts art tadas jomas ka tiesu sist€ma un veselibas apripes sist€ma, 15 un 17 (attiecigi)
investori noradijusi, ka Seit ir panakts dalgjs progress, bet 7 un 6 investori uzskata, ka $ajas jomas
ir panakts progress.

19 investori nesaskata progresu augstakas izglitibas un zinatnes joma Latvija, 18 uzskata, ka Saja
joma ir panakts dalgjs progress, un 7 investori, kas piedalijas 2020. gada pétijuma, doma, ka
augstakas izglitibas un zinatnes Iiment ir panakts progress. 17 no 42 investoriem saskata dal&ju
progresu darbaspeka pieejamibas raditaja. Kopuma investori skiet zinama méra apmierinataki ar
panakto progresu "balto apkakliSu" joma salidzinajuma ar "zilo apkakliSu" darbaspeku. 19 arvalstu
investori saskata progresu jautajuma par atbalstu no valdibas un komunikaciju ar politikas
veidotajiem. Visbeidzot, vairak neka puse intervéto arvalstu investoru (23 no 42) noradija, ka
progress ir panakts finanSu sektora stabilitates Latvija raditaja, 10 investori norada, ka ir panakts
dalgjs progress, un 11 - ka $aja joma progresa nav.

Investori ne tikai novertgja investiciju klimatu Latvija (vertéSanas skala no 1 1idz 5) un progresu
svarigakajas problematiskajas jomas, bet art izteica savu viedokli par katru no jomam, kuram
kopuma ir biitiska nozime Latvijas investiciju klimata veido$ana. Sie komentari zinojuma ir
atspoguloti citatu veida. Noteikti iesakam politikas veidotajiem Latvija izvertet Sos viedoklus un
nemt tos vera, turpinot darbu pie Latvijas investiciju klimata uzlaboSanas.

Uz jautajumu, vai investori plano palielinat savas investicijas Latvija, 30 no 44 investoriem
atbildgja ar “ja” (2019. gada pétijuma ar “ja” atbild€ja 30 no 47 intervétajiem investoriem, 2018.
gada - ar “ja” atbildja 22 no 40 intervetajiem investoriem, 2017. gada p&tijuma - ar “ja” atbildgja
24 no 42), 12 investori sniedza noraidosu atbildi (salidzinajuma ar 12 un 14, kas atbild&ja ar "ng"
2019. un 2018. gada pétijuma), savukart 2 atbildgja, ka “tas ir atkarigs no apstakliem” (2019. gada
pétijuma — 5 un 2018. gada p&tijuma — 5) vai ka vél nav izlémusi.

Visbeidzot, aicinajam arvalstu investorus uzrakstit Tsu vestuli Latvijas premjerministram: vienu
rindkopu par to, kas biitu jadara, lai uzlabotu uznémeéjdarbibas vidi Latvija no arvalstu investoru
viedokla. Sajos véstijumos apkopotas vairakas galvenas problémas, ar ko joprojam saskaras
arvalstu investori Latvija, ka arl sniegti dazi ieteikumi to risinaSanai. Ceram, ka, lidzigi ka
ieprieksgjie pieci zinojumi, ar1 $is zinojums politikas veidotajiem sniegs labaku pamatojumu
inform&tu politikas [@mumu pienemsanai, tadgjadi uzlabojot Latvijas uzné€mgjdarbibas vides
vispargjo konkurétsp&ju. Tapat mes ceram, ka tas turpinas sekmét konstruktivu komunikaciju starp
arvalstu investoriem un Latvijas valdibu.
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1. Ievads un metodika

Sis ir sestais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums. Ieprieksgjie pieci zinojumi
sagatavoti attiecigi 2015., 2016., 2017., 2018. un 2019. gada. FICIL Arvalstu investiciju vides
indeksu 2015. gada izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) sadarbiba ar Rigas
Ekonomikas augstskolu (REA). Galvenais indeksa mérkis ir veicinat pieradijumos balstitus
politikas [émumus un sekmét labveligu investiciju klimatu Latvija. To mé&s censamies sasniegt,
apkopojot galvenas identific€tas problémas un ieteikumus, ko ir sniegusi nozimigakie arvalstu
investori Latvija — to uzn@émumu parstavji, kuri ir pien€musi 1émumu ieguldit Latvija un taja ir
stradajusi ieveérojamu laika periodu.

Tradicionali FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojuma mérkis ir noskaidrot, vai, pec
arvalstu investoru ieskatiem, ir giiti panakumi investiciju klimata attistiba Latvija. Jo 1pasi:

(1) Vai investori saskata progresu politikas iniciativas, ar kuram paredzets risinat galvenas
problémas, kas ir noteiktas ieprieks€jo petijumu rezultata?

(2) Ka investori verté valdibas centienus un pasreiz€jas politikas iniciativas, kuru merkis ir
uzlabot investiciju klimatu Latvija?

Tapat ka 2015., 2016., 2017., 2018. un 2019. gada Sis zinojums ir balstits uz aptauju: arvalstu
investoru Latvija mini situaciju analizi. Laika no 2020. gada septembra lidz novembrim mes
intervéjam 44 augstaka Itmena vadoSos darbiniekus, kuri parstav uznémumus, kas ir nozimigi
investori Latvija. Kopuma Sie uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 16% no Latvijas
kopgjiem nodoklu ieneémumiem, 13% no kopgjas pelnas un nodarbina 10% no kopgja darbaspeka
uznémumos, kuru apgrozijums parsniedz 145 000 EUR un kam ir 50% arvalstu kapitala
(informacija no vietnes Lursoft, 2019. gads). 2. pielikuma ir sniegta isa informacija par
uznémumiem, kuri piedalijas pétijjuma. Visas sniegtas atbildes ir anonimas, savukart §1 zinojuma
rezultatu sadalas uzn€émumu nosaukumi ir aizvietoti ar to parstavéto nozaru nosaukumiem.

Vadlinijas mini situaciju izp@tei izstradaja profesors Arnis Sauka (REA), piedaloties FICIL
birojam. Intervijas vadija FICIL valdes locekli. Interviju vadlinijas izklastitas 1. pielikuma, un tas
veido sadas galvenas dalas:

2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa aptauju sakam, uzdodot galvenajiem arvalstu
investoriem $adus jautajumus:

Kadi ir bijusi tris galvenie izaicinajumi jiisu uznémumam (Latvija) 2020. gada/ kops 2020. gada
marta?, un:

Ka Sie izaicindjumi ir atrisindti (ja ir atrisinati)/ kas biitu nepieciesams, lai tos atrisinatu (ja vel
joprojam saskaraties ar ieprieks noraditajiem izaicinajumiem)?



Lidzigi ka ieprieks€jos gados turpinajuma jautajam:

° Latvijas ekonomikas konkurétspejas galveno virzitajspeku novertéjums — FICIL Arvalstu
investiciju vides indekss 2020.

) Progresa novértejums par nozimigakajam problemam, kuras 2020. gada ir konstatéjusi
arvalstu investori Latvija, ieskaitot sadas jomas:

demografija

darbaspéka pieejamiba

izglitibas un zinatnes Iimenis Latvija

uznémgéjdarbibas likumdosanas kvalitate

nodoklu sisteémas kvalitate

valdibas sniegtais atbalsts un komunikacija ar politikas veidotajiem

uznéméju neétiska vai nelikumiga riciba, negodiga konkurence

nenoteiktiba

Latvijas tiesu sistema

Latvijas veselibas apriipes sistema

o 0O O O O O 0o o O O o

Latvijas finansu sektora stabilitate

2020. gada novertejums Latvijas politikas veidotdju darbam, uzlabojot investiciju klimatu
Latvija.

° Novertéjums, vai saskand ar arvalstu investoru viedokli Latvijas investiciju pievilciba
pédeéjo 12 ménesu laika ir uzlabojusies.

Tapat ka iepriek$€jos gados mes ar1 ludzam arvalstu investorus atbildet, vai un kados apstaklos
vini plano palielinat savas investicijas Latvija.

2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétfjuma ieklavam ari virkni citu jautdgjumu,
kas saistiti ar Covid-19 pandémijas ietekmes novertg§jumu. Tie ietver:

“Vai 2020. gadd jiisu uznémuma (Latvija) apgrozijums, pelna un darbinieku skaits ir palielinajies/

Vo —

“Kdadas Jitsu skatijumd ir Latvijas prioritates, lai vislabak izmantotu Covid-19 atbalsta pasakumus
un lidzeklus, kas pieejami no ES?”

Un nosléguma Iidzigi ka ieprieks€jos gados art 2020. gada p&tijuma aicinajam arvalstu investorus
Latvija uzrakstit 1su véstijumu Latvijas premjerministram: vienu rindkopu par to, kas biitu jadara,
lai uzlabotu uznémejdarbibas vidi Latvija no arvalstu investoru viedokla. M@s apsolijam nodot $o
vestijumu adresatam kopa ar So zinojumu.

Zinojums ir atbilstosi strukturéts un, kur iesp&jams, investoriem tika ltigts sniegt detalizeétakus
atzinumus un piemérus. Ceram, ka lidzigi ka ieprieksgjie zinojumi ari Sis zinojums politikas
veidotajiem sniegs labaku pamatojumu informetu politikas [émumu pienemsanai, lai uzlabotu
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Latvijas investiciju vides vispargjo konkur&tspg&ju.

2. Galvenie izaicinajumi un potencialie risinajumi arvalstu investoriem Latvija 2020.
gada laika

2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa aptauju sakam, jautajot galvenajiem arvalstu
investoriem: "Kadi ir bijusi tris galvenie izaicinajumi Jisu uznp€émumam Latvija 2020. gada?"
Ipasi mils interes€ja galvenie izaicindjumi, sakot no 2020. gada marta, t.i. kop$ briza, kad valsti
skara pirmais Covid-19 pandémijas vilnis. Papildus tam mé&s arT jautajam, vai Sie izaicinajumi ir
atrisinati, un, ja ja, tad ka?

Aptaujas rezultati atklaj, ka arvalstu investoru tris galvenie izaicinajumi 2020. gada bija:

I FinanSu jautajumi, pieméram, darbibas apjoma samazinasanas;

II. PielagoSanas jauniem darba veidiem (galvenokart attalinatam darbam),
uznémeéjdarbibas modela izmainas un pielagoSanas mainigajai tirgus videi;

III.  Nenoteiktibas risinasana (tostarp nodoklu sistéma), uznémejdarbibas plano§ana

Sie citati atspogulo gan izaicinajumus, gan (potencialos) risinajumus, ko pienémusi arvalstu

investori:
Finan$u jautajumi, tostarp darbibas apjoma samazinasandas
Izaicinajumi (Potencialie) risindjumi
“Finan$u aspekts (ir viens no galvenajiem “Attiectba uz izdevumu un iendkumu attiectbu
izaicind@jumiem), tas ir radijis mums daudz mes esam no jauna radusi lidzsvaru, meés
lielaku darba slodzi un devis daudz; mazak pienémam lemumus, lai stabilizetu finanses,
naudas.” (IKT uznémums) uznémejdarbibas planosana nakotné veél

Jjoprojam ir probléma. Nodokli lidzinas sodam,
nevis noderigam rikam." (IKT uznémums)

“Uznemejdarbibas planoSana vienmer ir bijis
izaicinajums. Mes varam uznemties lielakus
riskus. Problemu ir papildinajusi ari naudas Mes risinam problemas, kad tds rodas, nav

tadas brinumzalites. Més daram visu iespéjamo,

pliisma. Meés cenSamies palielinat naudas
lai mazinatu negativo ietekmi, tacu mes ari

iepliiSanu ekonomika, ta¢u naudai ir no kaut
nevaram planot vairak ka 3 lidz 6 ménesus uz

kurienes janak. Es nevaru teikt, ka,
prieksu.” (IKT uznémums)

pamatojoties uz pieredzi, komercbankas veletos
izsniegt aizdevumus.” (IKT uzneémums)

“Mainijas ari energijas cenas, un tas ietekméja “Cenu problema tika atrisindta, izmantojot
miisu ienemumus.” (RaZoSanas uznémums) partnerattiecibas.” (Razosanas uznémums)
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“Misu lielakais izaicinajums ir biitiskd iesaiste
viesmilibas sektorda, komercdarbibas
pieldgoSana Saja sektora, samazinot izmaksas.
Loti liela iesaiste Saja komercdarbiba.”
(Nekustamo tpaSumu uznemums)

“Miisu uznemums izjuta ekonomiskas sekas,
mes to izjutam ka pirktspéjas samazinasanos.
Viss bija saistits ar Covid-19, Sis aspekts
Dpiespieda miis veikt papildu investicijas
drosiba, ka ari samazindajas pardosanas
apjoms, ka rezultata pasliktinajas finansu
rezultati. Mums bija loti smagi jastrada, lai
panaktu finanSu rezultata lidzsvaru.”
(Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu
uznemums)

“Mis negativi ietekme samazinatas klientu
pliismas. Mes esam pilniba atkarigi no klientu
pliissmam. Negativa bija ietekme art uz miisu
rentabilitati un naudas pliissmu; ja mums
nebiitu bijusi iespéja liigt papildu finansejumu
miisu mates uznémumiem, mes Covid [krizif
nebiitu pardzivojusi." (Mazumtirdzniectbas un
pakalpojumu uznemums)

' Lielakais izaicin@jums bija pieprasijuma
samazinasanas; satrauca tas, kurus
uzneémejdarbibas veidus uzskata par bitiskiem
un kurus ne. BaZas radija koncentréSanas uz
vienota tirgus principu. Milziga problema bija
HORECA sektora zaudeSana, zaudejumi bija
aptuveni 90%." (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznemums)

“Bija sareZgijumi finansu tirgos, cilveki mazak
tereja savus naudas lidzeklus. Apgrozijuma
samazinaSanas radija spiedienu uz
konkurenci, uznémumi mégindja atgiities,
samazinot cenas, §is cenas kluva neracionalas.
Attieciba uz cenam vienmer notiek cikla
izmainas, Covid-19 lika tam notikt atrak, Sis
cenu samazinajums miis ietekmes ilgu laiku,
bus griiti paskaidrot klientiem, kapéc cenam
atkal ir japalielinas." (FinanSu un banku
pakalpojumu uznemums)
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“Vieniga reali izdaramd lieta ir izmaksu
samazinasana. Finansu aktivu parkartosana
bankas, lai apspriestu, ka tas turpinas darbu.

Vai varam izmantot So krizi sava laba? Vai
varam veikt investicijas?” (Nekustamo ipasumu
uzneémums)

“Meés veél neesam atrisindjusi visus
izaicinajumus, pirmais vilnis tika sekmigi
parvareéts, investicijas bija sapratigas, mes
varéjam panakt lidzsvaru, samazinot izmaksas.
Tagad izskatas, ka situdcija ir identiska martam,
kad svarigs aspekts ir investiciju drosiba un
klientu uzvediba." (Mazumtirdzniectbas un
pakalpojumu uznémums)

"Uznemejdarbibai bija japielagojas, nav burvju
risinajuma. Miisu mates uznémums palidzéja
nodrosinat naudas plismu, kad tas bija
nepiecieSams." (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Situacija stabilizejas, bet HORECA sektors
turpinds izjust ietekmi, kamer nebiis vakcinas.”

(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznemums)

“Finans$u tirgus probléma tiks atrisinata tikai
laika gaita, un aktuals saglabajas jautajums par
godigas konkurences problemu.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums)



Saja konteksta més jautajam arvalstu investoriem, vai 2020. gada laika vini ir izjutusi
apgrozijuma, pelnas un darbinieku skaita palielinaSanos vai samazinasanos (Latvija) Covid-
19 ietekm@, vai arl Sie raditaji ir saglabajuSies bez izmainam. Lai gan investori biezi nav
mingjusi konkrétus skaitlus, FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa 2020. gada aptaujas rezultati
liecina, ka lielaka dala investoru, kas piedalijas p&tijuma, ir izjutusi apgrozijuma samazinasanos,
un nelielaks skaits investoru - pelnas un darbinieku skaita samazinaSanos. Saskana ar 1.attéla
redzamo apkopojumu 17 investori atbild€ja, ka vinu apgrozijums 2020. gada ir samazinajies (no 2
lidz 35%), 9 atbildgja, ka apgrozijums ir palielin3jies, 15 atbildes atzits, ka tas ir saglabajies
iepriek$gja Iiment, un 3 investori uz So jautdjumu nebija atbildgjusi. Tads pats skaits arvalstu
investoru (9) atbildgja, ka vinu pelna ir palielinajusies, 10 noradija, ka pelna ir samazinajusies, 14
investoru pelna ir saglabajusies ieprieksgja liment, bet 11 uz So jautajumu neatbildgja. Visbeidzot,
darbinieku skaits ir samazinajies 10 arvalstu investoriem (no 3 lidz 20%), kas piedalijas 2020. gada
FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma, 8 investoriem darbinieku skaits ir palielinajies,
21 investoram tas ir saglabajies nemainigs, un 5 investori nesniedza atbildi uz So jautajumu.

1.attels: Atbilde uz jautajumu: "Vai 2020. gada jiusu uznémuma (Latvija) apgrozijums, pelna un darbinieku

W=

skaits ir palielinajies/ samazinajies vai saglabajies iepriekseja limeni (Covid-19 ietekme)?'" n=44

Apgrozijums Pelna

Palielinajas

Palielinajas n/a 20%

20% 25%
Samaainsjss Salabajas Seglabajas
39% lepriekseja Samazinajas epriekseja
limeni limen1
€ 23%
34% ? 32%

Darbinieku skaits

n/a
11%

Palielinajas
/—

18%

Samazinajas
23% Saglabajas
iepriekséja
liment
48%

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa 2020. gada aptauja
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PielagoSanas jauniem darba veidiem (galvenokart attalinatam darbam), uznemejdarbibas
modela izmainas un pielagoSanas mainigajai tirgus videi

Izaicinajumi

(Potencialie) risind@jumi

“Jauni darba veidi (galvenokart attalinati)
darbiniekiem, lai apkalpotu klientus, stradatu
pie attistibas, darba vadibas, ka ari Covid-19

riska mazinasanas.” (FinansSu un banku
pakalpojumu uznemums)

“Sakuma izaicinajums bija ari attalinatais
darbs.” (Finan$u un banku pakalpojumu
uznemums)

“Attalinata darba organizeSana visiem,
attalinata darba kultira bija izaicinajums
darbiniekiem ar mazaku darba pieredzi.”

(Profesionalu revizijas un konsulticiju

pakalpojumu uznemums)

“Atseviskos tirgos mums bija nacies saskarties
ar darbu attalinati, kas ne vienmer ir ideals
risind@jums. Ir griiti caur ekraniem raisit jaunu
klientu uzticeSanos.” (RaZoSanas uznemums)

“Lielakais izaicinajums bija sagatavot
vaditdajus. Mums visiem bija jaiemdcas jauna
prasme - riipéties ne tikai par savu biznesu, bet
ari paSam par sevi. Izaicinajums bija gariga
veseliba.” (IKT uznemums)

“Izaicinajumi saglabat komandas garu un

socializaciju. Tehniskas un IT prasmes, lai

lautu darbiniekiem atbilstigi un produktivi
stradat attalinati.” (Pakalpojumu uznémums)
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“Jautajums par jauno darba veidu Sobrid ir
atrisinats, bet ilgtermina modelis vél nav

izstradats, ka art meés neesam izpratusi visus

b

izaicinajums, kas saistiti ar jauno darba veidu.’
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Jautajums par attalinato darbu tika atrisinats
atri, jo mums vienkarsi nebija citas iespéjas.
Mes vél vairak izmantojam digitalos rikus,
popularizéjot biroju bez papira formata

dokumentiem un biezak izmantojot e-parakstu.’
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Mes jau bijam mégindjusi stradat attalinati
pirms Covid-19 krizes.” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Tas vél nav atrisinats, mes stradajam ar
rikiem, kas mums ir, visi saskaras ar viendadiem
izaicinajumiem, tapéc ta vienkarsi ir.”
(Razosanas uznémums)

“Attalinatd darba jautajums tika atrisinats, atri
un ripigi organizéjot majas birojus, mes
izveidojam lietotni, lai darbinieki varétu redzét,
kas ir biroja, un més varétu organizet cilveku
plasmu.” (IKT uznémums)

“Tika organizeti dazadi virtualie pasakumi
(tostarp virtualas kafijas pauzes, plasas dazadu
labsajiitas pasakumu programmas ar mérki
nodrosinat fizisko un garigo labklajibu), gan
iesaistot iekséjos resursus, gan noligstot aréjos
specialistus. Art pirms ar Covid-19 saistito
ierobezojumu noteikSanas misu uznémums
veicindja attalinato darbu, un més bijam
nodrosinajusi darbiniekiem atbilstosu
aprikojumu un IT rikus, tacu bija nepieciesama
plasa apmaciba un pastavigs IT atbalsts, lai

nodrosinatu So riku atbilstigu izmantosanu.’
(Pakalpojumu uznémums)



“Pilniga pareja tikai uz attalinatu darbu,
mums cilveki stradaja attalinati jau ieprieks,
bet izaicinajums bija, ka bija jabiit majas un

vienlaicigi jastradd un japalidz bérniem

macibas - tas bija izaicinajums visiem. Art
klienti saka pariet uz attalinato darbu, un tas
palielindja miisu darba slodzi, jo visiem
vajadzéja, lai viss tiktu izdarits atri, lai visi
varétu sakt stradat jau nakamaja diena.” (IKT
uznemums)

“Attalinatajam darbam vienkarsi bija janotiek
atri, papildus tam mums nav izdevies atrisinat
darbaspeka problemu.” (IKT uznémums)

Nenoteiktibas risinaSana (tostarp nodoklu sistema), uznemejdarbibas planoSana

Izaicinajumi

(Potencialie) risindjumi

“PlanoSana un uznemejdarbibas lemumi,
neskaidriba attieciba uz 2021. gadu un
nakotni — Covid-19 ilgums, ietekme un

medikamentu efektivitate, digitalizacijas

atrums, pieprasijumu attistibas modeli, klientu
finansialais speks.” (Finan$u un banku
pakalpojumu uznemums)

“BaZas radija ari akcizes nodokla izmainas, ka
ari tas, ka tiks istenota depozita sistema.”
(Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu
uznemums)

“Pec sakotnéja izaicind@juma - visi uznémumi,
ko mes apkalpojam, kas ir miisu klienti,
izaicindjums bija nenoteiktiba, vai §is ir neliels
kritums, vai kaut kas tads, kas turpindasies
gadiem ilgi? Visi miisu klienti saka samazinat
izdevumus, atlikt projektus, iesaldet
iepirkumus.” (IKT uznémums)

“Ekonomikas vides problemu un nenoteiktibas
ltimenis vél joprojam ir augsts, tac¢u ne tik
tragisks, ka to sakotnéji prognozeja.”
(Profesionalu revizijas un konsultiaciju
pakalpojumu uznemums)

“Nenoteikttba - planojot finanSu gadu, meés
bijam palavusies uz prognozém un
paredzamajam investicijam, tacu tas vairs nav
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“Planosana un uznémejdarbibas lemumi,
neskaidriba attieciba uz 2021. gadu un nakotni
nav atrisindta, jo nenoteiktiba ir pieaugusi un
vel nav skaidri izprasta Covid ietekme uz
sabiedribu.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznemums)

“Kas attiecas uz depozita sistemu, darbs ir
gandriz padarits, bet jaatzist, ka VARAM ne
vienmer velejas sadarboties ar nozari un tas

lielakajiem dalitbnickiem.” (Mazumtirdzniecibas
un pakalpojumu uznémums)

“Meés apsveram iespéju parcelt iespéjamos
darbinieku resursus, parcelties no Indijas
atpakal uz Eiropu. Més neizmantojam nekadus
atbalsta pasakumus. Mes apspriedam dikstaves
shému. Seit, Latvija, darba mums bija vairak
neka pietiekami, bija japalidz kolégiem citas
valstis. Viniem bija daudz ierobezojumu, lai
turpinatu darbu. ” (IKT uznémums)

“Ekonomikas problémas ir nedaudz pavirzijusas
uz prieksu, Sobrid palidz valsts atbalsts, bet
mums vienalga tas ir jarisina.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uzneémums)

“Lielako dalu izaicinajumu nevar atrisinat
uzreiz, un mes tos risinam. Meés esam noteikusi
atseviskas investiciju vajadzibas ka prioritaras



speka. Ka uznemums varam planot tikai
istermina, un kopumd noteico$a ir laba
komunikacija (ka vienmer).”
(Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu
uznemums)

“Problema ir planot budzZetu, veidot planus
2021. gadam, jo misu ienémumi ir saistiti art
ar citu uznémumu sekmem.” (FinanSu un
banku pakalpojumu uznémums)

Turklat interviju laika tika izcelti vairaki citi nozimigi izaicinajumi, ar kuriem arvalstu investori

attiecibd pret citam, pastavigi uzraugam
situaciju un ievérojam valdibas ieteikumus, lai
nodrosinatu klientiem atbilstosus pakalpojumus
un izpilditu prasibas darbinieku aizsardzibai.
Meés esam atjaunojusi dazus planosanas
procesus, lai biitu proaktivaki un varétu reagét
atrak.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznemums)

“Meés esam ieprieks konstatejusi, ka viens no
Skersliem, uznémumiem ienakot tirgi, ir augstas
kotésanas izmaksas, ko nosaka nevis augstas
maksas par konvertaciju, bet visas papildu
izmaksas. Meés uzsakam iniciativu, kuras
ietvaros tas var segt no ES lidzekliem, un
uznemumi So atbalstu izmanto, kas pierdda
kapitala tirgus finanséjuma nozimigumu, banku
sektors ir bijis spécigs, finanséjuma
piesaistisana caur bankam ir bijusi
vispievilcigakda iespéja. Nemot vérad pasreizejas
gritibas sanemt finanséjumu no bankam,
uznemumi litkojas art uz kapitala tirgiem.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

saskarusies 2020. gada laika Covid-19 pandémijas seku rezultata. Tie ietver:

Logistika, globalas piegades kédes, celoSanas ierobeZojumi;

Darbinieku un klientu drosibas nodrosinasana;

Komunikacija ar politikas veidotajiem un/vai politiska riciba;

Finan$u sektors (banku darbiba);

Darbinieku, 1pasi izglitotu un prasmigu specialistu trikums;

Godiga konkurence un eénu ekonomika.

Citati no intervijam sniedz plasaku ieskatu saistiba ar min€tajam problémam:

Logistika, globalas piegades kédes, celoSanas ierobeZojumi

Izaicinajumi

(Potencialie) risindjumi

“lerobezotas celoSanas iespéjas ir bijis

izaicinajums saistiba ar darbibu un uznemuma

vadibu arvalstis.” (RaZoSanas uznémums)

“DaZi projekti apstajas, jo celoSanas
ierobeZojumu del nevaréejam nodroSinat Seit

“«

ums Latvija ir laba komanda, tapéc nebija
nepieciesams tik daudz celot, informdcija
parvietojas neatkarigi no virusa.” (Razosanas
uznemums)

“... tacu ar LIAA palidzibu tas tika atri
atrisinats.” (Pakalpojumu uznémums)



vajadzigos specialistus.” (Pakalpojumu
uznemums)

“Sakara ar komercialo lidojumu atcelSanu
milzigs izaicinajums bija logistika.”
(RaZoSanas uznemums)

“Mis ietekme celoSanas ierobeZojumi, mums
projektiem regulari ir nepiecieSami arvalstu
specialisti, mums ir nepiecieSama zinaSanu
parnese, lai saglabatu miisu projektu vienadu
kvalitati un augstu standartu visas valstis. To
nevar izdarit tieSsaiste, vipiem ir jabit uz
vietas, lai varetu novertet daZadus projektus.”
(Nekustamo tpaSumu uznemums)

“Precu (piem., iekartu, rezerves dalu) un
pakalpojumu (specifisku iekartu remonts un
apkope, u.c.) imports no citam valstim, pat ES
ietvaros. At3kiriba no citam ES valstim Latvija

nekad nav piendcigi noteikusi stratégiski

nozimigds nozares, kuru pakalpojumi ir
kritiski nozimigi sabiedribai, uz kuram lidz ar
to varétu attiecinat ipasus noteikumus un
iznemumus arkartas situdcijas vai blokades
laika.” (Pakalpojumu uznemums)

“Jauna lieta, ko apguvam, ir, cik dazados
veidos mums faktiski arkartigi nozimigs ir
tiurisms. Ari tiristi deva loti lielu ieguldijumu
miisu uznémejdarbiba, kas nebija uzreiz
saredzams." (RaZoSanas uznemums)

“Mes varam izmantot tikai kravas reisus, un uz
tiem ir milzigas rindas - ta nav ideala situdcija.
Eiropa ir pieradusi pie atras precu kustibas,
tapéc tas rada diskomfortu.” (RazoSanas
uznemums)

“Kops marta pie mums ir ieradusies tikai 2
specialisti, lai parbauditu projektus, vél neesam
méginajusi izmantot LIAA palidzibu, tacu mums

ir vairaki projekti, kuros notiek pareja uz 2.

posmu, tapéc mums biis vajadzigs vairak
specialistu. ”’(Nekustamo ipasumu uznémums)

“Sarunas ar LIAA un citam ieinteresétajam
pusém més atradam ipasus risinajumus, bet
biitu nepieciesams noteikt visaptverosu,
pamatotu un ripigi pardomatu politiku un
pieeju.”(Pakalpojumu uznémums)

Darbinieku un klientu droSibas nodroSinaSana

Izaicinajumi

(Potencialie) risindjumi

“Ka raZoSanas uznémumam pirmais jautdjums

bija miisu darbinieku dro$tba un veseliba,
mums bija jasaglaba uznémejdarbibas
nepartrauktiba.” (RaZoSanas uznemums)

“Covid-19 ir lielakais izaicinajums - miisu

uzneémumam ir jarisina darbinieku drosibas,

raZoSana stradajoSo drosibas jautdjumi.
Partikas piegades nepartrauktibas
nodroSinasSana ir arkartigi sareigita. Ka

“Drosiba ir svarigakais aspekts, més ieviesam
visus nepieciesamos pasakumus, reizém lielaka
probléema ir sabiedribas attieksme neka valdibas
darbs.” (Razosanas uznémums)

“Maskas, dezinfekcijas lidzekli - tas tagad ir
passaprotami. Liela problema bija razosanas
ekas, kur bija loti griti ievérot 2 m distanci.
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saglabat raZoSanu - tas ir neticami griiti.”
(RaZoSanas uznemums)

“Lielais izaicinajums bija organizet komandas
darba vidi, lai nodroSinatu, ka visi ir droSiba,
un mazinatu stresu.” (Nekustamo ipaSumu
uznemums)

Mes digitali izsekojam cilveku parvietosanos
razotne.” (RazoSanas uznémums)

“Misu uznémums sanéma atbalstu no grupas,
Jjo grupad ir laba likviditate, bija ar? finansialais
atbalsts. Mums ir [oti stingra pieeja attiectba uz

veselibas un drosibas jautajumiem uznémuma

un telpas. Miisu uznémums mégina rast
kompromisu starp klientiem un partneriem, lai
izvairitos no uznéméjdarbibas slégsanas.”
(Nekustamo ipasumu uznemums)

Komunikacija ar politikas veidotajiem, politiska riciba

Izaicinajumi

(Potencialie) risindjumi

“TikSanas un sarunas par noteiktiem
Jjautajumiem ar politikas veidotajiem ir
kluvuSas sareigitakas.” (RaZoSanas
uznemums)

“Tiestbu normas attiecibd uz neparvaramu

varu un neparedzetiem apstakliem vai privato
sektoru nav pietiekami labi strukturétas. Nav

platformas vai valsts departamenta, lai
novertétu aviacijas sektora maksatnespéjas

situdciju, un nav dikstaves pabalsta vismaz lidz

2021. gada vasarai." (Pakalpojumu
uznemums)

“Uznemejdarbibas klimats atseviskas
pasvaldibas rada izaicinajumu, sankciju

ietekme, likumu izmainas, un uzneémeji tam

visam pa vidu - tas bija griiti.”
(Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu
uznemums)

“Paléninajusas reformas valsts sektora. Plana

un pieredzes tritkums valsts sektora, lai

parvalditu atgiiSandas procesu." (Profesionalu

“Patiestba grutibas nav atrisinatas, liela
probléma - atjaunojamads energijas tarifi un
sistemas launpratiga izmantosana vél joprojam
ir izaicinajums. Igaunija tadas pat diskusijas
par atjaunojamo energiju notika pirms 5
gadiem. Ir svarigi, lai valdiba turétu doto vardu.
Meés saskaramies ar milzigu pareju, ES zalais
kurss, mums ir nepiecieSama ilgtermina
politika, bet, ja Sai politikai nevar uzticeties, ka
lai uzticas investiciju videi kopuma.”
(Razosanas uznémums)

“Meés vedam sarunas ar lidostu ar sava jurista
un neatkarigu finansu auditoru starpniecibu
saistiba ar miisu ligumu, un meginajam
komunicet ar visam valsts iestadem, kas
saistitas ar miisu galvenajam problémam, bet
atbilde ir sanemta tikai no lidostas "Riga."”
(Pakalpojumu uznémums)

“Svarigaka kliist konkurétspéja, tapéc esam
turpindjusi sarunas ar ieinteresétajam pusém.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzneémums)

“Izejas no Covid krizes planam ir jabit
prioritatei it visa, ko valdiba dara, kas tiek
vadits un kontroléts centralizeti. Ir jamaina visa
valdibas darbiba, lai pielagotu valsts vajadzibas
krizes laika. Cilveku prasmju pilnveidosanai
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revigijas un konsultaciju pakalpojumu
uznemums)

biitu jabiit galvenajai prioritdtei, méginot risindt
Sos izaicindjumus, jo tie vel joprojam ir loti
skaidri redzami.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

Finansu sektors, banku darbiba

Izaicinajumi

(Potencialie) risindjumi

“Viena specifiska problema Latvija bija

sadarbiba ar finan$u sektoru, mums ir japatére

tik daudz laika, meéginot sniegt nekam
nederigu informaciju. Tas kluva ipasi griti
Covid dél, jo mums bija svarigakas lietas
daramas par atbildéSanu uz neskaitamiem
Jjautajumiem. Mes esam nodarbojusies ar tik
daudz ko bezjedzigu.” (IKT uznemums)

“Liels izaicinajums bija art banku sektors,
neskaidriba, vai mes biisim vai nebiisim
pelekaja saraksta. Planota nodoklu reforma ir
neprognozéjama un papildina 2020. gada
nenoteiktibu.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznemums)

“Finan3u sektors Latvija ir liels izaicindjums,
attieksme pret arvalstu investoriem no banku
un valsts iestazu puses - tas ir traki.”
(Pakalpojumu uzneémums)

“Mes to atrisinajam, paterejot loti daudz laika,
lai atbildetu uz vinu jautajumiem, bet Saja laika
mums biitu bijis jameklé jauni klienti. Mes
iemdcijamies, ka pielagoties jaunam lietam.
Uznémejdarbiba, kada ir miiséja, ir privilegéta
stavokli, jo mes varam stradat attalinati no
majam.”(IKT uznémums)

“Banku sektora més redzam problemas ar
uznemumu kontiem, nav realas uz risku balstitas
pieejas, un tas ir liels apgritindjums, rada
nevajadzigu stresu un ierobezojumus cilvekiem
un uznémumiem. Nav risinajuma attiectba uz
pastavigajam nodoklu izmainam, vienkarsi nav
stabilitates. Pat tad, kad vini saka, ka nodoklus
nemainis - vini tos maina budzeta pienemsanas
procesd.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Godigi sakot, nekas no ta vel nav atrisinats,
mes skatamies dienu no dienas, bet skaidrs, ka
mums ir nepieciesama palidziba no bankam un
valsts iestadem, lai izlabotu problemas finansu

sektora.” (Pakalpojumu uznémums)

Darbinieku, ipasi izglitotu un prasmigu specialistu tritkums

Izaicinajumi

(Potencialie) risindjumi

“Pedeja laika mums tritkst darbinieku, cilveki
nepiesakds uz vakancém, bet prasibas nav
mainijusas. Meés esam ievérojusi tendenci, ka
cilveki nemaina darbus tik bieZi ka ieprieks, jo,
iespejams, vini gaida, kad beigsies Covid-19
krize, tapec racionalu iemeslu del vini mazak
apsver iespéju mainit darbu. leprieks jauni
cilveki darbus mainija biezak. Més

“Meés nevaram atrast darbiniekus; tada pat
probléema ir Lietuvas biroja. Mes sapratam, ka
mes nevaram koncentrét budzeta pliismu viena

geogrdfiskaja atrasands vietd, tapec miisu

vadiba noléma atvért biroju Lietuva, tacu art tur

ir probléma atrast darbaspeku.” (IKT
uzneémums)



saskaramies ar lielu izaicinajumu atrast
darbaspeku.” (IKT uznemums)

“Darba spéka pieejamiba, ne tikai ka
darbinieku skaits, bet ari pieejamo kandidatu
prasmju kopums un daudzums.” (Profesionalu
revigijas un konsultaciju pakalpojumu
uznemums)

“Darbinieki, darbaspéeka pieejamiba - tas
vienmer ir izaicind@jums, meés esam pienémusi,
ka nevaram atrast nepiecieSamos specialistus

Lavvija, tapec tie ir jamekleé arvalstts. Mums
bija loti atri jaorganizé macibas saviem
darbiniekiem.” (IKT uznemums)

“Kandidatu uz vakancem tritkums - proaktivaka
sadarbiba ar universitatem. Izglitibas sistemai
bitu jamainds, lai atbilstu uznéméjdarbibas
vajadzibam." (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

Godiga konkurence un énu ekonomika

Izaicinajumi

(Potencialie) risindjumi

“Godiga konkurence valsts iepirkumu procesa,

viss, kas saistits ar IT, iepirkumu
caurskatamibu, visos iepirkumu posmos.”
(Profesionalu revizijas un konsultiaciju
pakalpojumu uznemums)

“Enu ekonomikas pieaugums no miisu
konkurentu puses cementa raZoSanas joma
Covid krizes de] un aptureta reversa PVN
karttba biivmaterialu sektoram. Imports no
Baltkrievijas ar milzigam konkurences
priekSrocibam (mes nevaram piedavat
lidzvertigas), jo arpus Eiropas ETS valsts
investoriem nay saistibu attiectba uz videi
draudzigu cementu (cements bez EPD —
Produkta vides deklaracija).” (RaZoSanas
uznemums)

“Meés pieturamies pie savam vertibam,
Jautajumus varétu palidzét risinat Konkurences
padomes un lepirkumu uzraudzibas biroja
uzmanibas pieversana.” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Skaidra valdibas stratégija, apnemsands un
merktiecigas darbibas, lai apturétu enu
ekonomiku. Skaidra publisko projektu
parvaldiba. Skaidras vadlinijas valsts
iepirkumiem biivniecibas projektos attieciba uz
vidi un parvaldibu.” (Razosanas uznémums)

3. Investiciju klimata pievilciba Latvija

Viens no FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa galvenajiem mérkiem ir izmérit investiciju
klimata izmainas Latvija. Lai to izdaritu, [idzigi ka aizvaditajos gados arT 2020. gada petijjuma
investori tika aicinati izteikt savu viedokli par to, vai investiciju pievilciba Latvija ir uzlabojusies
pedejo 12 ménesu laika. Investori vargja novertét investiciju pievilcibas Latvija uzlaboSanos
atbilstosi 5 punktu skalai, kur “1” nozimég, ka investiciju pievilciba nav uzlabojusies vispar, “2”
nozimge, ka ir bijusi tikai nelieli uzlabojumi, “3” nozime, ka ir noveroti dazi pozitivi uzlabojumi,
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“4” nozimég, ka investiciju pievilciba patiesam ir uzlabojusies, savukart “5”” nozimé, ka investiciju
pievilciba ir butiski uzlabojusies.

Misu konstatejumi liecina, ka arvalstu investoru videjais novertejums par investiciju pievilcibu
Latvija aizvadita gada laika ir "'2,7" , kas ir neliels uzlabojums salidzinajuma ar ieprieksejo
gadu vértejumu (skatit 2.attels). Ka paradits 3.attéla, salidzinajuma ar FICIL Arvalstu investiciju
vides indeksa 2019. gada aptauju 2020. gada aptauja vairak arvalstu investoru ir novertgjusi
investiciju pievilcibas attistibu ar "4".

2.attels: Investiciju pievilciba Latvija: attistiba pédéjo 12 méneSu laika: 2016., 2017., 2018., 2019. un 2020.
gada pétijumi.
Skala no 1-5, kur “1” nozimé: investiciju pievilciba nav vispar uzlabojusies; “5” nozimé: investiciju pievilciba ir
bitiski uzlabojusies.
2016. gada: n = 32; 2017. gada: n =42; 2018. gada: n = 40; 2019. gada: n = 47; 2020. gada: n=44

2,8
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2,4
2,2
2
1,8

ALY

2016
201
017 2018
2019
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Gads
Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada

3.attels: Vai investiciju pievilciba Latvija pedejo 12 meéneSu laika ir uzlabojusies? Atbilzu sadalijums, 2017.-
2020. gada.
Skala no 1-5, kur “1” nozimé: investiciju pievilciba nav vispar uzlabojusies; 5" nozimé: investiciju pievilciba ir
bitiski uzlabojusies.
2017. gada: n = 42; 2018. gada: n = 40; 2019. gada: n = 47; 2020. gada: n=44

2017 2018 W2019 MM2020

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada
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Tapat lidzam investorus pamatot savu noveérté§jumu un sanémam $adus viedoklus, dazi no kuriem
bija visai negativi:

“Mes velamies ilgtermina projektus Latvija, bet “Saksim ar So - investoriem biis griti atvert
neredzam iespéju tos istenot.” (Nekustamo bankas kontu. Nakamais — kur investors atradtis
ipasumu uzpémums) darbaspéku? Es nevélos bit parak negativs, bet

investori Latvija saskaras ar daudzam
problemam.” (IKT uznemums)

“Sobrid noteikti né, jo lieldkais izaicinajums ir “Politikas veidotdji bija parak koncentréjusies
cilveki un darba tirgus. Lai to atrisinatu, biis uz to, ka izkliit no peléka saraksta.” (IKT
vajadzigi gadi, jo Latvija Skiet slégta valsts.” uznémums)

(IKT uznémums)

“Tranzita sektoram Latvija noteikti nav izdeviga
valsts.” (Pakalpojumu uznémums)

... tacu sanémam ar1 vairakus loti pozitivus viedoklus:

“AML [noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas “Sakara ar izmainam finansu tirgii investiciju
novérsanas] jautdjumi tika risindti, reagésana klimats ir butiski uzlabojies.” (Finansu un
uz Covid ir bijusi lieliska.” (Nekustamo ipasumu banku pakalpojumu uznémums)
uznémums)
“Latvija ir uzlabojusi savu télu ar rezultatiem “Pozitivi vardi LIAA virziend par spécigu viziju
Covid virusa infekcijas un naves gadijumu attiectbd uz uzlabojumu jomam, tostarp mérki
mazinasand.” (Finansu un banku pakalpojumu butiski mazinat peleko ekonomiku.”
uznémums) (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)

4. Latvijas politikas veidotaju darba novertéjums: kas ir izdarits, lai uzlabotu
investiciju klimatu Latvija iepriekseja gada laika?

Lidzigi ka 2017., 2018. un 2019. gada pétijuma me&s lidzam arvalstu investorus Latvija novertet
Latvijas politikas veidotaju darbu: kas ir izdarits, lai uzlabotu investiciju klimatu Latvija
iepriek$gja gada laika? Politikas veidotaju ieguldijums tika noveértets skala no 1 lidz 5 (kur “1” ir
neapmierinosi, “3” — viduvéji, bet “5” — izcili). 2016., 2017., 2018., 2019. un 2020. gada p&tijumu
rezultati ir apkopoti 4.attela.

Arvalstu investoru vidéjais novertéjums 2020. gada par politikas veidotiju centieniem uzlabot
investiciju klimatu aizvadita gada laika ir 3,1 no 5, kas ir vienads ar vértejumu 2019. gada, bet
nedaudz labaks rezultats salidzinajuma ar iepriekséjiem gadiem: 2018. un 2017. gada 2,9 un 2016.
gada 2,3 (4.attels).

Atbilzu sadalijums ir atspogulots 5.attéla, noradot, ka lidzigi ka ieprieks€jos gados ar1 2020. gada
aptauja lielaka dala respondentu novertgja valdibas centienus attistit investiciju klimatu Latvija ar

"3" - viduvgji.
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4.attels: Arvalstu investoru novértéjums par politikas veidotaju centieniem uzlabot investiciju klimatu
iepriekSeja gada laika: 2016. - 2020. gada pétijumi
Skala no 1 lidz 5, kur “1” — neapmierinosi, “3” — viduveji un “5” — izcili
2016. gada: n =30; 2017. gada: n =42; 2018. gada: n =40; 2019. gada: n = 47; 2020. gada: n=44

A

24
22
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Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada

S.attéls: Arvalstu investoru noveértéjums par politikas veidotaju centieniem uzlabot investiciju klimatu
iepriekseja gada laika. AtbilZzu sadalijums, 2017.- 2020. gada.
Skala no 1 lidz 5, kur “1” — neapmierinosi, “3” — viduveji un “5” — izcili
2017. gada: n =42; 2018. gada: n =40; 2019. gada: n =47, 2020. gada: n=44

2017 2018 2019 [W2020
Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada

Arvalstu investoru, kas piedalijas 2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa p&tfjuma,
sniegtie veért€jumi ir atspoguloti $ajos citatos, dazi no kuriem ir relativi pozitivi:

“Jauni politiskie speki un butiskas amatu “Es loti novertéju virzienu, es noverteju
mainas prokuratira, tiesa un policija dod ceribu valdibas pieeju dazadiem jautajumiem,
uz uzlabojumiem cind pret korupciju un

acimredzot rezultats biis redzams péc laika, bet
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pretlikumigam darbibam.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznemums)

“Atverts dialogs un velesanas uzlabot
uznemejdarbibas vidi tiek [oti noverteta.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)

“Reakcija uz Covid bija loti laba, krizes laika
labak ir atri pienemt viduvéjus lemumus neka
leni labus. Tas pats attiecas uz izglitibas
reformu - més atzinigi novertéjam, ka kads
ieklausas un to dara.” (IKT uznémums)

“Riga bija nenoteiktiba prieksvélesanu perioda,
tagad ir ievéleéti jauni cilveki, pilséta ir péc
iespéjas atrak jaievies kartiba, lai uznemumi
zinatu, ar ko rundt un kur véersties ar saviem
projektiem.”” (Mazumtirdzniectbas un
pakalpojumu uznemums)

Tacu tika sanemti arT daudzi negativi komentari:

“Lai ka més to nevélétos, mums ir jaskatas, ko
dara mitsu kaiminu valstis. Misu valsts vizija un
tels, timekla vietnes nakotnes investoriem un
citiem cilvékiem, kas raugas uz Latviju - tas viss
ir tik neskaidrs. Apskatieties uz Invest Lithuania
— tas ir labs piemérs, ka tas bitu jadara.”
(Vairumtirdzniectbas un mazumtirdzniecibas
uznémums)

“Es redzu, ka FICIL dara daudz, bet reizém
politikas veidotaji ignoré labus padomus.”
(Nekustamo tpasumu uznémums)

“Vel joprojam pat Sai valdibai ir nozimigi
korporativas parvaldibas jautajumi.” (IKT
uznémums)

“Ekonomisko lietu tiesa ir labs piemers, tacu es
domaju, ka LIAA un valdibai biitu jasadarbojas

valdiba Skiet uzticama.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznemums)

“Skiet, ka situacija ir labaka, raugoties no
Latvijas téla viedokla, mums ir lielisks
premjerministrs un lielisks prezidents, skiet, ka
ar So premjerministra un prezidenta tandému
mes esam vislabakaja pozicija no Baltijas
valstim.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)

“No arvalstu investoru puses valdibai ir milzu
uzticésanas, ir prezidents, kurs labi parstav
Latviju, un premjerministrs, kuru investori

uzskata par uzticamu cilveku. Mes redzam, ka

iesaistas art daudz jaunu cilvéku, un es ticu, ka
Latvija ir panakti uzlabojumi.” (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

“Mums ir pareizi pamati, ari Riga, jaunas
asinis LIAA, bet cilvekiem ir jadod laiks, lai vini
varétu stradat un radit pozitivu
ietekmi. " (Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)

“Ir parak daudz problemu, vairakas valsts
sektora iniciativas ir Joti nelabvéligas
uznemejdarbibas videi.” (Razosanas uznémums)

“Lielaka neveiksme ir nodoklu sistema -
komunikdcija ar citam valstim ir laba.”
(Razosanas uznémums)

“Nav redzamas biitiskas pozitivas parmainas.
Nenoteiktiba saglabdjas, un pédeja briza
izmainas, ipasi ar Covid saistitajas jomas,

nepalidz.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznemums)

“Bija daudz incidentu, kas raidija nepareizus
signalus, izskatijas, ka uznémeéjdarbibas vide ir
neprognozéjama. Pieméram, energétikas
sektors, OIK saga, tas viss noteikti mazina
investoru uzticésanos valdibai.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)

“DaZzi atseviski atgadijumi ir parsteidzosi, starp
politikas veidotajiem mums ir cilveki, kurus var
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vel ciesak, un viniem vel ir daudz darama.” vertet ar 5, un art cilveki, kuru vértejums ir 1.

(Profesionalu revizijas un konsultaciju Premjerministrs un prezidents ir lieliski, tacu
pakalpojumu uznemums) mums ir japaaugstina ari paréjo limenis.” (IKT
“Nekas labaks. Nekas sliktaks. Daudz uznémums)

nenoteiktibas.” (Pakalpojumu uznémums)

“Ir janosaka galvends prioritates. Nav
noteiktibas un skaidras vizijas.” (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

5. FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada

Saja sadala izklastits FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gadam: Latvijas
ekonomikas konkurétsp&jas novertejums vai konkrétak — valstt darbojosSos arvalstu investoru
sniegtais Latvijas investiciju klimata novertgjums.

Galvenie faktori, kas potenciali ietekme& Latvijas konkur&tsp&ju, tika identificeti, parskatot
atbilstosu akademisko literatiiru, vai izkristaliz&jusies padzilinatas diskusijas FICIL ilgtspgjigas
ekonomiskas attistibas darba grupas ietvaros 2015. gada. Ta rezultata FICIL Arvalstu investiciju
vides indeksu — arvalstu investoru Latvijas konkurgtspgjas virzitajspeku novertéjumu — veido sadi
raditaji:

Darbaspéka pieejamiba
Darbaspéka efektivitate
Pieprasijums péc produktiem un pakalpojumiem
Attieksme pret arvalstu investoriem
Uznéméjdarbibas likumdo§anas kvalitate
Izghitibas un zinatnes kvalitate
Veselibas apripes un socialas aizsardzibas kvalitate
Materiala infrastruktira
Investiciju stimuli
Nemateriala infrastruktira
Demografija

2019. gada sarakstam tika pievienota jauna kategorija - digitalizacija. Turklat arvalstu investori
tika ltigti novertet art dzives Itmeni Latvija.

2015. gada petijuma 28 atlasitie arvalstu investori Latvija novertgja katru no Siem raditajiem —
potencialajiem Latvijas ekonomikas konkur&tsp€jas virzitajspekiem. Min&tie 28 respondenti un 4
papildu uznémumi piedalijas to pasu raditdju noveértésana 2016. gada, bet 2017. gada izlasei
pievienojas vél 10 uzn€mumi. Savukart 2018. gada intervéjam tos pasus 38 uznémumus (no 42),
kuri piedalijas 2017. gada petijuma. Turklat 2018. gada pievienojas 2 jauni uzn€mumi. 2019. gada
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pétijumam pievienojas vél vairaki arvalstu investori, un kopa tika aizvaditas 47 intervijas, bet
2020. gada petijuma tika intervéti 44 arvalstu investori.

Mg@s respondentiem piedavajam novert€juma skalu no 1-5, kur “1” nozimé, ka raditajs nav
konkuretspéjigs, savukart “5” nozimé, ka raditajs ir loti konkurétsp&jigs. Daziem raditajiem ir
viens postenis, citiem ir vairaki (skatit turpmak redzamo 6.att€lu un 1.tabulu). FICIL Arvalstu
investiciju vides indekss tika aprékinats ka katra raditaja vidgjais aritmétiskais. 26 no 28
intervetajiem investoriem sniedza novertejumu lielakai dalai raditaju 2015. gada; visi 32, 42, 40,
47 un 44 respondenti aktivi piedalijas raditaju novertésana attiecigi 2016., 2017., 2018., 2019. un
2020. gada petijuma.

Tomér ir svarigi uzsvert, ka, interpretéjot FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa ietvertos
skaitlus, ir janem v&ra, ka (i) p&tijuma piedalijas lielakoties salidzinosi lielie investori, lai rezultati
labak atspogulotu lielo uznémumu viedokli; (ii) izlasé galvenokart ietilpst FICIL biedri, tadgjadi,
iesp&jams, radot atlases novirzi. Tadel iesakam izmantot Sos skaitlus ka papildinformaciju citiem
$a zinojuma sadalas apkopotajiem datiem, t. i., k@ Tsu pietuvinajumu, kura merkis ir skaidrak
atspogulot Latvijas konkur€tsp€jas virzitajspeku vispargjo novertg§jumu no arvalstu investoru
Latvija viedokla.

Ka paradits 1.tabula, visos seSos gados (2015.,2016.,2017, 2018., 2019. un 2020. gada p&tijumos)
potencialos ekonomikas virzitajspekus arvalstu investori Latvija galvenokart novertgja virs videja
Itmena. 2020. gada redzams, ka raditaja “atticksme pret arvalstu investoriem” noveért&jums, kas ir
novertéts ar 3,7 no 5, ir saglabajies 2019. gada limeni (salidzinajuma ar to, ka 2018. gada Sis
raditajs bija 3,6, 2017. gada — 3,1, savukart 2015. un 2016. gada — 3,2).

Lidzigi ka iepriek$€jos gados 2020. gada investori ir salidzino$i apmierinati ar “nematerialo
infrastruktiiru”, ko méra ka “uznémeéjdarbibas kultiiru Latvija” (2020. gada $is raditajs ir 3,5 no 5,
salidzinot ar 3,4 2019. gada). Pieaugumu no 3,2 no 5 2019. gada Iidz 3,4 2020. gada redzam ar1
vertejuma “pieprasijumam pé&c produktiem un pakalpojumiem”. Investorus joprojam neiepriecina
“demografija”, tomér §1 raditaja vertejums ir uzlabojies par 0,5 punktiem salidzinajuma ar 2019.
gadu (2020. gada sasniedzot 2,0 no 5).
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6.attels: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada
Novertejuma skala no 1-5, kur “1” nozimé, ka raditajs nav konkurétspéjigs, savukart “5” nozime, ka raditajs ir loti
konkurétspéjigs.
2015. gada: n =28; 2016. gada: n =32; 2017. gada: n = 42; 2018. gada: n = 40; 2019. gada: n = 47; 2020. gada:

Dzives limenis Latvija

Digitalizacija

Demografija

Veselibas apripes un socialas aizsardzibas kvalitate
Izglitibas un zinatnes kvalitate

Darbaspéka pieejamiba

Pieprasijums péc produktiem un pakalpojumiem
Materiala infrakstuktdra

Uznéméjdarbibas likumdosanas kvalitate
Investiciju stimuli

Attieksme pret arvalstu investoriem

Darbaspéka efektivitate

I

Nemateriala infrakstruktira

1,5 2,0

N
[92]
W
=)
w
(O]
P
=)

m2020 m2019 m2018 2015

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada

Investoru novertgjums attieciba uz “veselibas un socialas sisteémas” kvalitati 2020. gada ir nedaudz
uzlabojies (3,0 2020. gada salidzinajuma ar 2,9 2019. gada). 2020. gada varam novérot picaugumu
ar1 “izglitibas un zinatnes kvalitates” novert§jumam (3,0 2020. gada salidzinajuma ar 2,7 2019.
gada). Turklat 2020. gada paaugstinajusies ar1 vert€jumi raditajiem "darbaspéka pieejamiba" (2019
gada - "2,8" un 2020. gada - "3,1"), "materiala infrastruktiira" (2019 gada - "3,3" un 2020. gada -
"3,4"), "uznémegjdarbibas likumdosanas kvalitate" (2019 gada - "3,1" un 2020. gada - "3,3") un
"digitalizacija" (2019 gada - "3,4" un 2020. gada - "3,5").

Tacu "darbaspéka efektivitates" vert€jums ir samazinajies no "3,4" 2019. gada lidz "3,1" 2020.
gada, un "investiciju stimulu" veért§jums ir samazinajies attiecigi no "3,1" lidz "2,8". Dzives
Itmenis Latvija 2020. gada ir novertéts ar "3,8" no 5, kas atbilst 2019. gada vert§jumam (skatit
6.attelu un 1.tabulu).



1.tabula: FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa elementi 2015.-2020. gada.
Novertejuma skala no 1-5, kur “1” nozimé, ka raditajs nav konkurétspéjigs, savukart “5” nozime, ka raditajs ir loti
konkurétspéjigs.
2015. gada: n = 28; 2016. gada: n = 32; 2017. gada: n =42; 2018. gada: n = 40; 2019. gada: n = 47; 2020. gada:
n=44

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Nemateriala infrastruktira 34 34 34 35 34 35
uznémgjdarbibas kultiira Latvija 3,4 3,4 3,4 3,5 3,4 3,5
Darbaspéeka efektivitate 3,2 3,2 3.1 29 34 3.1
darbaspéka efektivitate 3,2 32 3,1 2.9 34 3,1
Attieksme pret arvalstu investoriem 3,2 3,2 3.1 3.6 3,7 3,7
Investiciju stimuli 2,8 2,8 2,8 2.8 3.1 2.8
E‘%i?;lfgdarbibas likumdoSanas 32 3.1 32 32 3.1 33
monetara politika 4,0 4.1 39 3,7 3,5 3,8
nodoklu sisteéma 3,1 2,8 2.8 3,1 3,0 3,0
tiesiska sistema 2,6 2,6 2,8 2,9 2,8 3,0
Materiala infrastruktira 3,2 3.3 34 3,2 3.3 34
aizsardziba 3,4 3,6 3,6 3,6 3,8 3,9
zemas razo$anas izmaksas 3,3 32 3,2 2.9 2,9 2,7
infrastruktiira (celi, elektroapgade u. c.) 3,1 3,1 3,3 3,2 3,5 3,3
energoresursi 2.8 3,3 34 3,0 3,0 3,5
g;?;;fg:ﬁisempéc produktiem un 3.1 3.1 34 3.4 32 34
iek§zemes pieprasijums 2,8 2,6 2,9 2,8 2,8 2,9
argjais pieprasijums (eksports) 33 3,3 3,7 3,8 3,5 3,5
nozares tradicijas 3,4 3,5 3,5 3,6 3,4 3,7
Darbaspeka pieejamiba 3,0 3.1 2,7 2,7 2,8 3.1
vadibas limena darbasp&ka pieejamiba 34 3,5 2.9 3,0 3,1 3,5
mazkvalificéta darbaspeka pieejamiba 2,7 2,8 2,5 23 2.4 2,7
Izglitibas un zinatnes kvalitate 2,8 2,6 3.1 3,0 2,7 3,0
izglitiba un zinatne / inovacijas 2,8 2,6 3,1 3,0 2,7 3,0
veselibas apriipes sist€ma 2.5 2,4 2.4 2,7 2,6 3,0
sociala aizsardziba 2,8 2,5 2,6 3,0 3,2 3,0
Demografija 2,0 1.8 1,6 1,7 1,5 2,0
demografija  (iedzIvotaju 2,0 1.8 1,6 1,7 1,5 2,0
skaita palielinasanas)
Digitalizacija n/a n/a n/a n/a 3,4 3,5
Dzives Ilmenis Latvija 34 39 3,7 39 3.8 3.8

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada
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6. Galvenas problémas, ar ko arvalstu investori saskaras Latvija: progress vai
regress?

Tradicionali papildus FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa aprékinam més liidzam arvalstu
investorus novertet ar progresu vai regresu iepriek$gjos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa
pétijumos identific€tajos galvenos problémjautajumos. 2015. un 2016. gada pétijumos tika
identific€tas vairakas galvenas problé€mas, ar ko sastopas arvalstu investori Latvija, attistot savu
uznémgéjdarbibu. Tas ietver: demografiju, darbaspeka pieejamibu, izglitibas un zinatnes Itmeni,
uznémejdarbibas likumdoSanas kvalitati, nodoklu sistémas kvalitati, atbalstu no valdibas un
komunikaciju ar politikas veidotajiem, uznémé&ju neétisku vai nelikumigu ricibu, negodigu
konkurenci, nenoteiktibu, tiesu sist€mu, veselibas apripes sistemu un finansu sektora stabilitati
Latvija.

2020. gada petijuma més vaicajam arvalstu investoriem, vai, vinuprat, iepriek$€jo 12 meénesu laika
Sajas problematiskajas jomas ir notikusas kadas pozitivas izmainas. 2020. gada p&tijumu rezultatu
apkopojums ir atspogulots 7.attela.

7.attels: Arvalstu investoru novértéjums par izmainam pedéjo 12 méneSu laika attieciba uz
problematiskajam jomam, kas bija noraditas 2015. un 2016. gada petijumos: 2020. gada pétijuma rezultati

—eas

Respondenti tika ltigti novertet katru faktoru, vai tas ir uzlabojies, atbildot: ja”, “dalgji” vai “n&”. n=44.

n/a mja mdaléji mné

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2020. gada
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FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa 2020. gada pétijuma rezultati liecina (skatit 7. attélu), ka
arvalstu investoru skatljuma mazakais progress ir panakts $ajas tris jomas: demografija (36 no 44
investoriem norada, ka progress nav panakts), nenoteiktiba (35 norada, ka progress nav panakts)
un nodoklu sistema (30 norada, ka progress nav panakts). Uznéméjdarbibas likumdosanas kvalitate
un neétiska vai nelikumiga riciba ir vél divas jomas, kur ievérojams skaits arvalstu investoru
(attiecigi 23 un 25) nav saskatijusi progresu. Mazliet mazak neka puse intervéto investoru (21)
noradija, ka progress nav sasniegts ar1 tadas jomas ka tiesu sistéma un veselibas apriipes sistema,
15 un 17 (attiecigi) investori noradijusi, ka Seit ir panakts dal&js progress, bet 7 un 6 investori
uzskata, ka Sajas jomas ir panakts progress.

19 investori nesaskata progresu augstakas izglitibas un zindtnes joma Latvija, 18 uzskata, ka Saja
joma ir panakts dalgjs progress, un 7 investori, kas piedalijas 2020. gada pétijuma, doma, ka
augstakas izglitibas un zinatnes Iiment ir panakts progress. 17 no 42 investoriem saskata dal&ju
progresu darbaspéka pieejamibas raditaja. Kopuma investori $kiet zinama mera apmierinataki ar
panakto progresu "balto apkaklisu" joma salidzinajuma ar "zilo apkakliSu" darbaspeku.

19 arvalstu investori saskata progresu jautajuma par atbalstu no valdibas un komunikdciju ar
politikas veidotajiem. Visbeidzot, vairak neka puse intervéto arvalstu investoru (23 no 42)
noradija, ka progress ir panakts finansu sektora stabilitates Latvija raditaja, 10 investori norada,
ka ir panakts dalgjs progress, un 11 - ka Saja joma progresa nav (skatit 7. att€lu). Plasaku
informaciju par Latvija stradajoso arvalstu investoru attieksmi pret izmainam problematiskajas
jomas (pedgjo 12 ménesu laika) gan pozitiva, gan negativa skatijuma sniedz turpmak min&tie citati:

Demogrifija
“Loti svarigi - ka piesaistit atpakal cilvékus, kas ir aizbraukusi no Latvijas, ka art nodrosinat gudru
imigraciju (apturét migraciju caur Polijas uznemumiem, no kurienes darbinieki brauc komandejumos).”

(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Vel joprojam neredzu nopietnas valdibas darbibas ne tikai dzimstibas palielinasanai, bet art
emigracijas apturésanai.” (Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznémums)

“Pedéjo 12 menesu laika neesmu redzéjis nevienu iniciativu, lai uzlabotu demografiju, nekadus pabalstus
un nekadu darbaspéka importu.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Reemigracija ir uzlabojusies, iespejams, ka Saja zina ir palidzéjis Covid.” (Nekustamo ipasumu
uznémums)

Darbaspeka pieejamiba

“Ir redzams progress gan attieciba uz "vaditaju", gan “darba roku" pieejamibu’ (Nekustamo ipasumu
uznémums)

“Bezdarbs ir palielindjies Covid-19 dél, tacu tas ir istermina efekts un neatrisina kopéjo situaciju.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)
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“Mes redzam vairak CV no nozarém, kas nav izdzivojusas Covid krizé.” (IKT uznémums)

“Zilas apkaklites: stabilas darba vietas mekle vairak cilvéku no neaizsargatam nozarém.
Baltas apkaklites: personala samazinasanas del dazas nozarés ir palielindjies pieejamo cilveku skaits, ka
art popularaka klust izmaksu samazinasana un Baltijas limena parvaldibas modeli." (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Zilas apkaklites: tehniski darba tirgii ir pieejams lielaks skaits cilveku, tacu prasmes neatbilst darba
tirgus vajadzibam.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Baltas apkaklites: oti grati pienemt kvalificétus cilvekus, un cenas ir parak augstas. Pirms Covid krizes
bija arkartigs spiediens uz algam, bet produktivitate tam neatbilda.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)

“Baltas apkaklites: Sobrid mazak cilvéku ir ieintereséti mainit darbu un uznémumd uzlabojas kopéjais
darbinieku mainibas raditajs.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Baltas apkaklites: ir problema attiectba uz specialistiem - mums vinu trikst, turklat citi uznémumi zog
tos viens no otra. Covid-19 art paradija, ka mums ir nepieciesams automatizét daudzus procesus.”
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Baltds apkaklites: nav viegli pienemt darba cilvékus IT sektora, vieglak ir pienemt zemdakos amatos:

vaditaju liment tas ir gritak.” (IKT uznémums)

Augstakas izglitibas un zinatnes limenis Latvija

“Pedéja laika nav bitiska progresa “Skaidrak jakoncentréjas uz merki, ja tirgus ir
strategiskaja virziend. Neliels progress ir mazs un finanséjums ir mazs, uzmaniba ir
iespejams saistiba ar ieprieksejo lemumu Jjakoncentre uz konkrétam jomam, nevis

istenoSanu.” (Finansu un banku pakalpojumu jasadala tik plasi.” (IKT uznemums)
uznémums)

. ] ’ i ) o “Reforma ir sakusies, tagad mums nepieciesams
Es nesaskatu lielas izmainas, vismaz pagaidam o -
~ T o o rezultats.” (IKT uznemums)
ne, tagad més vél joprojam gaidam reformas
rezultatus.” (Finansu un banku pakalpojumu 5
€ o - . — .
Skiet, ka vel neesam gatavi biit moderni.

Augstskolu uzdevums ir ikdiena sniegt

uznémums)

“Atseviskas pozitivas izmainas, bet patiess
pievienoto vertibu tautsaimniecibai.”

(Profesionalu revizijas un konsultaciju

uzlabojums vél nav

redzams.”(Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu

uzpémums) pakalpojumu uznemums)

“Mums ir japaaugstina augstakas izglitibas
iestazu efektivitate, kas tas par mulkibam, ka

“Meés bijam nondakusi punkta, kur més nevarétu

o _ o _ rektoram ir jaruna latviski? ” (RazoSanas
turpinat darbibu bez nozimigam reformam

augstakas izglitibas sektora.” uzpemums)
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uznémums)
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“Mes loti maz uzmanibas pievérsam izcilibai, tapec mums vienmer biis problemas piesaistit
gudrakos pratus.” (IKT uznémums)

Uznemejdarbibas likumdoSanas kvalitate

“Nav butisku izmainu. Tacu neesmu parliecinats, vai ir kada liela steiga.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Seit nevar biit atru uzlabojumu, jo ir janodrosina stabilitate, nedrikst pielaut klidas.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums)

“«

es pat nevertejam, ko esam panakusi ar iepriekséjiem lemumiem, més tikai izdodam jaunus lemumus,

mums tritkst pastavibas.” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)

“LikumdoSanas masinérija ir parak liela” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)

“Valdiba loti ieklausas FICIL rekomenddcijas, vini turpina pienemt uznéméjdarbibai labveligus tiesibu
aktus.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

Nodoklu sistemas kvalitate

“Savlaicigi apspriestas un izzinotas izmainas
2021. gadam ir pareizais veids, ka to darit un
izvairities no parsteigumiem. Nodoklu
harmonizdcija attiecitba uz dazadiem
nodarbindatibas veidiem ir taisniga. Dazas
kludas priekslikumu detalas un komunikacija.
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Vai ar pasreizéjo reformu lietas tiks
vienkarsotas, ka tiek planotas un veiktas
reformas, cina pret enu ekonomiku?”’
(Profesionalu revizijas un konsultaciju

i3]

pakalpojumu uznemums)

“Viss ir kluvis vél neparedzamaks.”
“Teoreétiski izskatas labi, bet tas, ka to ievies (Profesionalu revizijas un konsultaciju
prakse, nav pienemami. Biitu jabiit mazak un pakalpojumu uznemums)
retakam izmainam, jo situacija neuzlabojas.”

(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Pilniba neprognozejami, lielakais risks valstij,

mes regulari vértejam iespéju parcelt savu
. S, biroju uz citu valsti nodoklu sistemas
“Pavisam neprognozéjami.” ] m o i i
. . . nestabilitates del.” (RazoSanas uznémums)
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu o o _ o
- Loti konkurétspéjiga, trikst prognozéejamibas,
uzpemums) e o
likumi - visam izmainam ir janotiek pakapeniski
g = .
“Neitrala attieksme, nebiis daudz uznémumu, un ilgaka laika.” (Nekustamo ipasumu
kas parcelsies uz Sejieni nodoklu dél, tacu uznémums)
nodoklu dél neviens art nedosies prom.” (IKT “Meés nezinam, kadi biis nodokli turpmakajos
uzpemums) gados, misu nozari satrauc kadastralas vertibas
nodoklis un dabas resursu nodoklis. Nodoklu
sistema nenodrosSina atbalstu uznémejdarbibas
“Dazas lietas ir kluvusas vienkarsakas neka videi.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
ieprieks.” (IKT uznemums)

uznémums)
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Valdibas sniegtais atbalsts un komunikacija ar politikas veidotajiem

“Nemot vérd izmainu atrumu un faktiskos “Vini skiet atvérti komunikacijai, tacu 5
rezultatus (bija paredzets augstaks bezdarbs, koalicijas partiju koordinéSana noteikti ir griits
nav nozimigu bankrota lietu), Sobrid atbalsts ir
labs.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)

2

uzdevums attiectba uz reformu atrumu.
(Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznemums)

“Arkartigi svariga ir sadarbiba ar Rigas Domi -
Do i m - L .
‘Pasreizéja valdiba patiesam komunicé ar - L - _
N o ) ta uzlabojas. ”(Nekustamo ipasumu uzpémums)
mums, més novertejam vinu darbu, es redzu

daudz uzlabojumu.” (Finansu un banku “(Uzlabojumi ir redzami, bet... ) Tas ir

pakalpojumu uzpémums) pateicoties tam, ka valdiba atrodas arkartas
Situacija un ir spiesta runat ar uznémeéjdarbibas

“Valdibas veléesanas panakt uzlabojumus un o o - -
parstavjiem, ka art pienemt atrus lemumus,

1

tiekSanas uz tiem ir labaka neka jebkad . - S
konsultejoties ar uznémumiem.

agrak.”(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uznémums) -
’ uznémums)

“Mums ir bijusi Joti laba sadarbiba ar e = s o
Vini izrada vélésanos, man reizem pietritkst

Veselibas ministriju - vini ir lieliski, tacu o S
’ caurskatamibas, bet kopumd notiek izmainas

VARAM ir izradijies negativs parsteigums, vini L . -
4 & p SUIMS, VI pareizaja virziend.” (Mazumtirdzniectbas un

tikai atkarto visparigas frazes, bet faktiski . _
B} y pakalpojumu uznemums)
neizdara nepieciesamo darbu. Tacu més art
piekritam, ka VARAM ir atbildiga par
neadekvati plasu jautajumu loku.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uznémums)

“Covid laika LIAA ir kluvusi redzamaka, un tas ir labi.” (IKT uznémums)

Uznemeju neetiska vai nelikumiga riciba, negodiga konkurence

“Vel joprojam redzam, ka pastav negodiga “Nav redzamu uzlabojumu. " (IKT uznémums)
konkurence.” (IKT uznémums)

. _ _ . .yl s . “Skiet, ka Konkurences padome daudz strada,
Pastav ceriba, ka jaunievélétie politiki Saeima T o ) _
_ o - e o tacu mes neesam redzejusi publiskus lemumus
un Rigas pasvaldiba nodrosinas caurskatamaku T T N
_ . attieciba uz jaundakajiem skalajiem
un godigaku konkursu procesu, un parmainas o o o
N _ . skandaliem.” (Profesionalu revizijas un
galvenajas tiesas, prokuratiird un policijas

L e konsultaciju pakalpojumu uznémums
amatos uzlabos tiesiskuma nodrosinasanas yu paratpoj ’ )
darba kvalitati. ” (Finansu un banku “Bez izmainam, Covid-19 nepalidz risinat

pakalpojumu uznemums) situaciju.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

. L . L “Mes klustam neiecietigaki pret korupciju.”
KNAB pandk virzibu uz prieksu, norisinas . . .
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

aktivs darbs, tacu progress ir lens.” uznémums)
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu ’

uznémums)
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“Skiet, ka premjerministrs neatlaidigak “Nav viegli panakt uzlabojumus, ir liela

uznemas So cinu, tacu ministriju liment nav pretestiba, bet valsts censas.”
vienotas izpratnes.” (Mazumtirdzniecibas un (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
pakalpojumu uznemums) uznémums)
Nenoteiktiba

“Covid-19 ir iznicingjis visu.” (IKT uznémums)

“Covid-19 nosaka nenoteiktibu visa pasaulé.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Valdibas darbs ir paredzams, tas ir noteikti uzlabojies, uzneméji to loti noverté.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Nenoteiktiba ir drizak palielinajusies (ja vispar kaut kas ir mainijies) Covid-19 del.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Ir tik bieza migla, ka neredzam pat nakamo ltkumu.” (Razosanas uznémums)

Latvijas tiesu sistema

v—e—

skaits.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Es noverteju veiktas darbibas, lai izveidotu Ekonomisko lietu tiesu, tacu tiesu sistemai ir jadarbojas
praksé un jaattistas, tam biis nepieciesams laiks, bet lidz tam vel ilgs cels ejams.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Es neticu, ka ta ir neitrala sistéma, Latvija visi viens otru pazist.” (Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)

“Ekonomisko lietu tiesas izveidosana (ir pozitivs virziens). ”(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums).

“Ceru, ka ta uzlabosies.” (IKT uznémums)

“Attalinatas tiesas bija labs solis.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Kad Lembergs biis aiz restem, ta biis diena, kad es teikSu, ka ir pandkts progress.”(Nekustamo tpasumu
uznémums)

“Sistema nav nekadu uzlabojumu, viss notiek loti léni. ”(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)
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Latvijas veselibas apriipes sistema

“Vairak resursu pieskir medicinas darbinieku algam un nozares iespejam.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Covid-19 ir izcelis problemas ar medicinas aprikojumu, darbaspéka tritkumu un veseltbas apripes
sistemu. Visas veiktas izmainas ir noteicis Covid-19, nevis veselibas apriipes ilgtermina planosana saja
valsti.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Neesmu ievérojis nekadus uzlabojumus, turpinas diskusijas par algam, lielaka dala reformu vienmér
tiek planotas.” (IKT uznémums)

“Latvija gitst labumu no ES investicijam.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Situdciju saasina Covid-19, jo citu pakalpojumu pieejamiba ir ierobezota. Reakcija uz Covid-19 ir
adekvata un laba, bet mums ir japievérs uzmaniba ari citam diagnozem.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Slimibas lapu izdoSana - pilniba nekonkurétspejiga.” (Razosanas uznémums)

Latvijas finan$u sektora stabilitate

“Vel nav bitiski zaudejumi Covid del. Dividenzu izmaksu ierobezojumi uzlabo kapitala stavokli.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Ir noticis darbs pie plana, lai risinatu MoneyVal zinojuma noraditas problémas, un ir konkrétas
darbibas 2020. — 2022.gadam” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Neesam pelekaja sarakstd - pietiekami labi, lai teiktu, ka ir notikusi butiski uzlabojumi.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Valsts ir uzlikusi bankam piendakumu veikt Valsts ienémumu dienesta funkcijas, Sis sektors ir pilniba
nekonkuretspéjigs ar citam valstim.” (IKT uznemums)

“Tas ir bijis stabils un ir tads vel joprojam.” (IKT uznémums)

“Lielakas bankas ir stabilas, un més vélamies paradit, ka cinamies pret AML problemam, bet, ja kontus
nevar atveért pat vestnieki, tas nozime, ka esam gajusi par talu.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

= 3

“Bija loti svarigi, lai Latvija netiktu ieklauta pelékaja saraksta.” (Nekustamo ipasumu uznémums)
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7. Arvalstu investoru turpmakie investiciju plani Latvija

Tapat ka iepriekscjos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijumos, 2020. gada aptauja
arvalstu investoriem Latvija tika jautats art: “Vai jisu uzpémums plano palielinat investicijas
Latvija? Ja ja, tad kddos apstaklos un kada perioda / summa? Ja né, tad kapéc?”

Rezumeéjot - 30 no 44 investoriem atbildéja apstiprinosi (2019. gada zinojuma apstiprinosi
atbildéja 30 no 47 intervetajiem; 2018. gada zinojuma: 22 no 40 intervetajiem atbildéja
apstiprinosi), 12 atbildéja “neé” (iepretim 12 un 14, kas teica “né” 2019. un 2018. gada
zinojuma), un 2 atbildeja, ka “tas ir atkarigs no apstakliem” (2019. gada zinojuma - S un
2018. gada zinojuma - 5) vai ka vini vel nav pienémusi lemumu.

Attieciba uz turpmakajiem investiciju planiem pausti gan loti pozitivi, gan loti negativi vertgjumi,
tomer patiesiba ir daudz vairak pozitivo nekd negativo atbilzu. Turpinajuma ir atlasitas
respondentu atbildes. Tapat ka ieprieks€jos gados, citati runa pasi par sevi, dodot vielu pardomam
Latvijas politikas veidotajiem, kas ir atbildigi par arvalstu investiciju piesaisti Latvijai:

Ja, mes planojam palielinat investicijas

“Ja, mes planojam nakamaja gada investét 30
miljonus EUR, tas viss ir saistits ar to, lai més

“Ja, investiciju apetite bija augstaka pirms
Covid, bet tagad ta ir piesardzigaka. Tacu

attieksme pret investiciju turpindasanu ir
pozitiva.” (IKT uznémums)

“Ja, mes investejam visu laiku. Més ticam
Latvijai. No 10 lidz 20 miljoniem EUR.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

" Ja. Investicijas ir galvenokart cilvekos, un més
planojam augt un attistities Saja joma.
Izaugsmes plani paredz vismaz divkarsot
uznemuma lielumu (laika grafiks ir atkarigs no
Covid situdcijas virzibas).” (IKT uznémums)

“Ja, mes planojam palielinat investicijas, mes
loti daudz ieguldam savu darbinieku apmdaciba.
Meés vélamies palidzet cilvékiem apgiit jaunas
prasmes, més augam ka uznémums.” (IKT
uznémums)

“Ja, més ieguldam IT, tehnologija, misu
darbibas efektivitate.” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Mes planojam palielinat investicijas un daram
to regulari, lai palielinatu un saglabatu
razosanas apjomus, ja biis nepieciesams, mes
eksportésim uz Somiju, Islandi, ne tikai Lietuvu
un Igauniju. Aktivitates tiek novértétas, Rail
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varétu uzsakt jaunus projektus.”(Nekustamo
ipasumu uzpémums)

“Ja, nakamo 12 lidz 18 ménesu laika meés daudz
investesim cilvekos. ”(Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Mes planojam Sogad palielinat investicijas par
35 miljoniem EUR, nakamgad summa biis
mazdaka nenoteiktas ekonomiskas situacijas del
un tapéc, ka misu tirgii iendk liels konkurents.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)

“Ja, investiciju apjoms sasniegs vairakus
miljonus. ”(Razosanas uznémums)

“Ja, mes veiksim butiskas investicijas
uznemejdarbiba, nakamo 3 gadu laika tiks
investeti vairak neka 100 miljoni EUR.”
(Razosanas uznémums)

“Ja, bet mums nav konkréta skaitla, tas biis
saistits ar darbaspéka piesaistisanu. Mums
Sobrid trikst 100 darbinieku, kurus nevaram
atrast ilgak par menesi." (IKT uznémums)



Baltica projekts stimule domat par “Ja, nakamo 2 gadu laika investésim aptuveni
investicijam.” (RazoSanas uznémums) 35-40 miljonus EUR. ”(Razosanas uznémums)

Ne, mes neplanojam palielinat investicijas

“Né, mes saglabasim esoso limeni, ir jamainds nodoklu sistemai, un tiesiskajai sistemai ir jabiit
prognozéjamai.” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)

“Ne, vilciens ir aizbraucis, izcilibas centrs tika atvérts Lietuva.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzneémums)

“Ne, veselibas apripes budzeta neprognozéjamibas dél.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uznemums)

“Meés neplanojam attistit un paplasinat investicijas, jo valsti nekas nav bitiski mainijies. Ir skaidrs, ka
ienak jauni investori, vide un pieeja ir atzistama.” (IKT uznémums)

“Né, geopolitiskas situdacijas dél.”(Pakalpojumu uznémums)

Atkariba no apstakliem

“Mes veletos investet, bet Sobrid tas vel nav iespejams tiesiskas un ekonomiskas situacijas del. Meés
apsveram jaunus projektus, un mums ir idejas. Ir redzams, ka daudzas lietas Latvija tiek " sarundatas”.
Tiestbu aktu izmainas ir parak straujas un ir diametrali pretéjas.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Uznémums apsvértu papildu tirgus dalu iegadi nozaré (atkartba no uznémumu pieejamibas un
konkurences tiesibu aktos noteiktajiem ierobezojumiem), ka ari klatbiuitnes paplasinasanu saistitajas
nozarés, ja pastavétu attiecigas sinergijas un atbilstosas uznémejdarbibas situacijas.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

8. Latvijas prioritates, lai vislabak izmantotu Covid-19 atbalsta pasakumus un no ES
pieejamos Iidzeklus: arvalstu investoru viedokli

2020. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa aptauja més lidzam galvenos arvalstu
investorus Latvija izteikt viedokli par to, kadas ir Latvijas prioritates, lai vislabak izmantotu Covid-
19 atbalsta pasakumus un no Eiropas Savienibas pieejamos lidzeklus.

Investoru sniegtas atbildes bija loti dazadas, sakot no apgalvojumiem, ka vinu nozare nav pieejams
Eiropas Savienibas lidzeklu atbalsts vai ka uzn€mumiem nebija nepiecieSams izmantot nekadus
atbalsta mehanismus:

“Misu sfera nav atbalsta no ES fondiem. Més aktivi cinamies pret kadastralas vertibas paaugstinasanu.
Daudzi likumi miisu nozaré vel nav noreguléti, tapec mums ir griti stradat ar projektiem. Pieméram,
garantijas laiks patérétajiem ir 2 gadi, bet to nevar attiecinat uz ékam. Sis jautajums ir jarisina."
(Nekustamo tpasumu uznemums)
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“Meés neizmantojam nekadus atbalsta pasakumus, més esam lepni, ka varéjam iztikt bez atbalsta no
arpuses. Mes esam parliecinati, ka Latvija gudri izmanto Sos no ES pieejamos lidzeklus. Mana skatijuma,
Jja nauda nonaks pie patérétajiem, ta nepludis talak nenoteiktibas dél, bet investicijas infrastruktira ir
viens no labakajiem risinajumiem." (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

... vai pretgji, uzsverot, ka uznémums izmanto visus pieejamos atbalsta mehanismus:

“Miisu uznémums izmanto visus iespejamos atbalsta rikus globalaja uzneméjdarbiba. Darbibas apjomi
miisu nozare ir izjutusi smagu triecienu no automasinu, motociklu razotdju, gazes un oglekla nozarém.
lenémumu limeni ir samazindjusies, un ir izmaksats dikstaves pabalsts. Més pétam pieprasijumu un
redzam, ko varam piedavat, ja resursu nepietiek, més pielagojamies. Mums ir daudzveidigs darbaspéks, ir
mdcekli, istermina ligumi. Més méginam saglabat lidzsvaru, skatoties uz ienakosajiem rékiniem."” (IKT
uznémums)

Runajot par ierosinajumiem, ka vislabak izmantot Covid-19 atbalsta pasakumus un no ES fondiem
pieejamos Iidzeklus, vairaki investori ierosina koncentréties uz atbalsta snieg§anu uznémumiem/

jomam, kas Covid-19 pandémija ir cietusas visvairak:

“Rundjot par valdibu, gada pirmaja pusé tas
bija veiksmes stdsts. Sobrid més isti
nesaprotam, ka skaitli ir paaugstindjusies 10
reizes vairak neka pavasart - bet valdibas riciba
ir pilnigi citada. Varbut més parcentamies

“Atbalsta pasakumi biitu jaizmanto, lai
palidzétu nozarém, kur zaudeéjumi ir lielakie,
pieméram, tiurismam un tranzita sektoram. Tacu
mums ir jateré nauda tajos sektoros, kur tiks

radits vairak darbavietu, veidots vairak nodoklu
maksataju. Vieds risinajums bitu art
investicijas vienota digitalizacija Latvija.’

’

pirma vilna laika un nedaram pietiekami daudz
otraja vilni.
Kas attiecas uz nakotni - valsts atbalsts un ar to

saistitie nosacijumi bija parak ekstremi, ne visi
uznémumi, kam atbalsts bija nepiecieSams, to
faktiski sanema. Es ceru, ka valdibai ir
pietiekama griba uzklausit sektorus, kas art
cies, skatoties, kas mums nepiecieSsams nakotne,
nevis ko tie var izdarit tagad. Izklaides nozare,
tiurisms, restorani - tie visi mums Latvija ir
vajadzigi, bet vini cies visvairak.” (RaZosanas
uznémums)

(Pakalpojumu uznémums)

“Atbalstit uznémumus, kas izjit realas gritibas,
raudzities uz lietam péc butibas, nevis tikai
ielikt keksiti ailite.” (Pakalpojumu uznemums)

“Atbalsts uznémumiem, kas nekvalificéjas labu
aizdevumu sanemsanai no bankam, rikojoties ka
investoram. Péc iespejas atrak atkal atvért
skolas un universitates, pretéja gadijuma
riskéjam, ka izaugs paaudze, kurai nebit
nekadu komunikacijas prasmju.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznémums)

Vairaki investori ierosina koncentrét uzmanibu uz atbalsta snieg§anu uz eksportu orientétiem,
pievienoto vértibu radoSiem uznémumiem:

“Atbalstit uznémumus, kuriem ir labas nakotnes izredzes. kas orientéti uz eksportu vai importa
mazinasanu, kam ir nozimiga sociald vertiba; mazinat bezdarbu, nodrosinot apmacibas jaunu prasmju
apgisanai un atbalstu jaunu darbavietu radisanai; infrastruktiiras projekti, bet neizraisot parkarsanu

atseviskas nozarés ar fondu izmantosanu, uzlabot medicinas pakalpojumu iespéjas risindat pasreizeéjos un
nakotnes izaicinajumus.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)
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“Mums ir jaatbalsta tie, par kuriem esam parliecinati, ka tie var pardzivot krizi un péc tam augs un
attistisies. Merktiecigs atbalsts tiem, kas sniedz pievienoto vértibu un kam ir eksporta potencials. Art
darbiniekiem ir jajiitas drosi - mums ir jabit programmam, kas nodroSina cilvéku atru parkvalificésanos
profesijas, kas darba tirgii ir nepieciesamas.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“«

ums jakoncentré uzmaniba uz korporativo parstrukturéSanu, uznémumiem, kas atrodas stresa
situacija un kuros ir nepiecieSamas vadibas izmainas un kapitala iepludinasana. lespéjams, ka dikstaves
pabalsti netiek atbilstosi izmantoti, ALTUM izsniedza aizdevumus ar labiem noteikumiem. Ir svarigi
novertet, kuriem uznémumiem ir nepiecieSams atbalsts, nevis atbalstit tos, kam problémas bija jau pirms
Covid-19. Ir janoverte, kuras ir valsts prioritaras nozares. Probléma, kas saistita ar naudas ieguldisanu
neveiksmigos uznémumos, laika gaita saasinasies. Ir nepieciesams atbalstit nozares, kas koncentréjas uz
eksportu un kas nav varejusas aizvietot apgrozijumu ar vietejo patérinu.” (Nekustamo ipasumu

uznémums)

I

eizmantot helikoptera principu, atbalsts biitu jasniedz jauniem uznémumiem, kas nodarbojas ar
razoSanu, kas sniedz pievienoto vertibu Latvijas telam un palielina darbavietu skaitu.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

Misu pétijuma rezultati arT liecina, ka daZos gadijumos investori izsaka Saubas par atbalsta
Iidzeklu izlietoSanas caurskatamibu un/vai nav parliecinati, vai Latvijas valdibai ir skaidra
stratégija, ka tas butu jadara:

“Mans vienigais padoms biitu parstat “Pavasara vilna laika més izmantojam
koncentréties uz formaliem solijumiem un dikstaves kompensaciju. Tas palidzéja mums
saglabat stradajoso skaitu.
Raugoties uz atveselosanas fondu - sabiedriba
nav pietiekami informéta par to, kur tiek tereta
nauda, més neesam drosi, kur ta tiks iztereta.

formalam vajadzibam, lai sniegtu Covid
atbalstu, bet sakt skatities uz realiem faktiem un
situacijam. Istenojot jebkurus atbalsta

pasakumus, realitate var bit [oti neveiksmiga Slimibas lapu izsniegSana - slimibas pabalsti
arkartigi formalas pieejas, kas nav balstita biitu jamaksa valstij, tad biitu lielaka iespéja, ka
faktiskaja situacija, dél. Es ceru, ka cilvéki paliks majas, kad ir slimi." (Razosanas

atveselosanas lidzeklu izmantosana biis labi uznémums)

pardomata un caurskatama.” (Profesionalu L ] o
Ir pieejama noteikta naudas summa, ta ir misu

revizijas un konsultaciju pakalpojumu _ g T .
nakotnes paaudzu nauda, Sobrid tiek izmantoti

uznémums) . . . -
nodoklu maksataju nakotnes ienémumi. Laba
“Atziniba Finansu ministrijai un ALTUM par zina ir ta, ka 25 gadu laika St ir vismazak
atro reagésanu krizes sakuma, izveidojot korumpeta valdiba, es domaju, ka St ir laba
atbalsta mehanismus uzpémumiem. Vienmér ir valdiba, tapéc es ceru, ka St nauda netiks
Jjautajums, vai nauda vienmér tiek iztéréta tur, pazaudeta. Nauda ir ieziméta [konkretam
kur ta ir visvairdk vajadziga. Skiet, ka Sis krizes merkim] - satraukumu rada tikai tas, ka
laika valsts uzdod pareizos jautajumus - kur noteiktas partijas varétu veikt naudas
vajadzetu terét lidzeklus, istermina un pieskirSanu krapnieciski un korumpeti. Ja to
ilgtermina parmainas, lai labak uzlabotu izlieto taupigi, varu atbalstit mérkus attiectba uz
konkurétspéju. Ar atveselosands fondu nedrikst — zalo kursu, digitalizaciju.” (Finan$u un banku
parkarsét ekonomiku, ir janoverte, vai mums ir pakalpojumu uznemums)

nepiecieSams buvet celus un tiltus vienlaicigi ar
Rail Baltica bitvniecibu, jo, ja krizes laika parak
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paaugstindsies bitvniectbas cenas, tas var
beigties negativi.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums)

Tacu lielakoties arvalstu investori norada uz nepiecieSamibu investét infrastruktiira un/ vai
cilvekkapitala, ka arl veikt investicijas, apsverot ilgtermina perspektivu. M@s stingri
uzskatam, ka $aja zina ir svarigi apsvert katru un ikvienu intervéto arvalstu investoru ierosinajumu,
un §T iemesla dg] politikas veidotajiem tiek nodoti visi citati, ko sanémam interviju laika un kas

Seit ir apkopoti:

“Neviens mums neliek no jauna izgudrot riteni -
investesim infrastruktiora. Mums nav laba liment
attistitas infrastruktiras, iznemot internetu.”
(Razosanas uznémums)

“Koncentret uzmanibu uz ilgtermina attistibu -
neinvestésim cementa, kura vértiba ar laiku
samazinasies. Koncentrésim uzmanibu uz
kopejo investiciju klimatu, vairak investéjot
digitalizacija, tiesu sistemas, godiga konkurence
- tas nakotné piesaistis vairak nodoklu
maksataju.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznemums)

“Mums vajadzétu investét infrastruktiira, tas, ka
Latvijas valdiba risindja pandémijas situdciju,
bija laba reklama Latvijai, tapéc ir reali
uznemumi, kas vélas parcelt birojus uz Latviju,
bet, lai to izdaritu, infrastruktiirai ir jabit

“Mums ir laba datu parraides infrastruktiira,
teicama liment. " (Pakalpojumu uznémums)

tur ir butiski turpinat investicijas, mums ir
Jjaturpina attistit So infrastruktiiru un uzturét to.
Latvija ir spécigs pamats sabiedriska transporta
infrastruktiirai, digitdlajai videi, tapéc investicijam, investet infrastruktira, kas saistita
investicijas ir nepiecieSamas skolas un izglitiba ar celiem, buvniecibu, digitalizaciju, kas
- més esam paradijusi, ka noteikti neesam veicindtu valsts sistémas attistibu. 2. Jasniedz
sasniegusi merki - investet gan infrastruktird, atbalsts cilvékiem ar zemiem ienakumiem. 3.
gan saturd. Laujiet vecakiem un skolotajiem biit e s - ..
’ - . Valstij ir vairak jaatbalsta vidéjie uznemumi, jo
produktivakiem. i ] - )
tas ir ekonomikas pamats, redzamaks atbalsts ir

Loti gudra investicija biitu darbinieku
parprofiléSana, investicijas digitalajas prasmes, ~ lielajiem uznémumiem.” (Mazumtirdzniecibas
speja analizet datus, es ar to nedomaju tikai un pakalpojumu uznémums)
darbu ar MS Excel. Péc krizes mums noteikti

biis hibrida vide. Nemelosim pasi sev, ka tas biis

“I. Ir nepieciesams sildit ekonomiku ar

“Cilvékresursi vai infrastruktiira - tas vienmér

viegli; miisdienigas digitalas prasmes ir vitali ir jautajums. Pilniba izmantot fondu sniegtas
svarigas.” (IKT uzpemums) iespéjas, infrastruktiiras projektus -
. o ) _ o programmas, kas pieejamas un var sakt atri
Ir obligati janovirza lidzekli cilveku A . _ . . .
_ e o i stimulet ekonomiku, radis ekonomikas izaugsmi,
parkvalificesanai, ir daudzi sektori, kas . . . )
£ o e ’ ilgtspéjigas programmas, ilgtermina
neizdzivos Covid krize, tacu ir citi sektori, kas . . . _ _
- o o N ilgtspéjigas infrastruktiiras programmas - ta
meklé darbiniekus. Mums ir jainvesté C . .. _
darbinieki pa Sand. tas ileterming nav tradicionald ekonomikas recesija - més
ar ml.e ftp arprofi eSfma, -as ! g elil_m”_m varésim atri atvest atpakal cilvekus, kad
samazinas bezdarba limeni. Tai ir jabut . . . _ .
. i priovittei” (IKT uznémums) panaksim kontroli par virusu, ja varésim
gatvenajat prioriatet ’ nodrosinat atru ekonomikas izaugsmi, vairak
cilvekiem biis darbs." (Nekustamo tpasumu
uznémums)

“Biznesa pakalpojumi - laba iespéja Latvijai
izmantot iekspakalpojumus, pakalpojumu
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atgriesanu no arzonas vietam, Latvijai biitu
Jjaizmanto St iespéja. Latvijas neizmantota joma
ir pakalpojumu sniegsana Ziemelvalstu
regionam.” (IKT uznémums)

“Veselibas apripes sistemas stiprinasana.
Policijas darba kvalitates uzlabosana.
ligtspéjigs, caurskatams un labi pardomats
atbalsts skartajiem uznémumiem.

’

Institucionalas reformas civildienesta.’
(Pakalpojumu uznémums)

“Prioritate biitu istenot pasakumus tajas jomas,
kur atbalstam biis ilgtermina ietekme:
Veselibas sistemas atbalsts - aprikojums un
stradajosie ir galvenais, lai nakotné varetu
reagét uz Sadam pandemijam.
Garantiju un aizdevumu shemas, lai atbalstitu
organizdcijas, palidzot nodrosinat likviditati
(skatoties uz plasaku uznémumu loku, nevis tikai

ta devetajiem "tiesi" Covid skartajiem

uznémumiem”).

Lidzfinanséjums nakotnes investicijam, lai lautu
ekonomikai atrak atveseloties (pieméram, ja
ieplust arvalstu investicijas, biitu labi, ja
valdiba atrastu iespéjas atbalstit Sadas
investicijas). (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznemums)

“«

evis vienkarsi terejiet lidzeklus - padariet tos
nozimigus. Investéjiet jomas, kas ir saskanotas
ar Latvijas ilgtermina planiem, digitalizaciju,
ilgtspéju. Latvija ir izdeviga pozicija, lai tos
izmantotu, tapéc izmantojiet priekSnosactjumus,
kas jau pastav, attistiet jaunus uznémumus un
radiet jaunas darbavietas. Nekoncentréjieties uz
veco, virzieties uz jauno. Konservativajam
nozarem ir jamainas.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznemums)

“Ir svarigi, lai més vienkarsi nenotérétu so
naudu, bet iegulditu to procesos, kas stiprina
sabiedribu kopuma un labak sagatavo miis
lidzigiem izaicinajumiem nakotné — noderigas
biitu, pieméram, investicijas veselibas sektora,
investicijas cilvékkapitala, investicijas
infrastruktiara, pieméram, celos, investésim art
izglitibas sistema - mums ir jaattista jauni riki.”
(IKT uznémums)
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“Meés parstavam IT nozari un neesam detalizéti
analizéjusi valdibas atbalstu miisu nozaré. Sie
resursi bitu jaizmanto, lai attistitu digitalus
risinajumus saistiba ar veselibas sistemu un
slimibas lapam, lai atvieglotu darbu arstiem un
attiecigas informacijas sanemsanu darba
devéjiem. Prioritate ir attistit vienotus digitalos
risinajumus, labaku e-Latvija portalu un art
veicinat digitalas prasmes.” (IKT uznémums)

“Pirmkart, pavasart valdiba spéja relativi atri
reagét uz to, kads atbalsts bija nepieciesams.
Tagad mums ir jakoncentré uzmaniba uz
nozarém, kas radis vairak darbavietu un ienesis
vairak naudas ekonomika, meés nevaram lékt no
viena gravja otra, kas nozimé, ka nevar biit
milzigs bankrotu vilnis, bet més nevaram art
turpinat barot mirusos. Cik ilgi valdiba
atbalstis, pieméram, Air Baltic? 5 gadus? Kads
ir plans, ja Air Baltic nevarés atveseloties?
Ir noteiktas sferas, kas ir pilniba novajinatas, jo
tas nesaskata ka investiciju. Piemeram, iekslietu
struktiiras, policijas spéki - investicijam butu
jabut art seit.”(IKT uznémums)

“«

s gribétu uzteikt valsts iestades par to, ka ka
uznemums, kas regulari ir maksajis nodoklus,
mes izjutam atbalstu no valdibas sis krizes
laika, zinot, ka, ja mums biitu vajadzigs atbalsts
vai valsts palidziba, tas mums biitu pieejams. Es
teiksu, ka ir svarigi pienemt problému
risinasanas mentalitati - ok, Sobrid situacija ir
slikta - ko més Saja sakard varam darit?
Valdibai vajadzetu koncentrét uzmanibu, lai
palidzetu tam nozaréem, kas nevar sev palidzet
pasas. ligtermina Covid mainis to, ka més
stradajam, més ticam, ka cilveki padomas
divreiz par to, vai viniem vienmeér vajadzetu
palikt viend vieta, vai né, cilveki pievérsis
vairak uzmanibas tam, ka tehnologijas palidz
viniem stradat gudrak. Latvija vélas pacelties
augstak vertibu kede, ka ekonomikai mums
vajadzetu koncentréties uz to, ka mes varam
izvairities no laika térésanas lietam, ko var
izdarit maksligais intelekts, un ka mes varam
izvairities no lietam, ko mums nevajadzetu
darit." (IKT uznémums)



“Ka prioritate butu janosaka sociala
aizsardziba, un nedrikst aizmirst uznémumus, jo
uznémumi ir tie, kas laus ekonomikai augt un
attistities, kad Sis viss bus beidzies. Mums ir
arvien vairak jadigitalizé valsts sektors, tas laus
padarit efektivakus iekséjos procesus. ”(IKT
uznémums)

“Mums ir nepiecieSama veseliga sabiedriba un

izglitota sabiedriba - nevesela sabiedriba
nodoklus nemaksas. Mums ir jainvesté veselibas
apriapes sektora. Ja neilga laika periodd varam
paradit, ka mums ir svariga aizsardzibas
nozare, tad mums biitu jainveste ari veselibas
apripes sistema. Ir nepieciesamas reformas, un
Sadi tas var finanseét - slimnicu tikla reformas,
nodrosinot augstu kvalitati visas slimnicas.
Svarigs ir jautajums par precizu datu
nodrosinasanu veselibas apripes sektora. Miisu
lielaka probléma ir istermina domasana, més
nekoncentréejamies uz lielakiem mérkiem, kurus
var sasniegt un kas uzlabos miisu situdciju
attistibai, bet koncentréjamies tikai uz atriem
situacijas uzlabojumiem. Uznémumiem ir
pasaules méroga pieredze un zinasanas - tikai
pasakiet mums, kas jadara, més palidzesim.”
(Vairumtirdzniectbas un mazumtirdzniecibas
uznémums)

“llgtspéjigas investicijas zala kursa projektos.
Nevis atbalstit uznémumus, kas skaidri strada
enu ekonomika. Nodrosindt to uznémumu
izdzivoSanu, kurus visvairak skarusi krize, bet
kam ir labas atveseloSanas izredzes. "
(Razosanas uznémums)

“Reorganizéet veselibas sistemu, izglitibas
sistemu, "modernizét” eksporta garantiju
mehanismu. Latvijai ir jaizverte, kapec tik maz
tika izmantots piedavatais atbalsts saistiba ar
Covid. Investicijas zalaja energija (véja
energija?), digitalaja infrastruktiira, investicijas
universitates péc izglitibas reformas
istenosanas"” (Finansu un banku pakalpojumu
uznémums)

“Covid atveselosanas plana pamata ir jabiit
visiem ilgtspéjas aspektiem. Ir japaatrina gan
izglitibas reforma, gan veselibas apripes
sektora reforma. Digitalizacija var darboties ka
parmainu nodrosinatdjs visas planotajas
reformas.”. (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums)
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“Atveselosanas lidzekliem un atbalsta
pasakumiem ir jabiit paredzétiem nozarém un
sektoriem, kas var saglabat un radit darbavietas
cilvekiem, mums ir nepieciesams vairak nodoklu
maksataju. Dazas profesijas nav viegli
parkvalificeties, lai veiktu citu darbu, tad kur
Siem cilvekiem palikt? Meés art nevaram
atlauties izniekot So laiku, lidosta Sobrid ir
relativi tuksa, mums Sis laiks biitu jaizmanto
Rail Baltica projektam, lidostai ir jabiit gatavai
paplasinasanas planiem - Sis ir labakais laiks So
parmainu veikSanai. Miisu lidosta sniedz lielu
pienesumu Latvijas ekonomikai, pamatojoties uz
savienojumiem, mums tas Sobrid ir jaattista, lai
velak varétu baudit So lemumu auglus. Mums ir
art jakoncentré uzmaniba uz veselibas apripes
sistemu, $is ir pareizais laiks, lai stiprindtu pasu
sistemu.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Manda skatijuma ir svarigi investét naudu
infrastruktiras attistiba, celos, ekas, ne tikai ES
naudu. Cilveki apspriez finansialas iespéjas
investiciju piesaistisanai un to, ka izveidot
labaku sistemu uznémeéjdarbibas optimizésanai
Latvija, ar? ka atvieglot sakuma punktu. Sis ir
labs laiks daudzo globalo parmainu dél, mums
tas ir jaizmanto ka iespéja, lai piesaistitu jaunus
investorus, kas skatijas ieprieks no Austrumu
tirgiem un Azijas. Baltijas valstis ir laba vieta
investicijam.” (Mazumtirdzniecibas un

pakalpojumu uznemums)

“«

ums ir jasakarto valsts sektors un
infrastruktira. Mes jau stradajam pie
regionaldas reformas, bet mums ir jaiet talak.
Valsts sektora masinérijai ir jaklist efektivakai -

mes Seit esam virves pasd gala. Ir nepieciesama

centralizéta digitalizacijas parvaldiba, lai to
ieviestu visos procesos visa valsts sektora.
Darbaspéka pieejamibu valsti ietekmé art
veselibas apripes sistema. Saja laika mums ir
Jjainvesté veselibas aprapes sistema. Ir
nepiecieSams atbalsts jaunam un inovativam
biznesa idejam, atbalsts uznémumiem, kas
eksporté un razo preces. Mums ir jastrada art
pie Latvijas investoru digitalizacijas limena.”



“Kad mums pirms 10 gadiem bija iepriekseja
ekonomiska krize, viena lieta, ko mes (Igaunija
un Latvija) izdarijam [oti slikti - miusu izvirzito

politiku rezultata tika pazaudets loti daudz
motiveta un izglitota cilvekkapitala. Mazam
valstim biitu jacensas no td izvairities, jamegina
izvairities no nodarbinatibas samazinasanas un
cilveku zaudeésanas videja un ilgtermina
perspektiva. Sobrid notiek ekonomikas pareja uz
klimata neitralitati, ta ir loti smaga probléma,
tiklidz process saksies, to nevarés aptureét, tapéc
mums ir jakoncentré uzmaniba uz to un javeic
investicijas. Ka meés varam izmantot to sava
laba un virzities uz priekSu zala kursa saga?”
(Razosanas uznémums)

“llgtermina ieguvumi no projektiem, valstij ir
janoveérte, kas ir iespéjams, ko var istenot
istermind un ilgtermina. Uzmanibas centrd ir
Jjabiut konkureétspéjai.” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Vienmer jautajums ir par cilvékkapitalu pret
infrastruktiru, Latvijai nav skaidra plana vai
izpratnes par to, ka attistit cilvékkapitalu. Tapec
es saku, ka mums ir jainvesté infrastruktira, kas
kalpos ilgu laiku, pieméram, velocelinos.”
(Pakalpojumu uznémums)

(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uznémums)

“To nevajadzétu novirzit bitvniecibas
uznémejdarbibai, jo vésturiski ta nav bijusi
caurskatama, un Latvijas valdiba sliecas
investét ekas un celos. Més vel nezinam, kada
biis Covid ietekme. Mums ir jaizmanto $1 nauda,
lai atbalstitu uznémumus, veselibas apriipes
sistemu, izglittbu. Mums ir daudz pustuksu eku,
kas pieder valdibai. Mes redzam, ka
infrastruktiras bitvnieciba nav konkurences,
mes redzam, ka nav caurskatamibas. Es
nedomaju, ka st ir labaka izvele, ka izmantot
Covid atveselosands naudu.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznémums)

“Es domaju, ka visi ar medicinu saistitie
pasakumi ir adekvati. Més sagaidam labaku
prognozeéjamibu no Ekonomikas ministrijas, jo
ir parak daudz spriedzes momentu. Klist
baumas, ka biivnieciba nebiis lidzeklu, daudz
cilveku meklé darbu, konkrétas lietas nav
stabilitates. Meés velamies pozitivaku attieksmi
pret planiem, nebaidities tik [oti no ekonomikas
parkarsésanas. Ir jasatraucas par to, kas nav
izdarits un realizéts." (Razosanas uznémums)

9. Premjerministra kungs, Jums ir pienakusi vestule!

Visbeidzot, més aicinajam arvalstu investorus, kas piedalijas FICIL Arvalstu investiciju vides
indeksa veidoSana 2020. gada, sniegt vestijumu Latvijas premjerministram: vienu rindkopu par to,
kas biitu jadara, lai uzlabotu uznéméjdarbibas vidi Latvija no arvalstu investoru viedok]a.

“Valdibai ir miis jasadzird un jaskatas uz valsti ka vienu veselumu no sanu pozicijam. Rundjot ar
iestadem, cilveki atrodas talu no realitates un neizprot realo situdaciju. Pienemot ierobeZojumus, ir
nepieciesams skatities uz uznéméjdarbibas sektoru. Sie ierobeZojumi dzili ietekméja Air Baltic un
ietekméja mits. Izmaksatie pabalsti ir jaizmanto efektivak, nevis japieskir tiem, kas séZ majas un
atpuisas. " (Nekustamo ipasumu uznémums)
“Prognozésanas speja un prognozejamiba, mums ir japrognoze pasreizeéja uznemeéjdarbiba, un, ja jiis
velaties, lai més investejam, mums ir nepieciesama lielaka noteiktiba attiectba uz miusu lemumu
pienéméjiem. Ir janodrosina vienddas tiesibas, lai konkurétu valsts un privatie uznémumi, godiga

konkurence ir [oti nozimigs aspekts. Valsts un privatie uznémumi ir skaidri janodala.”(IKT uznémums)

“Es domaju, ka tiesu sistema un izglitiba vél joprojam ir tas jomas, kas atpaliek no citam.
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Tiesu sistema vél joprojam nenodrosina, ka par noziegumu tiek piespriests sods, un tiesvedibam tiek
patéréts parak ilgs laiks. Uzlabojumi ir nepiecieSami gan tiesu sistema, gan ari valsts prokuratiird un
policijas spékos. Uzlabojumi policija tiek apspriesti vismazak un ir visneskaidrakie.
Izglitibas sistema (universitasu liment) nav vérsta uz izcilibu un studentu spéju paaugstinasanu, bet tas
drizak ir “siltas vietas” lektoriem. Biitu jaizstrada sistema, ka radit jaunus izaicindjumus lektoriem,
importet jaunas konkurétspejigas zinasanas, tostarp uzaicinot arvalstu lektorus, lai izstradatu nakotnes
profesijas un uz pieprasijumu orientétas programmas. Ja universitasu neatkariba ir izdeviga
stagnejoSiem lektoriem, tad sistema ir nepiecieSamas izmainas sabiedribas un valsts konkurétspéjas
interesu laba.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“«

onsekvence” (IKT uznemums)
“Es augstu vertéju Latvijas valdibas paveikto, lai attivitu finansu sektoru. Risinot jautajumus, ka
pieméram, nodoklu sistema un tiesiska sistema, Latvija ir uz pareiza cela, es tiesam to novérteju. Paldies,
Karina kungs. Es ieteiktu Latvijai stradat, lai uzlabotu savu konkurétspéju, nevis tikai saistiba ar
nematerialajiem pasakumiem (tiesibas, nodokli), bet vairak saistiba ar tirdzniecibu, kas ir Latvijas
prieksrocibas. Jo skiet, ka Latvija atpaliek, piemeram, Latvija razo daudz koksnes un kokmaterialu IKEA,
bet mebeles razo Polija. Kapéc tas nerazo Latvija? Ir labi, ka valdiba strada pie investiciju klimata, bet
galvenais ir tirdzniecibas finansialais aspekts. Tiesi tas nodrosinas konkurétspeju. ” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Situacija Latvija uzlabojas, kas izpauzas ka labaka investiciju vide. Lai to uzlabotu, uzmaniba biitu
Jjakoncentre uz atvieglotu uznéméjdarbibu un resursu pieejamibu. Uznemumiem kliistot tehnologiski
modernakiem un digitalizétakiem, viens no galvenajiem aspektiem, kas jaattista, ir digitalizéti
komunikdacijas un atskaisu iesniegSanas procesi valsts iestades, samazinot lemumu pienemsSanas laiku,
likvidejot nevajadzigas izmaksas. Lai uzlabotu produktivitati un eksportu, ir nepieciesams augstvertigs
darbaspeks, koncentrejot uzmanibu uz augstako izglittbu ar attiecigiem mdcibu priekSmetiem,
kvalitativiem resursiem un plasu pieejamibu." (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uznémums)

“Premjerministrs ir sava vieta un strada lieliski, ciktal mums tas ir redzams, un reizém pat sasniedz
parcilvecisku limeni. Valdibas kugis ir javada ne tikai dazZus ménesus tala nakotné, bet gadiem ilga
nakotné, skatoties uz stratégiskajiem mérkiem, neskatoties uz dazu ministru specifisko uzvedibu. Lielaka
probléema ir stabilitates un prognozéjamibas tritkums, ja investori nevar planot pat gada ietvaros, tad par
ko mes vispar runajam. Nekoncentréjaties tikai uz ugunsgréka dzesanu, koncentréjieties uz ilgtermina
perspektivu.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Viens vards - koncentrésanas. Planojot stratégisko attistibu péc Covid, skatoties uz prasmju
komplektiem, mes nevaram bit konkurétspéjigi visas jomas, mums ir jasak izveleties, kur konkurét un ko
nemeginat darit. Ja més nekoncentrésim uzmanibu, mes vienmér bisim viduvejibas it visa. Tapéc tagad ir
Jjaizlemj. LIAA noradija, ka tagad raugas uz 12 nozarém - tik maza valsts, kdda ir Latvija - mes nevaram
biit izcili 12 nozarés, nemot vera demografiju un cilvéku faktoru - més nevaram biit izcili.
Premjerministra darbs ir reizém padarit dazus cilvekus nelaimigus, un tas ir pienemami.” (IKT
uznémums)

“Es domaju, ka gadu gaita més esam redzejusi [oti nedaudz pozitivu izmainu tiestbsargdjoso iestazu un
tiesiskaja sistema. Kriminallietas tiek izmeklétas loti léni, ja to vispar dara, un tiesam ir vajadzigi gadi,
lai pienemtu nolemumu. Tas nav tikai finansejuma jautajums, bet veids, kada sis iestades ir organizétas
un parvalditas. Es noteikti ticu, ka sis jomas ir kritiski svarigas, lai nakotné saglabatu pozitivu
uznemejdarbibas klimatu. ”(IKT uznémums)

“Ir tris galvenie punkti: izglitiba, bankas, tiesas. Mums ir vajadzigs vairak tehnologiju cilvekiem, kas
absolvé universitates, mes neredzam, ka studiju kvalitate biitu uzlabojusies. Mums ir jainveste izglitiba
Seit, lai nebutu jaimporte cilvéki no Ukrainas vai Kazahstanas. Nav nekas pret Siem cilvekiem, bet més

neko nedaram, lai attistitu vietéjos talantus. Es ticu, ka ar laiku banku situacija stabilizésies, Sobrid ta ir
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viena vieniga sape. Par laimi, tiesas nav problema, bet sistemas dél procesi ilgst muzibu.” (IKT
uznémums)

“Pozitivas zinas piemin virsrakstos, bet uzmaniba ir jakoncentre uz o pozitivo planu istenosanu, jo, ja
idejas ir lieliskas tikai uz papira, tas nedod lielas ceribas.
Lai investori justos komfortabli, labiem vardiem ir jaklist par labiem darbiem, valstij ir japieveérs vairak
uzmanibas tam, kd jitas investori, més maksajam lielako dalu nodoklu.

Vienlaicigi mums ir japievérs vairak uzmanibas digitalizacijai, un loti palidzetu tehnologisko
Jaunindjumu izmantoSana tiesu sistema, izmantosim Austrijas pieméru, ka pandakt lieliskus tiesvedibu
rezultatus - iesaistitas puses apmainas ar dokumentiem un informaciju un koncentré uzmanibu tikai uz to
lietas aspektu, kur viedokli atskiras." (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Pirms tirgus atvérsanas migrantu darbaspékam apsveriet visas iespéjas, lai samazindtu esoso pabalstu
sanémeéju loku un iesaistitu vinus darba tirgii. Miisu skatijumd tas attiecas uz socialo pabalstu
sanéméjiem (ilgtermina bezdarbniekiem). Kaut kas Saja sistéma ir pavisam nepareizi.” (IKT uznémums)

“Valsts atbalsta programmas - tam ir jabit labi finansétam un sapratigam, tam biitu jakalpo, lai gan
attiritu uznéméjdarbibas vidi, gan uzlabotu Latvijas konkurétspéju, ka art lai investicijas varétu klit
kvalitativakas. Ar to es domdju investicijas, kas vispozitivak ietekmé ekonomiku. Kadas investicijas dos
visvairak pievienotas vertibas - darbinieku skaita zina, konkurétspejas zina, samaksato nodoklu zind - tie
ir jautajumi, uz kuriem biitu jakoncentréjas.

Enu ekonomika ir bijusi probléma tik ilgi, cik vien atceramies, ta nevar palielinaties pandemijas laika vai
art ta mazinds tictbu valstij. Raugoties uz visam diskusijam dazu pédéjo ménesu laika par noteiktiem
rezimiem, probléma nav ar autoriem, ja skatamies uz autoratlidzibu maksajumiem, problemu rada citu
profesiju parstavji, kas izmanto So rezimu sava laba. Ja valdiba koncentré uzmanibu uz autoru un miziku
apliksanu ar nodokliem, ta necinds ar patieso problemu. Tas pats attiecas uz PVN problemam, mes
nekoncentréjamies uz cinu pret patieso ienaidnieku." (Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu
uznémums)

“Jusu krésls ir daudz karstaks neka miiséjie. Par to, ko jau esat spéjis pandkt, es varu tikai izteikt
atzinibu. Lai izdaritu vél vairdk par to, ko esat jau izdarijis, mums ir jauzlabo politiska kultira un
vadosas elites emocionald inteligence. Reizém mums fiziski nav piekluves Siem gaiSajiem pratiem un
ambiciozajiem cilvékiem, ar kuriem més vélamies stradat, lai padaritu Latviju labaku. Mums ir daudz
skalu cilveku, kas rada lielu troksni, un ir griiti no s1 troksna kaut ko atlasit. Premjerministra kungs, lai
Jums izdodas pienemt kvalitativus stratégiskos lemumus un uzlabot politisko kultiru, ka art valdibas
kvalitati un turpinat stradat tiesi tapat, ka esat darijis lidz sim." (RazoSanas uznémums)

“Stabilitate, prognozéjamiba, caurskatamiba un dialogs ir pievilciga investiciju klimata stiirakmeni. Ipasi
tagad, kad ekonomika saskaras ar Covid - 19 globalo ietekmi, sis vértibas kliist svarigakas neka jebkad,
lai nodrosinatu ilgtspéju un stabilu atveselosanos.” (Pakalpojumu uznémums)

“Ja esat arvalstu investors, kas ienak Latvija, izskirosi svariga ir ekonomiskas un tiesiskas vides
stabilitate. Jebkura valsts, kas vélas sekmigi piesaistit arvalstu investicijas, zaudéjot So uzticibu - ir
arkartigi griti uztictbu atgit. Tam ir vajadzigs daudz laika, un biis dargi pieradit, ka investori kddai

valstij var uzticéties. Arvalstu investiciju piesaisté valda liela konkurence, Baltijas valstis ir
konservativakas attieciba uz budzetiem, tapéc jus nevarat atlauties daudz klidu." (Razosanas uznémums)

g e - . . e . S _
es aicinam valdibu un prezidentu veikt vairak izmainu, ja rodas ekonomikas parkarsanas probléma.
Latina ir jacel augstak un tas ir jadara drosmigak. Vairak darbibas, caurskatamaka nakotne, lai situdacija
varétu bitiski uzlaboties.” (Razosanas uznemums)

“Es domaju, ka jastrada pie izglitibas sistemas, mums ir japaaugstina misu universitasu konkuretspéja.

Darbaspéka prasmju uzlabosana, ta ir kritiski svariga joma, uz kuru mums jakoncentré uzmaniba.
Svarigam faktoram ir jabiit valsts sektora digitalizacijai, mums ir vajadzigs valsts CIO, kas ir atbildigs
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par visiem digitalajiem procesiem, ja velamies biit konkurétspéjigi Saja aspekta.” (Profesiondlu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“llgtermind ir loti svarigi, ka mums veicas istermind. Jis to jau darat, bet ir jaturpina parvaldit krizi
atbildigi, paturot prata ilgtermina skatijumu, cerot, ka ekonomika atri atveselosies, kad biisim
parvaréjusi virusu. Kritiski svarigi ir lidzsvarot istermina un ilgtermina mérkus. Lai veicas!” (Nekustamo
pasumu uznémums)

“Turpiniet iesakto, Jums lieliski izdodas. Visas planotds izmainas patiesam ir jaapspriez ar nozari,
uznémumi ir Joti atveérti sadarbibai. Ir janotiek diskusijam - tas ir loti svarigi. Un. lai precizetu, diskusija
nenozimé vienu sanaksmi, kur uznemumiem tiek sniegta informdcija par to, kadas bus izmainas, bet gan

faktisku miisu viedoklu un pieredzes uzklausisanu. Diskusijam un sarunam ir jabit realam un dzilam. Sai
sadarbibai ir jabut balstitai uz bitibu, nevis tikai formalitatem.” (Pakalpojumu uznémums)

“Tika padarits labs darbs, lai apturétu Covid-19 izplatisanos, reakcija uz situaciju bija atra un pasakumi
bija samérigi. Ir svarigi saglabat sameérigumu un atcereéties par uznémumiem un investoriem, kad tiek
pienemti valdibas pasakumi. Ir svarigi apsvert izmainu nodoklu sistema ietekmi uz uznéméjdarbibu un
ekonomiku kopumda; Mums ir jabit moderniem un jadoma par digitalizaciju, izmainam pasaulé. VID vel
Jjoprojam uzskata, ka parbaudes ir javeic papira formata, bet meés to varam importét digitali. Kases
aparata sertifikacija aiznem 7 ménesus, misu nozare ir gatava digitalizacijai.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Premjerministram ir izdevies izveidot un noturét uz pareiza cela so loti dazado valdibu, Jiis esat
paveicis lielisku darbu - tas ir pateicoties Jisu profesionalitatei un diplomata spéjam - tas ir loti pozitivi.
Izaicinajumi, ar kuriem Jiis saskaraties, ir milzigi, més redzam, ka Jiis varat tikt gala ar So spiedienu,
Jisu lemumi ir bijusi Joti nobriedusi, Jisu ricibas ir bijusas loti nobriedusas, Jiisu reagéSana uz
problemam ir atra. Tas ir lavis labi risinat Covid situdciju, mazie skaitli pavasart deva mums laiku
sagatavoties kaut kam sliktakam, kas notiek sobrid. Es domdju, ka reakcijai bitu jabut lidzigai, kdda ta
bija pavasart. Es saprotu ekonomiskas sekas, tacu veseltba ir pirmaja vieta. Jebkura gadijuma es Jums
uzticos, jiis esat paveicis daudz pozitiva Latvijai. Jiusu vadiba ir uzlabojusies uznéméjdarbibas kultiira un
vide. Bankas vél joprojam ir sape, bet tas ir tikai viens negativs aspekts, més pargajam no situdacijas, kad
kontroles nebija, uz parmérigu kontroli - tagad mums vajadzétu palikt kaut kur pa vidu." (RaZosanas
uznémums)

“Juis jau esat izdarijis loti daudz, lai paaugstindatu investoru tictbu Latvijai, mums jaturpina darbs, lai
panaktu caurskatamu uznémeéjdarbibas vidi, un mums jastrada, tiecoties uz izciltbu. Ka FICIL sogad jau
ir daudzreiz teikusi - paceliet latinu augstak! Citadi mes neatradisim savu vietu pasaulé, jo més esam
parak mazi, meés nevaram palauties uz skaitliem, bet varam palauties uz izcilibu. Negaidisim, kad kads
mums kaut ko iedos, bet stradasim, lai to sasniegtu pasi - tad viss bus labak.” (IKT uznémums)

“Jums ir jainveste darbaspéka, Jiis varat nodrosinat kvalitativu darbaspéku, investejot veselibas apriipes
sistema un izglitibas sistema. ST slimibas lapu izsniegSanas probléma ir Joti plasi izplatita. Liidzu,
koncentréjieties art uz tiesiskuma uzlabosanu Saja valstt un iekséjas tiesibu sistemas darbibam, Sobrid ta
ir parak neprognozéjama. (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Loti svariga ir valsts uznémumu kotésana, kapitala parkapumi tirgi, kapitala tirgu attistiba. Lietuvas
uznemums plano IPO, vinu plans ir piesaistit pusmiljardu finanséjuma caur IPO, tas palielinas Lietuvas
IKP par 1%. Valsts uznemumiem ir liela ietekme ekonomika, kopuma tie nav labi parvalditi, valdiba ka
ipasnieks biezi darbojas vaji. Mes nedomajam par attistibu, mums pieder strategiskie aktivi tikai tapec,
lai tie biitu. Mes neprivatizejam uznémumus, jo sabiedriba to neatbalstitu. Ja més vélamies attistities un

piesaistit jaunu kapitalu, mums ir jakoté Sie uznémumi birzas, tas ir veids, ka atbalstit uznémumu.

Latvijas dzelzcel$ vadibas del lec uz galvas iident, kada jéga no sadiem uznemumiem?” (Finansu un

banku pakalpojumu uznemums)
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“Valstij ir jaizveido atbalsta programma, kam ir kopigs virziens ar valsts viziju. Ir nepiecieSams atbalstit
tas nozares, kas var sniegt pievienoto vértibu, nevis atbalstit neveiksmigu uznéméjdarbibu.” (Nekustamo
pasumu uzpémums)

“Mums ir jaizmanto iespéja piesaistit jaunus investorus un padarit savu tirgu pievilcigaku, piemeram,
uzlabot tiesibu aktus un infrastruktiiru investicijam. Latvija ir interesants tirgus, lai investétu jaunas
jomds un stradatu ar finansu sektoru. Mums ir jauzlabo celu infrastruktiira, lai biitu konkurétspéjigaki.
Mums ir labi jiuras ostu resursi, kurus nakotné varétu vairak attistit. Mes varam Latvija piesaistit vairak
logistikas kapacitates.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Es gribétu izteikt pateicibu par to darbu, ko valdiba dara, lai uzlabotu Latvijas investiciju vides
konkurétspéju. Ir skaidri redzams, ka ir notikusas pozitivas izmainas, tostarp izmainas nodoklu politika,
un ar dazadu organizaciju palidzibu, pieméram, Arvalstu investoru padomi Latvija, ir uzlabojies dialogs

ar politikas veidotajiem, kas ir veicindjis uznéméjdarbibas vides attistibu.

Meés apzinamies, ka pozitivas parmainas un attistiba ir process, kura aktivi jaiesaistas gan privatajam,
gan valsts sektoram, un ka ne viss ir izdarams talit. Més atzinigi vértejam ar valdibas darbu panakto
progresu, veidojot Latvijas reputaciju, tacu, neskatoties uz to, mums ir kopigi jaturpina si izaugsme.

Ir nepieciesams turpinat veicinat Latvija stradajoso uznémumu konkurétspéju, pardadot investiciju vides
stabilitati ar skaidru un prognozejamu nodoklu politiku, tas veicinds gan investiciju, gan Latvijas ka

valsts izaugsmi. Sobrid miisu kaiminvalstis ir paris solus mums prieksa, bet mums ir visas iespéjas
uzlabot savu nodoklu sistemu, liekot tpasu uzsvaru uz darbaspéka nodoklu politiku, kas Sobrid var
ierobezot biznesa attistibu. Miisu priekslikums biitu novértét citu Baltijas valstu pieredzi, lai panaktu
uzlabojumus Saja jautdjuma.

Partikas nozaré ka milzigs izaicinajums saglabajas nepietiekamais darbaspéks, pasi augsti kvalificéta
darbaspéka nepieejamiba. Péc daziem gadiem més atvérsim raZotni, kura biis 250 jaunas darbavietas. Sis
izaicinajums rada nopietnu draudu ilgtermind ne tikai mums, bet visai partikas nozarei kopuma, ka art
Latvijas konkurétspejai, razosanas paplasinasanai un ekonomikas attistibai. Darbaspéka pieejamibas
probléema ir bijusi miisu darba kartiba jau ilgu laiku, un, nemot véra miisu investiciju planus,
pieprasijums péc darbaspéka tikai palielinasies. Ka risinajumu més paredzam sezonalo stradnieku
ievesanu valsti, koncentréjoties uz tadiem nosacijumiem ka algas nozaré un vienkarsots imigracijas
process.

Papildus tam, lai veicinatu Latvijas konkurétspéju attieciba uz investicijam starptautiska méroga, ka art
palielinatu eksporta iespéjas, ir vitali svarigi turpinat darbu, lai risindtu ar obligata iepirkuma
komponenti (OIK) saistitas problemas.

Ka pédejo, bet noteikti ne mazsvarigako vélos minét apzinigas un godigas uz dialogu orientetas zalas
politikas attistibu Latvija. ST procesa istenoSand, tostarp jautajumos par dabas resursu nodokli. ir
nepieciesams aktivi iesaistit partikas nozari. Mes jau daudzus gadus aktivi istenojam ilgtspéjas stratégiju,
pakapeniski kliistot arvien draudzigaki videi. IstenoSanas un izpétes stadija ir neskaitami attistibas
projekti, tapéc miisu uznémums un ari citi tirgus dalibnieki var sniegt bitisku pievienoto vértibu zalas
ekonomikas politikas veidoSand un virziSana.” (RaZoSanas uznémums)

“Krize ir nepiecieSamas jaunas pieejas un inovativs risinajums: ja vecd infrastruktira nav piemérota, ta
ir jamaina. Lideri nav tie, kas atrod kompromisu, bet tie, kas var pienemt nepopularus un drosmigus
lemumus, pamatojoties uz faktiem un informdciju, nevis emocijam.

Ministriem ir jabit atbildigiem par parmainam, un premjerministrs ir atbildigs par to, lai nodrosinatu, ka
reformas notiek un tas notiek pareizaja atrumd.”(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)

“Musu valsti valsts sektors, ar daziem iznémumiem, uzskata, ka tas atrodas visa centra un ir iemesls, lai
Jjebkas notiktu. Sai attieksmei ir jamainds, valsts sektoram ir jabiit vairak orientétam uz klientiem, tam ir
jasaskata sabiedriba un uznemumi ka klienti. Valsts sektoram ir jabut orientétam uz pakalpojuma
sniegSanu.” (Vairumtirdzniectbas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Es veletos lugt beidzot noteikt veselibas apriipes sektoru ka prioritati ne tikai uz papira, bet faktiski
Istenot to realaja dzivé. Sadarbojieties ar nozarém un citam ieinteresetajam pusem, més esam Seit, lai
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palidzetu, ipasi gadijumos, kad jaapspriez sarezgiti jautdajumi. Ir jaatrisina datu jautajumi veselibas
apripes sektord un art pareja valsts sektord. Pieejami dati ne tikai palidzés arstiem pienemt labakus
lemumus, bet art laus paSiem pacientiem bit labak informétiem par problemam un savlaicigak vérsties
péc palidzibas. Mums nevajag apkopot datus tikai datu iegusanas del, ka tas ir tagad, mums tie ir
Jjaanalizé un jaizmanto, lai uzlabotu sistému un cilveku veselibu.” (Vairumtirdzniectbas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Skaidri pasakumi, lai mazinatu énu ekonomiku un sasniegtu premjerministra apnemsanos (FICIL
Augsta limena sanaksmé 2020. gada) samazinat to no 23% lidz 18% no IKP.” (RazoSanas uznémums)

“(1) Ambiciozi merki, (2) Cilvekkapitals, (3) Caurskatamiba
(1) LV ir janosaka augstaki, ambiciozaki mérki (nav OK biit 3. vietd Baltija), (2) REALAS reformas
izglitibas un veselibas apriipes sektoros, (3) Caurskatamibas princips it visur (nulles iecietiba
pret énu ekonomiku un korupciju)” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Uznémums aicina valdibu cinities pret korupcijas problemam. Uznémums uzsver, ka ir nepiecieSams
nevis paaugstinat godigo speletaju atbildibu un pienakumus, bet drizak vérsties tiesi pret
parkapéjiem. Janem véra stabilitate.

Mums ir jarada labveligi apstakli uznémeéjdarbibas attistibai Latvija, vairak jadoma par stabilitates
saglabasanu Latvija un vairak jakoncentréejas uz arvalstu investoriem.

Komplimenti FICIL. Uznémuma skatijumd arvalstu investori ir vieni no godigakajiem tirgus
dalibniekiem un visgodigakie nodoklu maksataji Latvija, tapéc butu japievers nopietna uzmaniba vinu
noverojumiem un rekomenddcijam, un vinu viedokli nopietni janem véra visos attiecigajos
Jautajumos." (IKT uznémums)

“Sinhronizéjiet “Rigas salu” ar paréjo Latviju, un ieguvumi bis vairakkartigi.
Lai nonaktu pie ilgi gaiditas tiesiskas valsts, iztrikst viens elements: likvidét nesodamibas jédzienu. Tam
biis milziga ietekme uznéméjdarbibas klimata uzlabosana.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Ka regionald vadosa nozare avidcijas sektors zaudeés visus privatos investorus, speku un lidera
pozicijas. Mums ir nepieciesama papildu uzmaniba un atbalsta pakotne, ipasi pagarinot dikstaves
pabalstu vismaz lidz 2021. gada junijam, nodoklu prieksrocibas un aizdevumu fonds.” (Pakalpojumu
uznémums)

“Es veletos teikt atzinibas vardus premjerministram. Nemot véra situdciju un apstaklus, kados Jums bija
jastrada - nonemu cepuri Jisu prieksa, skiet, ka Jums ir izdevies saglabat vésu pratu Saja situdacija. Jiis
tiesam [oti labi darat darbu, meés varam uzreiz redzét, ka valsts vaditajs ir uzneméjs, jo Jits domajat
atskirigi - Jits vadat valsti atsSkirigi, un es teiktu, ka pozitivi atskirigi. Velu Jums spéku un labu
veselibu. ”(IKT uznémums)

“Meés redzam visu Sobrid ostas notiekoSo, $is ir istais laiks, lai iedzilinatos un skatitos, kas stav aiz kdadam
darbibam ostas; lidzu, izmantojiet labakas prakses piemérus no citam valstim. Daudzi uznemumi, kas
darbojas ostas, atver bankas kontus citas valstis, So sarezgijumu de| uznémumi iet prom, mes zaudejam
daudz investiciju, jo nemekléjam risinajumus, tikai pilniba likvidejam sarezgitakas lietas. Kamér cilvéki
strada no majam, ir svarigi neaizvert skolas, jo ir griiti macit majas bernus un vienlaicigi art
stradat.”’ (Pakalpojumu uznémums)

"God. Karina k-gs,

Es aicinu Jiis pievérst uzmanibu, ciesak palitkoties, kas notiek tiurisma sektora. Viesnicu operatori un
ipasnieki labi apzinds ieviesto ierobezojumu nepiecieSsamibu, praktiski apturot misu uznéméjdarbibu, un
mes sagaidam tadu pasu izpratni no valdibas puses. Lidz Sim sniegtie nozares glabsanas mehanismi
nedarbojas. Art jaunakie EM priekslikumi, spriezot pec Sodienas (27. oktobra) publikacijam masu
medijos, ir vaji un neskaidri. Diemzél teorija un prakse biezi nesaskan.

Ja miisu valsti valsts sektora pienakums ir lemt par tiesiskumu, nevis risinat lietas péc bitibas, lidzu,
mobilizéjiet valdibas ministrus, uzdodiet viniem uzlabot attiecigos noteikumus vai vélreiz izskaidrot jau
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pienemtos noteikumus cilvékiem, kas tos pielieto prakse. NodroSiniet, lai sakuma vismaz vienkarsi tiktu
pilditi valdibas solijumi. Tikai tada gadijuma biis iespejams analizét, vai esoSie risindjumi biis pietiekami,
lai glabtu S0 nozari.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Arvalstu investoriem nav lielakas problémas par nenoteiktibu un prognozésanas neiespéjamibu, tas ir
ciesi saistits ar miisu tiestbu aktu izmainam un péksniem tresa lasijuma parsteigumiem. Ir vitali svarigi
nodrosinat stabilu vidi. Ir jabit veidam, ka panakt So prognozéjamibu, ja es varésu pateikt sava
uznemuma valdei, ka nodoklu sistema 5 gadus nemainisies un tiesibu akti tiks pamatigi apspriesti ar
iesaistitajam personam - tas biis liels solis uz prieksu, lai sajustu, ka investicijas Latvija ir aizsargatas.
Mes apzinamies, ka Sis ir milzigs darbs, bet tas ir padarams darbs tadam premjerministram, kdds esat
Jis.” (IKT uznémums)

“Ir jarisina ostas parvaldes modela jautajums - lidzu, uzklausiet, ko saka uznémumi, uznémumiem ir
jastrada saja investiciju klimata, tapec ir svarigi, ka Jiis uzklausat. Ir iniciativas, lai mainitu ostas
parvaldibas modeli, tacu to nevajadzeétu mainit tikai mainiSanas pec, ir jaiesaista uznémumi, kam Sajas
ostas ir jastrada. Parvaldibai ir jabit profesionalai, nevis politiskai. ” (Pakalpojumu uznémums)

“Ir jasapno un jaraugas uz dzives gaiso pusi. Runajot ar cilvékiem Latvija, biezi vini min iemeslus, kapéc
kaut ko nedarit, reizem ir jaskatas uz riskesanas pozitivo pusi. Latvija ir visi nepieciesamie priekSnoteikumi.
Esiet godigs, nesatraucieties par cilvékiem, kas ir pret kaut ko, esiet elastigs un rikojieties caurskatami -
stradajiet, lai panaktu rezultatu. Nav no jauna jaizgudro ritenis, daudzas problémas Rietumeiropd jau ir
atrisindtas, izmantojiet citu valstu pieredzi. Izmainas rada iespéjas.” (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu

uznemums)
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1. pielikums. Vadlinijas intervijam: 2020. gada pétijums

FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2020. gada

Vadlinijas intervijam

1. Kadi ir bijusi tris galvenie izaicinajumi jisu uznémumam (Latvija) 2020. gada/ kops

2020. gada marta?

2. Ka Sie izaicinajumi ir atrisinati (ja ir atrisinati)/ kas buitu nepiecieSams, lai tos atrisinatu

(ja vl joprojam saskaraties ar iepriek$ noraditajiem izaicinajumiem)?

3. Kadas Jusu skatijuma ir Latvijas prioritates, lai vislabak izmantotu Covid-19 atbalsta

pasakumus un lidzeklus, kas pieejami no ES?

4. Liudzu, novertejiet skala no 1 Iidz 5 (kur “1” nozimé “nekonkurétspejigs vai
nepiecieSama uzlabo$ana” un “5” nozimé “loti konkurétspejigs”) $adus Latvijas

ekonomiskas konkurétspéjas virzitajus pasreizéja redzéjuma.

Joma

1 (pavisam
nekonkuretspejigs)

5 (loti
konkurétspejigs)

Uznémgjdarbibas kulttira

Demografija (iedzivotaju skaita palielinasanas)

Izglitiba un zinatne / inovacijas

Veselibas apriipes sisteéma

Sociala aizsardziba

Infrastruktura (celi, elektroapgade u. c.)

IekSzemes pieprasijums

Argjais pieprasijums (eksports)

Nozares (ko parstav jisu uznémum) tradicijas Latvija

Darbaspéka pieejamiba (vadibas Itmena )

Darbaspéka pieejamiba (manuala darba darTtaju)

Darbaspéka efektivitate

Zemas razo$anas izmaksas

Monetara politika

Nodoklu sistema

Tiesiska sistema

Dzives limenis Latvija

Attieksme pret arvalstu investoriem

Investiciju stimuli

Aizsardziba

Digitalizacija

Energoresursi

Cits (ludzam konkretizét)
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5. VAI PEDEJO 12 MENESU LAIKA IR NOTIKUSAS KADAS POZITIVAS
IZMAINAS $ajas galvenajas problematiskajas jomas, kas minétas iepriekseja gada,
saistiba ar jusu uznémejdarbibu Latvija:

J | D | N | Iss komentars: cik svarigi ir Sie jautajumi? Vai politikas veidotaji ir

istenojusi kadas labas iniciativas? Vai redzama kada “gaisma tunela
gala”?

Demografija

Darbaspeka
pieejamiba

-zilo apkakliSu

-balto apkaklisu

Augstakas izglitibas
un zinatnes Itmenis
Latvija

Uznémejdarbibas
likumdoSanas
kvalitate

Nodoklu sistémas
kvalitate

Valdibas sniegtais
atbalsts un
komunikacija ar
politikas veidotajiem

Uznéméeju neétiska
vai nelikumiga
riciba, negodiga
konkurence

Nenoteiktiba

Latvijas tiesu sistema

Latvijas veselibas
apriipes sistema

Latvijas finanSu
sektora stabilitate

6. Ludzu, novertejiet skala no 1 lidz 5 (kur “1” nozimeé “slikts”, “3” nozime “viduvéjs”
un “5” nozime “izcils”) Latvijas politikas veidotaju darbu, kas ir paveikts pedejo 12
meénesu laika, lai uzlabotu investiciju klimatu Latvija

| ! | 2 | 3 | 4 | 5 |

Komentars:
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7. Kopuma no jusu ka investora viedokla, vai pédéjo 12 ménesu laika ir uzlabojusies
Latvijas pievilciba investicijam?

1 2 3 4 5
Nepavisam Tikai nelieli Dazi pozitivi Ja, ir uzlabojusies Ja, ir ievérojami
uzlabojumi uzlabojumi uzlabojusies
Komentars:

8. Vai jusu uznémums plano palielinat investicijas Latvija? Ja ja, tad kados apstaklos
un kada perioda/summa? Ja né, kapéc?

Komentars:

9. Vai 2020. gada jiusu uznémuma (Latvija) apgrozijums, pelna un darbinieku skaits ir
palielinajies/ samazinajies vai saglabajies iepriekséja limeni (Covid-19 ietekme)?

10. Jasu zinojums Ministru prezidentam, kuru piegadajam slegta aploksné: viena vai
divas rindkopas par to, kas biuitu jadara, lai uzlabotu uznemeéjdarbibas vidi Latvija
no arvalstu investoru viedokla.
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2. pielikums. Arvalstu investori, kas piedalijas 2020. gada pétijuma.

AFI Europe

AFI Europe ir vadoSais nekustamo ipaSumu attistibas un investiciju uznémums, kas darbojas
Centraleiropa un Austrumeiropa, un koncentréjas uz liela apjoma komercialo un dzivojamo
projektu attistibu. Uzn€mumam pieder un tas attista un parvalda ipaSumus un projektus Bulgarija,
Cehijas Republika, Vacija, Ungarija, Latvija, Polija, Rumanija un Serbija, bet uznémuma §tata
darbinieku komandu veido aptuveni 200 profesionalu. Galvena mitne atrodas Niderlande, AFI
Europe ir dala no AFI Grupas — starptautiska holdinga un investiciju konglomerata.

All Media Baltics

Starptautisks aktivu parvaldibas uznémums Providence Equity Partners, kura darbibu virza
inovacijas un iesp€jas plassazinas lidzeklu nozarg, 2017. gada oktobr1 iegadajas Modern Times
Group plassazinas lidzeklu uzp€mumu (Free-TV), abon&Sanas un satura izplatiSanas uznémumus
(Pay- TV), un ciparu un radio uzn€mumus Baltijas valstis. Tagad uzn€mums darbojas ka All Media
Baltics. All Media Baltics zZimoli ir: TV kanali: TV3, LNT, TV6, Kanals 2, 3+, TV8, TVPlay
Sports, TV1000 Premium; radiostacijas : Star FM, Radio Volna un Power Hit Radio; lielakais
AVOD video portals TVPlay; digitala reklamas platforma SmartAD; zinu un izklaides portali:
Skaties.lv, Uudised.ee, Buduaar.ee un TV3.lt, ka ar1 lielaka SVOD platforma Baltijas valstis,
TVPlay Premium un viens no vadosajiem TV pakalpojumu sniedzgjiem Baltija, TVPlay Home.

Balta (dala no PZU grupas)

PZU ir viena no lielakajam finansu iestadém Polija, ka ari Centraleiropa un Austrumeiropa.
Turpinot 200 gadu tradiciju, PZU nodroSina visaptveroSu apdroSinasanu visas galvenajas
privatajas, valsts un tautsaimniecibas nozarés. PZU Grupa ar1 parvalda atvérto pensiju fondu,
ieguldijumu fondus un uzkrajumu programmas. PZU 2014. gada iegadajas BALTA. Ar gandriz
28 gadu pieredzi BALTA ir vadoSais ne-dzivibas apdroSinasanas uznémums Latvija ar gandriz
600 darbiniekiem, tai skaita 300 agentu un 42 filialu izplatiSanas tiklu visa Latvija. BALTA ir ar1
visveiksmigakais apdros$inasanas zimols Latvija, ka ar1 ped&jo 16 gadu laika, vél bez citam
atzintbam un apbalvojumiem, ticis atzits par godigako apdrosSinataju SKDS veiktaja paterétaju
aptauja.

BITE

BITE jau vairak neka Cetrpadsmit gadus ir visstraujak augosais mobilo sakaru operators Latvija,
nodrosinot modernus, inovativus mobilo sakaru pakalpojumus, kas atbilst klientu v€lm&m un
vajadzibam. Paslaik vairak neka 20 000 uznémumu ir izvélgjusies BITE par savu informacijas
tehnologiju un telekomunikaciju pakalpojumu sniedz&ju. BITE ik gadu sava tikla infrastruktiiras
un pakalpojumu attistiba iegulda aptuveni 10% no apgrozijuma. PaSlaik jaudigais BITE 4G
internets jau ir pieejams 99,99% valsts iedzivotaju, kas arT kalpo par iemeslu 5G tikla ievieSanai.
BITE pirma 5G stacija tika uzbtuivéta 2019. gada jiinija.

Baltic Insurance Company

BTA ir apdrosinasanas tirgus Iideris Baltijas valstis, kas piedava plasu ne-dzivibas apdroS§inasanas
pakalpojumu klastu. Vienna Insurance Group AG, kas ir Eiropa vadosais apdrosinatajs, kluva par
uznémuma lielako akcionaru 2016. gada, iegadajoties 90% sabiedribas kapitala dalu. 10%
sabiedribas kapitala dalu pieder Balcia Insurance SE. Kop$ 2020. gada oktobra “Vienna Insurance
Group AG” ir kluvusi par 100% BTA kapitala dalu ar balsstiesibam 1pasnieci. BTA darbiba
aizsakas 1993. gada, un kops ta laika uzn@mums ir uzkrajis milzigu pieredzi un tam ir tikpat lielas
ambicijas panakt izaugsmi. Mis raksturo inovacija, efektivitate un profesionala gandriz 1000
darbinieku komanda visa Baltijas regiona. BTA riciba ir bagatigi resursi, lai attistitos kopa - gan
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ka uznémums, gan sabiedribas loceklis. So 25 gadu laika BTA zimols ir kluvis atpazistams ne tikai
Baltijas valstis, bet ar1 Eiropa. BTA ir vards, kuru saista ar droSibu un stabilitati, kas var izvest
caur nenoteiktibas jiiru tiesi tapat ka jaudigs kugis izved caur vétru, nenovirzoties no kursa. Sis
uzticamais partneris lauj mums augt un apgiit pasauli, neSauboties par apdroSinasanas izvéli.

Circle K

Couche-Tard ir Kanadas nelielo mazumtirdzniecibas veikalu nozares Iideris. Amerikas
Savienotajas Valstls uznémumu vadito veikalu skaita zina tas ir lielakais neatkarigais nelielo
mazumtirdzniecibas veikalu operators. Eiropa Couche-Tard ir lideris nelielo mazumtirdzniecibas
veikalu vidli un autotransporta degvielas mazumtirdznieciba Skandinavijas valstis (Norvégija,
Zviedrija un Danija), Baltijas valstis (Igaunija, Latvija un Lietuva), ka arT Irija, ir nozimigs
speletajs art Polija. Turklat saskana ar licencé$anas ligumiem ar Circle K zimolu strada aptuveni
2250 veikali 16 citas valstis un teritorijas (Kambodza, Kina, Kostarika, Egipte, Guama,
Hondurasa, Honkonga, Indongzija, Jamaika, Makao, Meksika, Mongolija, Jaunz€lande, Saiida
Arabija, Apvienotie Arabu Emirati un Vjetnama), izveidojot tiklu visa pasaulé ar vairak neka 16
000 veikalu.

Coca-Cola

Coca-Cola Company ir dzérienu razoSanas uznémums, kas piedava vairak neka 500 zimolu vairak
neka 200 valstis un teritorijas. Papildus uzn@muma Coca-Cola zimoliem miisu portfeli ietilpst ari
citi pasaules vértigakie dz€rienu zimoli, piem&ram, Fanta, Innocent kokteili un sulas, Powerade
sporta dze€rieni, Sprite, Vitaminwater un ZICO kokosriekstu tidens. M@s pastavigi parveidojam
savu portfeli, sakot no cukura samazinasanas dz&rienos un beidzot ar jaunu inovativu produktu
ievieSanu tirgii. M@s arT cenSamies samazinat ietekmi uz vidi, atjaunojot tideni un veicinot
otrreiz&ju parstradi. leskaitot miisu pudelu uzpildiSanas partnerus, més nodarbinam vairak neka
700 000 cilveku, palidzot radit ekonomiskas iespgjas viet€jam kopienam visa pasaulg.

Cognizant

Cognizant ir viens no pasaules vadosajiem profesionalo pakalpojumu uzn€mumiem, parveidojot
klientu uznémeéjdarbibas, darbibas un tehnologiju modelus atbilstosi digitalajam laikmetam. Miisu
nozar€ balstita konsultativa pieeja palidz daudzam pazistamakajam organizacijam jebkura nozaré
un geografiskaja zona veidot un vadit inovativakus, efektivakus uznémumus. M@s palidzam
klientiem veikt digitalos darjjumus plaSa meroga un atruma - méroga, kas nepiecieSams, lai
parveidotu vinu sarezgitas organizacijas, lai izmantotu milzigas iesp&jas, ko sniedz jaunakas
tehnologijas, un atruma, ko sagaida klienti, partneri un TpaSnieki. Istenojot plaSa méroga
digitalizaciju klientiem, m&s sistematiski pardomajam, ka vinu organizacijas vertiba tiek radita it
visur. Cognizant Latvia ir viens no jaunakajiem Cognizant piegades tikla jaunpienacgjiem Eiropa,
kur galvena uzmaniba tiek pieversta pilnam IT pakalpojumu ciklam no tuvzonas vietam Eiropa.
Cognizant Latvia iesaista lielakos Eiropas uznémumus, lai Tstenotu klienta partneru strat€giju
piegadataju apvienosanai un Biznesa atbalsta pakalpojumu (BSS) pakeSu lietojumprogrammu
parveidoSanai, lai nodro§inatu digitalo redz&jumu.

ELKO

ELKO Grupa ir viens no regiona lielakajiem IT un patérina elektronikas precu un risinajumu
izplatitajiem. ELKO Grupa parstav 400 IT razotajus un nodrosina plasu produktu un pakalpojumu
klastu vairak ka 10 000 mazumtirgotaju, viet€jo datoru razotaju, sist€mas integrétaju un
uznémumu, kas darbojas dazadas nozar€s 31 valstt Eiropa un Centralazija. 2019. gada Grupas
apgrozijums bija 1 883 miljoni ASV dolaru. Sobrid ELKO strada vairak neka 1500 cilveku. ELKO
Grupa pieder vairakam juridiskajam personam.ELKO Grupas galvena mitne atrodas Riga, Latvija.
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Emergn

Jau no paSa sakuma Emergn ir centies radit noturigas, pozitivas parmainas, atbalstot cilvékus, kuri
virza uz priekSu inovacijas. Gadu gaita m&s esam pievienojusi jaunus talantus, iesp&jas un
pakalpojumus, lai var€tu turpinat nodro$inat izcilibu pasaules méroga korporacijam. Emergn
konsultanti izprot stratégijas, rikus un procesus, kurus uznémumi biezi vélas izmantot, un ta vieta,
lai ieteiktu visparigus, ar&ji piemé&rojamus risinajumus, me&s stradajam no iekSpuses uz arpusi, lai
istenotu ilgsto$as parmainas jau pasos pamatos.

Emergn §1s izmainas ievie$, izmantojot inovativus produktos un pakalpojumos, ko més veidojam
kopa ar saviem klientiem. Misu inZenieru komandai ir vairak neka divdesmit gadu pieredze,
izstradajot Tpasi pielagotus risinajumus dazadas tehnologiju platformas un valodas. Sobrid Emergn
komanda atrodas ASV (Bostona un Bentonvila), Irija (Dublina), Lielbritanija (Londona), Latvija
(Riga, Jelgava, Liepaja un Ventspils), Ukraind (Dnipro) un Krievija (Sanktp€terburga un
Niznijnovgoroda).

Ernst & Young Baltic

Ernst & Young ir pasaules lideris revizijas, nodoklu, darfjumu un konsultaciju pakalpojumu jomas.
Ieskati un kvalitativie pakalpojumi, ko EY sniedz, palidz veidot parliecibu par un uzticibu kapitala
tirgiem un pasaules ekonomikam. Uzne€mums attista izcilus Iiderus, kuri apvienojas, lai kopa
izpilditu savus solfjjumus visam uznémuma ieinteresétajam pusém. To darot, EY ir butiska loma
labakas darba pasaules veidosana cilvékiem, klientiem un kopienam.

Eversheds Sutherland

Eversheds Sutherland ir viena no lielakajam juridiskajam firmam pasaulé. Latvija birojs darbojas
ar nosaukumu Eversheds Sutherland Bitans, bet firma ir saistita ar birojiem visa pasaul€ un atrodas
pasaules lielakajos ekonomiskajos centros kopuma 68 birojos un 32 valstis. Juridiskais birojs
sniedz visaptveroSu juridisko palidzibu visas uznémgjdarbibas tiesibu jomas. Eversheds
Sutherland ar gandarfjumu informé, ka uzn€mums ir sanémis prestizo Gada juridiskas firmas balvu
§1 gada Legal Business Awards.

Evolution Gaming Group

Evolution Gaming Group AB izstrada, razo, tirgo un licenc€ pilniba integrétus B2B (starp
uznémumiem) tieSsaistes kazino risinajumus sp&lu operatoriem. Kop$ uznémuma dibinaSanas
2006.gada Evolution ir kluvis par vadoso B2B pakalpojumu sniedz&ju Eiropas tirgi, kura klientu
loku veido vairak neka 100 sp&lu operatori. Patlaban Saja grupa strada aptuveni 7500 cilvéku, no
kuriem lielaka dala atrodas Latvija, Gruzija un Malta. Mates uznémums ir registréts Zviedrija.

Food Union

Globals partikas parstrades nozares dalibnieks. Food Union — meistari, kas gatavo produktus, kas
patik cilvékiem no Ziemeleiropas Iidz Kinai. Miisu globala partikas razoSanas uznémumu grupa
balstas uz padzilinatam zinaSanam par tirgu, pastavigu inovaciju un patiesu véléSanos attistit
spécigus vietgjos zimolus un veicinat musu klientu labklajibu. Divas razotnes Latvija eksporté
produktus uz vairak neka 25 valstim, nodarbina vairak neka 1500 cilvéku Latvija un razo vairak
neka 400 dazadus produktus Latvija. Food Union attista spécigus viet§jos saldéjuma, piena
produktu, konditorejas, ikdienas un saldétu produktu zimolus, balstoties uz partikas parstrades
uznémumu mantojumu visos tirgos, kur darbojamies. Katra produktu izstrades solt Food Union
pievieno vertibu, izmantojot inovaciju. Laika gaita par Food Union spécigu aizrauSanos kluvusi
biznesa inteligence: lai biitu partikas nozares vadiba, m&s apkopojam tirgus datus, sekojam savu
produktu raditajiem un ciesi v@rojam paterétaju izveles, izstradajot jaunus un aizraujosus
produktus, ko varétu baudit miisu pateretaji.
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Fortum

Fortum ir vadoS$ais tiras energijas razo$anas uznémums, kas nodrosina klientus ar elektribas,
apkures un dzes€Sanas pakalpojumiem, ka ar1 viedus risinajumus resursu efektivitates uzlabosanai.
Fortum vélas iesaistit klientus un sabiedribu apvienoties parmainam tirakai pasaulei. Fortum
darbojas Latvija kops 2007. gada, un kops 2008. gada ir centralizeétas siltumapgades sist€mas
operators Jelgavas pilséta. Jelgavas spékstacija sarazota elektroenergija tiek pardota Nord Pool
Spot, ka ari lieliem riipniecibas klientiem. SIA "Fortum Latvia" darbiba ir saistita ar
elektroenergijas un siltuma razo$anu kogeneracijas stacijas, ka arT jaunu projektu attistisanu. SIA
"Fortum Daugavpils" darbiba ir saistita ar siltumenergijas razoSanu. Fortum strada 40 valstis,
nodarbinot vairak ka 19 000 darbinieku.

Graanul Invest

Graanul Invest grupa darbojas bioenergijas un atjaunojamas energijas razoSanas, mezniecibas un
biomaterialu attistibas joma. M&s esam viens no lielakajiem granulu razotajiem Eiropa, viens no
lielakajiem atjaunojamas energijas razotajiem Baltijas jlras regiona un viens no lielakajiem
privatajiem meza zemes 1pasniekiem Igaunija. Graanul Invest grupas sastava ir 12 lielas un
modernas granulu razotnes, divas pardosanas organizacijas, sesas kombinétas siltuma un elektribas
razo$anas stacijas (TEC), tris uzn€mumi, kas nodarbojas ar meza parvaldibu, un viens uznémums,
kas strada biotehnologijas joma. Graanul Invest Grupa nodarbina vairak neka 660 cilveku.
Uznémuma mérkis ir razot un piegadat saviem klientiem dabai draudzigus un kvalitativus
produktus un veicinat vides saglabasanu, piegadajot tirgum atjaunojamu kurindmo un samazinot
zudumus no standarta cieta kurinama energijas.

Knauf

Knauf ir viens no pasaules vadoSajiem moderno izolacijas materialu, siltinaSanas sisteému,
siltumizolacijas kompozitsistému, krasu, gridas segumu, sist€mu, celtniecibas iekartu un
instrumentu razotajiem. Knauf pieder 250 raZzotnes un tirdzniecibas organizacijas vairak neka 86

valstts, kur kopa strada 35 000 darbinieki visa pasaule. Uznémuma Latvijas filiale tika dibinata
1994. gada.

KPMG

KPMG darbojas ka neatkarigu dalibuznémumu tikls, kas piedava audita, nodoklu un konsultaciju
pakalpojumus, cie$i sadarbojoties ar klientiem, palidzot mazinat riskus un izmantojot
iespgjas. KPMG dalibuznémumi darbojas 153 valstis. Kopuma dalibuznémumos dazadas sferas
strada vairak neka 207 000 darbinieku. Latvija KPMG tika nodibinats 1994. gada, un tas strada
Centraleiropa un Austrumeiropa esosa KPMG ietvaros.

Linstow

Pieder lielam starptautiskam investiciju uznémumam Awilhelmsen Group. Viens no vadosajiem
Norvégijas nekustama ipaSuma uznémumiem. Kops 1996. gada Linstow meitasuznémums Baltija
ir Linstow Center Management — regiona vadosais tirdzniecibas centru attistitajs un parvaldnieks.
Linstow Latvija ir izveidojis piecus tirdzniecibas centrus: Alfa, Mols, Galerija Centrs, Origo un
Dole, un lielako tirdzniecibas centru Igaunija — Ulemiste. Linstow Baltijas regiona pieder ar
septinas viesnicas, kuras visas parvalda Radisson ar Radisson Blu un Park Inn zZimoliem. Linstow
Grupas nekustama TpaSuma portfela vértiba regiona veido 700 miljonus eiro.

Luminor

Luminor ir treSais lielakais finanSu pakalpojumu sniedzgjs Baltija ar aptuveni 1 miljonu klientu,
2500 darbiniekiem, un tirgus dalu 16,8% apméra noguldijumos un 19,5% apméra kredit€Sana
2019. gada 3. ceturkSna beigas. Kopgjais pasu kapitals ir 1,6 miljardi EUR, un Luminor tiek
kapitalizets ar CET1 koeficientu 18,7%.
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Mariner

Malta bazetais Mariner ir investors, juras terminalu un citu logistikas pakalpojumu attistitajs un
neatkarigs operators. Ka atbildigajam par Hili uznémuma terminaliem un logistiku Mariner
visparigais mérkis ir apmierinat konteineru parvadasanas nozares pastavigi mainigas vajadzibas
gan juras, gan krasta darbibas, lai palidzetu klientiem sasniegt augstaku efektivitati. Mariner ir
veicis investicijas divos terminalos — Baltijas konteineru terminala Riga, Latvija, un Terminal
Intermodale Venezia Venécija, Italija. Abi terminali darbojas ka vitali savienojumi logistikas
tiklos, no kuru darbibas ir atkarigas starptautiskas, regionalas un vietéjas ekonomikas.

Maxima

Maxima Latvija ir viena no vadosajam mazumtirdzniecibas k&€dém Latvija, lielakais privatais
darba devgjs valstt un viens no lielakajiem nodoklu maksatajiem Latvija. Uznémums ir dala no
Maxima Grupe holdinga, kas ir lielaka mazumtirdzniecibas veikalu keéde un darba devejs Baltijas
valstts, Latvija nodarbinot vairak neka 8500 darbiniekus.

MGI Latvia

MGI apnemsanas ir buivét pamata rikus un tehnologijas, lai vaditu dzives zinatnes ar inteligentu
inovaciju. MGI koncentré uzmanibu uz izpéti un attistibu, DNS sekvence&Sanas

instrumentu, reagentu un saistito produktu razo$anu un pardosanu, lai sniegtu atbalstu dzives
zinatnes izpé€te, lauksaimnieciba, precizaja medicina un veselibas aprupe. MGI ir vadosais
klmisko augstas caurlaidibas génu sekvenceru razotajs, un uzn€muma multi-omiskas platformas
ietver génu sekvenc@Sanu, masas spektrometriju, medicinas att€lveidoSanu un laboratoriju
automatizaciju. Uzne€mums ir dibinats 2016. gada, MGI strada vairak neka 1000 darbinieku, no
kuriem gandriz puse ir izp&tes un attistibas jomas darbinieki. MGI darbojas 39 valstis un
regionos un ir izveidojis lielu skaitu p&tniecibas un razo$anas bazes visa pasaulé. Nodrosinot
reala laika, visaptverosSus, dzives ilguma risinajumus, uzn€muma vizija ir nodro$inat efektivus un
pieejamus veselibas apripes pakalpojumus visiem.

Microsoft

Microsoft nodrosina digitalu parveidosanu vieda makona un viedas tiklu periférijas laikmeta. Ta
misija ir sniegt iesp&ju katram plan&tas cilvékam un organizacijai sasniegt vairak. Microsoft
darbiba ir balstita uz Microsoft Corp. un tas filialém, tostarp Microsoft Mobile Oy, kas ir Microsoft
meitassabiedriba. Microsoft Mobile Oy izstrada, razo un izplata Nokia X mobilos talrunus un citas
ierices.

Moller Auto

Mpller Auto ir vadoSais automobilu mazumtirgotajs Baltijas valstis. Pamatdarbiba ir saistita ar
jaunu un lietotu Volkswagen un Audi automobilu un originalo rezerves dalu tirdzniecibu,
automasinu servisu un tehnisko apkopi. Meller Auto Latvija nodarbina aptuveni 250 darbiniekus.
Moller Auto ir dala no Norvégijas uznémuma MellerGruppen, un Baltijas valstls uznémums
darbojas kops 1997. gada.

Narvesen Baltija

Narvesen ir vadosais franSizes mazumtirdzniecibas tikls, kas nodroSina &rtu iesp&ju iegadaties
ikdienas patérina preces un pakalpojumus atrai energijas Itmena atjaunosanai. Kops 1997. gada
Narvesen ir sekmiga bieza patérina precu veikalu k&de ar 249 veikaliem 36 pilsétas. Narvesen
piedava daudzveidigu svaigu un garsigu €dienu klastu, atspirdzinoSus dzerienus un plasu jaunako
preses izdevumu klastu. 75% Latvija dzivojoSo katru dienu apmekle Narvesen. Latvija fransizes
tikls, ieskaitot fran$izes néméjus, nodroina darba vietas vairak neka 650 cilvekiem. Sodien, p&c
21 gada, Narvesen tiek uztverts ka augstas vertibas zimols Latvija.
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Nasdaq Baltic

Nasdaq Baltic parvalda trTs birzas - Igaunija, Latvija un Lietuva, un Nasdaq CSD zem viena jumta,
nodrosinot kapitala tirgus infrastruktiiru visa veértibu k&dé - no kot€Sanas, tirdzniecibas un tirgus
datiem l1dz kliringam un norékiniem, un vertspapiru glabasanai. Nasdaq Baltic birzas ir dala no
pasaules lielakas birzu grupas Nasdaq, Inc., tadéjadi nodrosinot lielu uzticibu Baltijas vertspapiru
tirgum starptautiskajiem investoriem, piedavajot tirgus infrastruktiiru atbilsto$i starptautiskajiem
nozares standartiem, pasaules atrakas tirdzniecibas platformu un augstus kote$anas standartus.

NCH Adyvisors

NCH Capital dzilo vértibu stratégijas tiek stenotas, pamatojoties uz vietéjam iesp&jam, ko nosaka,
investgjot nekustamaja Tpasuma, agroriipnieciba, privatkapitala un publiski kot€tos vertspapiros.
NCH ir viens no lielakajiem lauksaimniecibas uznémumu parvaldniekiem pasaulé un parvalda
kapitalu ap 3 miljardu ASV dolaru apjoma, darbojoties devinu biroju tikla Austrumeiropa, Krievija
un Brazilija.

Neste Latvija

Neste ir pasaule lielakais atjaunojamas dizeldegvielas, kas parstradata no atkritumiem un
parpalikumiem, razotajs, un ievie$ atjaunojamus risinajumus ari aviacijas nozar€ un plastmasas
ripnieciba. Uznémums ir ierindots Dow Jones pasaules ilgtsp&jas indeksa (DJSI) un Global 100
Pasaules ilgtsp&jigako uzn€mumu saraksta. SIA Neste Latvija nodarbojas ar attiritas transporta
degvielas tieSo tirdzniecibu, ka arT mazumtirdzniecibu sava Neste degvielas uzpildes staciju tikla.
Uznémumam ir savs naftas terminalis Rigas osta un 75 degvielas uzpildes stacijas Latvijas
teritorija.

Orkla Latvija

Orkla Latvija — ir viena no vadoS$ajam strauji augosam paterina pre¢u organizacijam Baltijas
valstis. Orkla Latvija veido divi uznémumi — SIA “Orkla Confectionery & Snacks Latvija” un SIA
“Orkla Foods Latvija” ar kop&jo apgrozijumu 83,4 miljoniem EUR 2019. gada. Uznémums parstav
$adus zimolus: Laima, Selga, Staburadze, Adazu Cipsi, Spilva, Gutta, Everest, Latplanta, Pedro,
ka arT parvalda Laimas Sokolades muzeju. Orkla Latvija nodarbina vairak neka 800 darbinieku.
Orkla Grupa nodroS$ina piekluvi jaunam tehnologijam, zinasanam un inovacijam, lai dotu iesp&ju
moderniz&t razoSanas procesus un uzlabot darba apstaklus Orkla Latvija administracijas un
razoSanas telpas.

PricewaterhouseCoopers

PwC meérkis ir veicinat uztic€Sanos sabiedriba un risinat butiskas problémas. Ar birojiem 155
valstts un vairak ka 284 000 darbiniekiem m&s esam viens no vadoSajiem profesionalo
pakalpojumu tikliem pasaulé. Més palidzam organizacijam un privatpersonam veidot vertibu, ko
vini v€las sasniegt, nodrosinot kvalitativus revizijas, nodoklu un konsultaciju pakalpojumus.

Robert Bosch

Bosch Grupa ir viens no vadoSajiem globalajiem tehnologiju piegadatajiem un pakalpojumu
sniedzgjiem. 1993. gada Latvija tika dibinata Robert Bosch SIA, kas ir Bosch Grupas filiale un kas
koording darbibas Baltijas regiona. Darbinieku skaits Baltijas valstis ir 80. Robert Bosch Latvija
ir parstavets: automasinu piederumu un diagnostikas iekartu servisiem, spéka instrumentu,
drosibas sistému un siltumtehnologijas iekartu un risinajumu nozar€s. Papildus Siem galvenajiem
uznémgéjdarbibas sektoriem Latvija atrodas Bosch spéka instrumentu servisa centrs, kas nodrosina
gan garantijas, gan p&cgarantijas remontu visas Baltijas valstis.
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Roche

Uznémums ir dibinats 1896. gada Bazelg, Sveicé. Miisdienas Roche izstrada inovativus
medikamentus un diagnostikas testus, kas palidz miljoniem pacientu visa pasaulé. Roche bija viens
no pirmajiem uznémumiem pasaulé, kas nodrosinaja pacientiem mérka terapijas. Roche ir pasaules
lideris biotehnologijas, piedavajot tirgti 17 biofarmacijas lidzeklus. Roche katru gadu iegulda
aptuveni 9 miljardus Sveices franku izp&té un attistiba, jo inovacija ir miisu asinsrite. SIA Roche
Latvija galvenais uzdevums ir veicinat uznémuma medikamentu un diagnostikas iekartu
pardosanu Latvija, sniegt informaciju arstiem, farmaceitiem un valsts ierédniem par jaunakajiem
sasniegumiem farmacijas joma, sekot farmacijas tirgus attistibai un aizstaveét uzn€muma intereses
Latvija.

SCHWENK Latvija

SCHWENK Latvija ir vadosais bivmaterialu razotajs un vienigais cementa razotajs Latvija, kops
2019. gada - dala no SCHWENK Building materials grupas. SCHWENK grupu 1847. gada Ulma,
Vicija, dibindja Eduards Svenks, un ta joprojam ir gimenes uznemums. Papildus tam, ka ta ir viens
no senakajiem uzn€émumiem nozarg, tas ir arl viens no inovativakajiem.

SEB

SEB ir vadosa finansu pakalpojumu grupa Skandinavija un Baltijas valstis. SEB Latvija ienem
spécigu poziciju gan privato klientu, gan korporativo klientu banku pakalpojumu joma, piedavajot
pilnu banku pakalpojumu klastu Latvijas iedzivotajiem un uznémumiem. Latvija banka apkalpo
vairak neka 400 000 privatpersonu un piecus miljonus privato klientu. SEB Latvija ir pirma finansu
iestade Latvija, kas iekluvusi Ilgtsp&jibas indeksa Platina kategorija — augstakaja iesp&jama
pozicija, atspogulojot bankas ilgtermina domasSanu un atbildigo uznéméjdarbibas praksi.

Solvay Group

Solvay Grupa ir modernu materialu un specializ€tu kimisko vielu razosanas uzné€mums, kuras
merkis ir izstradat kimiju, kas risina galvenas sabiedribas problémas. Solvay galvena mitne atrodas
Briselg, un uznémuma strada aptuveni 24 100 darbinieku, kuri ir izvietoti 64 valstis. Riga atrodas
Solvay Globalais biznesa pakalpojumu centrs, kas Solvay Grupai nodroSina dazadus
pakalpojumus, pieméram, gramatvedibu, IS palidzibas dienestu, datu parvaldibu, klientu
apkalpoSanu utt.

Swedbank

Swedbank saknes iestiepjas talu Zviedrijas krajbanku vesture, kooperativu lauksaimniecibas
banku tradicijas un Hansabank svarigaja loma Baltijas valstis. M&s apkalpojam visus, sakot no
klientiem ar pamata vajadzibam lidz klientiem, kuriem nepiecieSami sarezgiti banku pakalpojumi.
Mgs stradajam, lai izveidotu cieSas attiecibas ar septiniem miljoniem privato klientu un 544 000
korporativo klientu. Lai atbalstitu vinu uznéméjdarbibu, Swedbank darbojas arTi Norvégija, Somija,
Danija, ASV, Kina, Luksemburga un Dienvidafrika.

TAV Airports Holding

TAV Airports Holding ir viens no vadoSajiem lidostu operatoriem un lidostu celtniecibas
uznémumiem pasaulé. TAV Airports Holding sniedz lidostu pakalpojumus 30 valstts, 100 lidostas
un apkalpo aptuveni vienu miljonu lidojumu ar vairak neka 218 miljoniem pasazieru.
Starptautiskaja lidosta “Riga” TAV Airports Holding parstav sesi TAV grupas uznémumi — TAV
Latvia — komercplatibu apsaimniekotajs, ATU Duty Free — beznodoklu veikals, BTA — partikas
un dz&rienu tirgotajs, TAV Operation Services — biznesa zale, HAVAS -— apkalpoSana uz zemes,
un TAV IT — IT risinajumi, kur kopa strada aptuveni 650 darbinieku. TAV Latvia atbild par visu
Starptautiskas lidostas “Riga” komercplatibu, kura darbojas Grupas uzn€mumi un citi starptautiski
un vietgjie investori, kops 2011. gada sakuma, kad TAV Airports Holding uzvargja konkursa un
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parakstija koncesijas ligumu ar Starptautisko lidostu “Riga”, kltistot par vienu no visvertigakajiem
lidostas sadarbibas partneriem.

Tieto Latvia (TietoEVRY)

TietoEVRY Latvia ir viens no vadosajiem informacijas tehnologiju uznémumiem Baltija ar vairak
ka 1000 specialistu komandu, kas specializgjas dazadu informacijas sistemu izstrade, sniedzot
pilnu pakalpojumu klastu klientiem Latvija un visa pasaulé. TietoEVRY korporacijas globalais
Finansu pakalpojumu centrs un IT kopigo pakalpojumu centrs atrodas Riga. 2020. gada Tieto
Latvia un EVRY Latvia uzsaka juridiskas apvienoSanas procesu, kas saistits ar I'T korporaciju Tieto
un EVRY globalo apvienoSanos, izveidojot TietoEVRY. Galvena mitne atrodas Somija,
TietoEVRY visa pasaulé nodarbina aptuveni 24 000 specialistu. Uznémums apkalpo vairakus
tukstoSus uznémumu un valsts sektora klientu vairak neka 90 valstis. TietoEVRY gada
apgrozijums ir aptuveni 3 miljardi EUR.

URALCHEM

Uralchem ir viens no lielakajiem slapekla razotajiem Krievija un NVS valstis. Uzn€muma galvena
konkurences priekSrociba ir novatorisku méslosanas Iidzeklu, amonija nitrata un urinvielas
izstrade un razoSana, pielagojot konkrétam valstim, tirgiem un segmentiem. SIA URALCHEM
Trading pieder URALCHEM Grupai, un uzn€mums koncentréjas uz URALCHEM eksporta
pardosanas konsolidaciju. Uznémums nodrosina precu iekrausanu ostas un kugu fraktésanu.

Vastint Group

Vastint Group ir starptautiska nekustamo IpaSumu organizacija ar vairak ka 30 gadu pieredzi.
Grupas darbibas pamata ir portfela paSumu parvaldiba un komerciala nekustama ipaSuma
attistiba, tostarp dzivojamo €ku attistiba un pardosana. Vastint Latvija darbojas kops 2003. gada.

Ventspils nafta terminals

VNT ir lielakais un tehnologiski modernakais naftas un naftas produktu parkrausanas uznémums
Baltijas valstis, kas jau vairak neka 55 gadus darbojas neaizsalstosaja Ventspils osta. 49% no
uznémuma akcijam pieder Eurotank Holding Sarl, kas ir dala no starptautiska terminalu
parvaldibas uzngmuma VTTI, bet atlikusie 51% pieder Martank. Sobrid VNT strada 200 dazadu
nozaru specialisti.

Visma

Visma nodroSina programmatiiru, kas vienkarSo un digitaliz€ galvenos uznémejdarbibas procesus
privataja un valsts sektora. Visma ir viens no Eiropas vados$ajiem programmatiiras uzn€émumiem
visa Ziemelvalstu regiona, ka arT Beniluksa valstis, Centralaja un Austrumeiropa.

Visma grupa sastav no vairak neka 200 uznémumiem 20 pasaules valstis, kas nodarbina vairak
neka 11 000 cilvéku un apkalpo vairak neka miljonu klientu. Uznémuma galvena mitne atrodas
Oslo, Norvégija. Visma strada Latvija kops 2014. gada un nodarbina vairak ka 350 cilvékus -
programmétajus, projektu vaditajus, analitikus, konsultantus un citus.

Vitol Baltics

Vitol Baltics ir dala no uznémuma Vitol Group, kas darbojas energétikas un izejmaterialu nozarég.
Vitol ir privats uzn€mums, kas dibinats Roterdama un vairak neka 50 gadus darbojas pasaules
energétikas tirgos; ien€mumiem 2019. gada sasniedzot $225 miljardus, transportgjot 387 miljonus
tonnu j€lnaftas un naftas produktu gada, pardodot vairak neka 8 miljonus barelu jelnaftas un
produktu diena, veicot 7000 kugu reisu katru gadu, vienlaicigi transportgjot kravas pa jiiru ar 250
kugiem. Latvija Vitol grupa galvenokart investé $ados uznémumos: Ventspils nafta terminals,
LatRosTrans, LSC.
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