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PAR AUTORU

nevalstisko organizaciju “BASE” — bizness pret énu ekonomiku, un FICIL valdes loceklis. Arnis ir ieguvis
doktora gradu Zigenes Universitaté (Vacija) un ir pasniedzis vieslekcijas Jencépingas Starptautiskaja biznesa
skola (Zviedrija) un Londonas Universitates koledza (Apvienota Karaliste).

P rofesors Arnis Sauka ir Rigas Ekonomikas augstskolas (SSE Riga) ligtspgjiga biznesa centra direktors, ka arT

Vina akadémisko pétijumu rezultati ir paradijusies tados izdevumos ka Strategic
Entrepreneurship Journal, Journal of Business Ethics, International Small Business
Journal, Journal of Comparative Economics, ka arT gramatas, kuras publicgjusi Springer,
Routledge, Edward Elgar, IGl Global, Blackwell un Peter Lang. Arnis ir iesaistits
lietiSkajos pétijumos, tostarp pétijumos, kurus ir pasutijusi Eiropas Komisija,
OECD, Eurofound un daZadas bankas, nozares apvienibas un nevalstiskas
organizacijas. Vin3 ir ikgad&ja pétijuma “Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis”
[idzautors.
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PRIEKSVARDS

ICIL Arvalstu investiciju vides indekss ir vértiga iesp&ja paliikoties uz sevi no malas. Tas ir teju 50 investoru

viedoklis par uznémejdarbibas vidi un nodoklu sistému Latvija, par valdibas paveikto $o jomu uzlabo$ana un

sakartosana, ka arT par musu Ahileja pap&ziem, kurus pasi, iespg€jams, neesam pamanijusi vai pagaidam neesam
tiem pievérsusi pietieckamu uzmanibu.

“Viduveji” — Skiet, ta més izskatamies arvalstu investoru acis. Pétijuma rezultati nav kritiski, ta¢u nav arT tadi, ar
kuriem gribetos skali lepoties, sakot, ka tie atklaj Latvijas pilno potencialu, un tas nav art apzZimejums, ar kuru es
véletos asociét Latviju, domajot par uznémgjiem, kuriem ir izvéles iesp&jas, kur ilgtermina ieguldit savu kapitalu — Seit
vai kada no misu kaiminvalstim.

Ja, Sis gads nav bijis vienkarss — vietgjie uznémé;ji joprojam saskaras ar izaicinajumiem,
kas saistiti ar darbaspeka pieejamibu un ta produktivitati, apSaubita tiek arT Latvijas
finanSu nozares reputacija, turklat tas viss notiek laika, kad paraléli paléninas globalas
ekonomikas tempi un tiek prognozéts, ka arT Latvijas ekonomikas izaugsme bas
zemaka neka pérn.

Viens no svarigakajiem ekonomiskas izaugsmes dzingjspekiem $ada situacija ir art
arvalstu investiciju piesaiste. Latvija pedgjo divu gadu laika piesaistijusi |,| miljardu




eiro arvalstu investiciju, kamer Lietuva spgjusi piesaistit divtik vairak (2,7 miljardus eiro), bet Igaunija — pat 3, | miljardu
eiro (Eurostat dati, 2019. gada julijs). Protams, Latvijas konkuretspéju $aja joma ietekmée daudzi faktori, turklat dala
no tiem atrodas arpus masu kontroles. Tomér varam rikoties, lai panaktu uzlabojumus, un tadé| jau 2019. gada maija
ikgadeja sanaksmé ar Latvijas valdibu FICIL uzsvéra vairakas prioritates uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanai —
darbaspeka pieejamibas palielinasana, augstakas izglitibas iestazu parvaldibas modernizacija, finanSu sistémas
stabilitate un reputacijas atjauno3ana, ka arf valsts parvaldes efektivitates pilnveidoana. Sis prioritates detalizétak
apskatitas arT jaunakaja, nu jau piektaja, FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa.

Priecg, ka rezultatos ir redzamas arT pozitivas tendences un, neskatoties uz augstakminéto, vairak neka puse no
aptaujatajiem investoriem (30 no 47) atzinusi, ka vini plano palielinat investiciju apjomu Latvija. ArT més turpinasim
stradat kopa ar valdibu un valsts institiicijam, lai sasniegtu realu progresu uznéméjdarbibas vides un investiciju klimata
uzlabo$ana. Ta ir FICIL vizija — redz&t Latviju ka konkuré&tspéjigako valsti investiciju piesaisté Baltijas jlras regiona.

Lai mums visiem kopa tas izdodas!

Gunta Jekabsone
FICIL valdes priek$sédetaja



TO UZNEMUMU SKAITS,
KURU APGROZIJUMS PARSNIEDZ
145 TUKSTOSUS EIRO UN KURIEM

IR 50% ARVALSTU KAPITALS
(VAIRAKUMS) VA NO KOPEJA UZNEMUMU SKAITA LATVIJA

NO KOPEJA NO KOPEJIEM NO KOPEJA NO KOPEJA NO KOPEJAS
SOCIALA NODOKLA SAMAKSATAJIEM DARBASPEKA APGROZIJUMA PELNAS
NODOKLIEM

LURSOFT, 2018 o
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IEVADS

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu 2015. gada izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) sadarbiba ar
Rigas Ekonomikas augstskolu.

Sis ir piektais FICIL Arvalstu investiciju vides zinojums. lepriek3gjie Eetri zinojumi izstradati attiecigi 2015., 2016., 2017.
un 2018. gada. Petijuma galvenais mérkis ir veicinat pieradijumos balstitus politikas |lEmumus, kas sekmétu labveligu
investiciju klimatu Latvija. Més to cenSamies sasniegt, apkopojot lielako arvalstu investoru Latvija — to uznémumu, kuri
ir pien@émusi lemumu ieguldit Latvija un ir Seit stradajusi ilgaku laiku, identificétas galvenas problémas un ieteikumus.

LidZigi ka iepriek3€jos gados, arf $is zinojums balstas uz intervijam — mini situacijas analizém ar arvalstu investoriem. No
2019. gada septembra lldz novembra sakumam més intervéjam 47 vadoSos darbiniekus, kas parstav nozimigus arvalstu
investorus Latvija.

Kopuma 2019. gada aptaujatie uznémumi (ieskaitot to meitasuznemumus) veido 23% no Latvijas kop€&jiem nodoklu

ienémumiem, 9% no kopé&jas pelnas un nodarbina 1% no kopgja darbaspéka uznémumos, kuru gada apgrozijums
parsniedz 145 000 EUR un kam ir 50% arvalstu kapitala (informacija no Lursoft, 2019).
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2019. GADA PETIJUMA FOKUSS

Vai arvalstu investori redz progresu
politikas iniciativas, kas verstas uz
ieprieks€jo gadu zinojumos
identificeto problému risinasanu?

Ka investori verte valdibas
centienus un pasreizéjas politikas
iniciativas, kuru mérkis ir uzlabot

investiciju klimatu Latvija?

PADZILINATAS IZPETES JOMAS

NODOKLU
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AUGSTAKAS IZGLTTTBAS
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ARVALSTU INVESTORU NOVERTEJUMS PAR IZMAINAM PEDEJO 12 MENESU LAIKA ATTIECIBA UZ PROBLEMATISKAJAM
JOMAM, KAS BIJA NORADITAS IEPRIEKSEJO GADU PETIJUMOS: 2019. GADA PETIJUMA REZULTATI

VZI%
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DEMOGRAFIJA
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34%

UZNEME|DARBIBAS
LIKUMDOSANAS
KVALITATE

6%
10%

80%

DARBASPEKA
PIEEJAMIBA

38%

32%

UZNEMEJU NEETISKA VAI
NELIKUMIGA RICIBA,
NEGODIGA KONKURENCE

B IR POZITIVAS IZMAINAS

I 19% ‘ 47%

499

70% %

VESELIBAS APRUPES TIESU
SISTEMA SISTEMA

8%
28%

34%  57%

64%
NODOKLU IZGLITIBAS UN
SISTEMAS ZINATNES
KVALITATE KVALITATE
BEZ IZMAINAM IR NELIELI UZLABOJUMI

53% = 34%

NENOTEIKTIBA

30%

36%

VALDITBAS SNIEGTAIS ATBALSTS
UN KOMUNIKACIJA AR
POLITIKAS VEIDOTAJIEM



VAI INVESTICIJU KLIMATA PIEVILCIBA LATVIJA IR UZLABOJUSIES
PEDEJO 12 MENESU LAIKA?
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Latvija pakapeniski veidojas ka

nobriedusi valsts un sabiedriba.

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS

Varétu izklaustties naivi, tau man ir
sajuta, ka Sobrid mums ir valdiba, kas

Ja man Sobrid biitu japienem investiciju
Iémums, es izvéletos Igauniju tas attistitas

digitalas vides dél. Lietuvai ir lielakais
ieksgjais tirgus. Latvijai nav specigu
prieksrocibu.

sabiedribas intereses izvirza augstak par
interesém, kuras atbalsta nelielas
politiku—uzneméju grupas.

RAZOSANAS UZNEMUMS VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS



POLITIKAS VEIDOTAJU DARBA NOVERTEJUMS
INVESTICIJU VIDES UZLABOSANA
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Sobrid mums ir labs Saeimas sastavs,
laba valdiba un lielisks Valsts

Valdiba ir izteikusi vairakus labus
priekslikumus. Tagad veletos redzet

arf kadus rezultatus prezidents. Manuprat, tas ir

sasoditi labs progress.

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS

Pasreizgja valdiba, premjerministrs
Nejutu, ka politikas veidotaji Latvija un Valsts prezidents parstav vértibas,

méginatu piesaistit Latvijai jaunus nevis tikai polittehnologiju. Tacu
arvalstu investorus. negaiditais akcizes likmju kars ar
Igauniju bija stulba ideja.

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS



)

FINANSU
SEKTORA
STABILITATE

NOVERTEJUMS PAR
PROGRESU ATTIECIBA UZ
EKONOMISKO UN
FINANSU NOZIEGUMU
APKAROSANAS
EFEKTIVITATI LATVIJA
2019. GADA

I - 5 punktu skala, kur
“1” atbilst vértgjumam
“nav progresa”, bet
“5” - “jevérojams
progress”

“Ka uznémumam, kurs
finansu darijumus
Tsteno starptautiska
méroga, mums ir
nacies pieradit savu
labo reputaciju
bankam saistiba ar
neseno situaciju
Latvijas finansu un
banku sektora.
lesp&jams, ms tik loti
neietekméja bankas
slégsana, tacu
viennozimigi esam
saskarusies ar
problémam, atverot
bankas kontus un
veicot ieguldijumus, jo
mums nacas
paskaidrot visas savas
darbibas.”

KONSULTACIU UN
IKT UZNEMUMS

“Loti daudz ir darfts loti zema liment. Ir
atrisinatas daudzas higi€énas problémas.
Daudzi uznémumi neaptvéra nelikumigi
iegitu naudas [idzek|u legalizacijas
novérsanas procediru nopietnibu,
zinoSanas kultdira nav pilniba izveidota.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIJU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Saprotu, ka finansu nozaré bija
nepiecieSamas parmainas. Més
sadarbojamies ar visam lielakajam bankam
Latvija. Mums ir jaaizpilda liels skaits
bankas veidlapu, atkartoti jaiesniedz
informacija katru ceturksni. Ta nav milziga
probléma, bet viennozimigi tas ir
apgrutinajums.”

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN
MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS



“Pasreizeja situacija atbaida investorus. Regulgjosas iestades un
bankas reagg parspiléti. Piemé&ram, kugniecibas nozar€ loti daudzi
kugi un saistitie uznémumi ir registréti arzonas, un ta ir normala
prakse. Tacu Latvijas bankas nevélas to saprast un atsakas apstradat
jebkadus darfjumus. Tas loti apgritina komercdarbibu $aja nozaré.
Uznémumi nevar atvert bankas kontu. Tas investoriem ir milzigs
Skerslis.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Si ir sapiga téma. Saprotam, ka tas viss ir jadara, lai izvairitos no
iekluSanas pelekaja saraksta, tacu nu jau ir par traku. Sobrid tas
ierobezo uznéméjdarbibas izaugsmi. Mums ir nepiecieSama vienota
datubaze, kura butu vajadziga informacija par patiesajiem labuma
guvéjiem un citi dati. Pret&ja gadijuma likums uzliek daudzus
pienakumus, bet nav pieejami riki to izpildei. Tagad katrai bankai ir
savi noteikumi, klienti nav apmierinati, un bankas nav apmierinatas.”

NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS

“Lai gan més pilnba atbalstam darbibas
atbilstibas prasibu ievérosanu, prakse
redzam arf to, ka bankas izmanto
birokratiskas un parlieku sarezgitas
standarta procediras, lai formali izpilditu
visas prasibas, piem., lai identificétu
klienta patieso labuma guvéju utt., bet taja
pasa laika tas nav sp&jigas sapratigi risinat
situaciju, ja konkrétais gadijums atskiras
no standarta situacijas. Tas diemzél
norada uz to, ka daudzos gadijumos
veidlapas (procediiru) ievérosana ir
svarigaka par konkrétas prasibas izpildi
péc butibas.”

PAKALPOJUMU UZNEMUMS
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FINANSU
SEKTORA
STABILITATE

“Tagad, kad KNAB darbojas ka nakas, ir
kluvis skaidrs, ka prokuratiira ir vajais
tieslietu sistemas posms. Tas butu jauzlabo.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“SMS/atro aizdevumu nozares uzraudziba ir
absurda. ST nozare jauzrauga tam pasam
regulatoram, kur$ uzrauga bankas. Seit
vajadzétu izvirzit daudz stingrakas prasibas.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS

“Kopuma runajot, esam uz pareiza cela. FID
dara labu darbu. Tomer par progresu ir
jainformé gan valsts iekSieng, gan starptautiska
méroga. Mums bieZi trukst $is komponentes.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS

“Uzmaniba bitu jakoncentre uz liela méroga
noziegumu izmekl&sanu, kriminalvajasanu un
iztiesasanu, kas sniegtu vislielakos rezultatus.
Tas ietver liela méroga lietas iesaistito
privatpersonu kriminalizmekléSanu un
kriminalvajasanu.”

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS



“Es domaju, ka valsts institlicijam jabut aktivakam, izskaidrojot
normativas prasibas un izdodot vadlinijas. Citadi katrai bankai ir
sava nedaudz atskiriga interpretacija, un tas rada daudz neskaidribu
un noved pie neefektivitates.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Me&s saprotam, ka Latvijas finanSu nozaré bija vajadzigas
parmainas. Més arT zinam, ka mums jadara viss, lai Latvija netiktu
ieklauta pelekaja saraksta. Tomer, kad tas bus izdarits, vispirms
mumis ir japielago AML/KYC nosacijumi un japadara tie samérigi.
Vértgjot klientu, patlaban AML/KYC riski ir svarigaki par
kreditriskiem. Sada situacija nav veseliga. Visi baidas no savas &nas.”

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Mums ir jaizlien caur Moneyval adatas
aci, tas nav pat apspriezams. Bet mums arT
jaatrod veids, ka padarit bankas
draudzigakas uznéméjiem. Més esam loti
atverta un uz eksportu balstita ekonomi-
ka. Ja bankas atsakas izpildit darfjumus,
kuros iesaistiti arvalstu partneri, tas ir |oti
nopietns Skerslis jebkuram eksportetajam,
Tpasi tiem uznémumiem, kuri veic
uznémejdarbibu arpus ES. Misu gadijuma
banku stingriba kaité uznémeéjdarbibai
vairak neka izaicinajumi atrast pietiekami
daudz darbaspéka.”

NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS



AUGSTAKAS
IZGLITIBAS
KVALITATE

“Sobrid infrastruktira ir lieliska stavokit (LY,
RTU studentu pilsetinas). Tagad universitatém ir
japievers uzmaniba daudz griitakam uzdevumam
— augstakas izgfitibas kvalitates uzlabosanai.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“53 universitates Latvija - tas izklausas traki. Es
apSaubu universitasu pieskirto kvalifikaciju
pamatotibu, ja ir tik daudz universitasu, kuras ir
neliels skaits profesoru, kuri ir parslogoti, un
studenti, kas vienlaikus strada un studé.”

PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Izglitibas sistema trikst ekonomiskas
domasanas un tiekSanas péc efektivitates.
Trikst arT redzéjuma: kadas ir misu stipras
puses un misu prioritates, kur més ieguldam?”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Masu universitasu parvaldes struktira ir
absurda, un rodas jautajums: kapéc universitates
pastav - studentiem un attistibas mérkiem, vai
profesoru ertibam? Vismaz jaunajai politiku
paaudzei ir ambicijas to mainit.”

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS



“Mumis ir parak daudz universitasu. Es jiitu, ka ir noteikts cilvéku
loks, kas kavé progresu un izcilibas sasniegsanu universitates, jo
baidas, ka vini nebus konkurétspgijigi. Un vini art nav
konkuré&tspgjigi. Mums no viniem ir jatiek vala (...).”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Paslaik Latvijas augstakas izglitibas sistéma ir novecojusi, un tiek
piedavata salidzinosi |&ta zemas kvalitates izgfitiba. Ir japiesaista
starptautiskas, labi pazistamas universitates savu filialu atvérsanai
Latvija, jasamazina valsts universitasu skaits, tad&jadi nodrosinot
kvalitati, nevis kvantitati, japalielina skolotaju un pasniedz&ju
algas, japieprasa vairak no pasniedz€jiem un japiesaista vairak
vieslektoru un starptautisko pasniedzéju.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Viena no galvenajam problémam ir izglitibas saturs,
kas neatbilst uzneméjdarbibas vides vajadzibam.”

PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Meés parak baidamies piesaistit arzemju
macibspekus universitates. ArT ar pamatizglitibu
kaut kas nav kartiba. Ka més varam aizpildit 3000
inZenierzinatnu vakances, ja fizikas eksamenu,
beidzot vidusskolu, liek tikai 220 cilveki gada?”

KONSULTACHU UN IKT UZNEMUMS



AUGSTAKAS
IZGLITIBAS
KVALITATE

“(...) Augstakas izglitibas sistemai jabut
dinamiskai un miisdienigai. Kad sistéma biis
dinamiska, strukturalas izmainas notiks
salidzinosi atri. Augstakas izglitibas iestadem
jaspgj atrak reagét uz apkart notiekosajam
izmainam. Cilvekiem ir jakoncentrgjas uz
savam stiprajam pusém - ja jus protat labi
macit, tad maciet, ja labi parvaldat, tad vadiet.
Mums jaizvairas no vidgjo ienakumu slazda.
Mums ir jaapzinas un jasaprot nepiecieSamas
izmainas iek$&ji, mums par tam jainformé uz
aru un attiecigi japielago izglitibas sistéma.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Mums jamaina metodes, ka més
macam un iesaistam bérnus. Art
saturs ir jamodernize. lkviens,
kuram ir bijusi iesp&ja redzet, ka
darbojas labakas skolas, pateiks, ka
tajas pilnigi atskirigi maca un
mijiedarbojas ar skoléniem.
Daudzéjada zina saturs ir vienads,
tadu atskiras maci§anas metodes.”

FINANSU UN BANKU
PAKALPOJUMU UZNEMUMS



“Akademiska izglitiba Latvija ir loti laba. Tomer skiet, ka
universitaSu macibu programmas triikst praktiskas komponen-
tes. Rezultata, pienemot darba universitates absolventu, darba
dev&jam ir janodrosina daudz apmacibu, pirms darbinieks var
sasniegt optimalu produktivitates lfmeni.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS

“Samaziniet universitasu skaitu, mainiet kursu neelastibu un
paaugstiniet gradu vertibu.”

PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Saciet izmainas ar augstakas izglitibas iestazu
parvaldibas reformu un turpiniet ar finansésanas
modeli. Talantiem japaliek Latvija, tad mazak cilveku
pametis valsti, kas nozZimé, ka vairak cilveku
izvélesies veidot karjeru Latvija, mums jacensas
piesaistit “zvaigznes” Seit - akadémiskaja vide un
viet€jos uznémumos.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIU PAKALPOJUMU UZNEMUMS
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“1” - loti neveiksmiga,
“3” - vidéja un
“5” - |oti veiksmiga

“Progresivas likmes
piemérosana par
ienakumiem no algota
darba ir pareizs
|eémums, tacu
slieksnis ir saméra
augsts, tapec
progresivitate ir
drizak simboliska.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS
UN PAKALPOJUMU
UZNEMUMS

“Salldzinajuma ar Lietuvu un Igauniju
misu nodok|u sistéma joprojam nav
konkurétspéjiga. Ja darba alga,
pieméram, ir 1500 EUR, p&c nodoklu
nomaksas darbinieks Latvija sava
bankas konta sanem vismazako
summu.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS

“Nav pienemami, ka par butiskam
izmainam atseviskos nodoklos politikas
veidotaji pazino tikai 2—3 ménesus
pirms to ieviesanas un pirms nakama
finansu gada sakuma.”

RAZOSANAS UZNEMUMS



“Nodoklu sistéma ir kluvusi sarezgitaka. Vértgjot no
misu skatpunkta, nav nekadu lielu uzlabojumu vai kltadu.”

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN
MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS

“Stabilitate mums ir loti butiska. Dzirdéjam valdibas
izteiktos sofljumus, ka péc ieprieksejas nodoklu reformas
sistéma netiks skarta vairakus gadus. Tacu negaiditi ir
veiktas bezdarbnieku pabalsta korekcijas.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS

“12 ménesus péc tam, kad tika ieviestas izmainas,
joprojam nebija skaidrs, ka tiks piemérotas dazas no
jaunajam prasibam. Pastaveja parak plasas interpretacijas
iespgjas, un no Finansu ministrijas vai VID nebija nekadu
skaidru vadfiniju. Tas nav labi.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Nesenas izmainas uznémumu ienakuma nodokla likuma
ir radijusas gan pozitivu, gan negativu ietekmi —
reinvestéta pelna sekme attistibu, tacu ir samazinajies
uznémumu sniegtais atbalsts NVO sektoram, kas
atseviskas nozarés var radit arT ilgtermina zaudgjumus.”

RAZOSANAS UZNEMUMS



NODOKLU
SISTEMA

“Visvairak mani satrauc sistémas stabilitate.
Izmainam nevajadzétu bt katru gadu. Ideala
gadijuma nodoklu izmainas bitu reizi piecos
gados.”

KONSULTACIHU UN IKT UZNEMUMS

“Vienkarsot iedzivotaju ienakuma nodokli.
Atbalstu progresivo nodokli. Tacu pasreizégja
progresivitate realitaté nestrada. Zemo algu
sanémeéji no ta neko neieglst, savukart lielo
algu sanéméji neko nav zaudgjusi.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Loti uztrauc jautajums par darbaspéka
pieejamibu. Planojot nakamas nodoklu
izmainas, mums butu jadoma, ka risinat So
problému ar nodoklu politikas palidzibu,
motivéjot cilvekus vairak iesaistities darba
tirgl un mazinot Skérslus arvalstu
darbinieku piesaistisanai.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Domaju, ka mums ir jaturpina samazinat
darbaspéka nodoklu slogs, palielinot TpaSuma
un patérina nodoklus. Mans mingjums ir, ka
tie cilveki, kas iegadajas luksus klases
automasinas un dzivoklus, nav tie pasi, kas
maksa solidaritates nodokli.”

NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS



“Loti svarigi ir apkarot izvairisanos no nodoklu
nomaksas. Latvija joprojam ir nozares, kuras konkurences
prieksSrocibas nenosaka precu vai pakalpojumu kvalitate,
bet gan fakts, vai tieck maksati nodokli. Tas nav
pienemami.”

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“VID uzmaniba primari bitu japievers augstaka riska
komersantiem, ka arT vairak jauzticas uznémumiem, kas
godpratigi maksa nodok|us.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Jalikvide mikrouznémumu nodokla rezims. Tas kroplo
tirgu un konkurenci.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Cerégju sagaidrt lielaku aktivitati nevienlidzibas
mazinasana. Temats tiek parrunats, tacu darits tiek maz.
Nekas daudz nav darits, lai mainitu situaciju tiem
cilvekiem, kuru ienakumi tiek aplikti ar lielaku nodoklu
slogu. Jebkas, kas btu vérsts uz nevienlidzibas
mazinasanu, biitu pareizais virziens.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIJU PAKALPOJUMU UZNEMUMS



a5

DARBASPEKA
PRODUKTIVITATE

“Es domaju, ka politikas veidotaju iesp&jas sniegt
ieguldijumu produktivitates uzlabosana ir loti
ierobezotas un netieSas. Uznémumi vislabak zina,
kadas jaunas tehnologijas viniem ir vajadzigas un cik
liela méra vini var automatiz&t procesus. Mums
valstT ir daudz raZo$anas uznémumu, ta¢u mums nav
vel daudz pétniecibas un attistibas centru. Uzlabojumi
augstakaja izglitiba varétu mums palidzét veiksmigak
konkurét par p&tniecibas un attistibas centriem.”

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Situacija darba tirgi ir loti smaga. Jebkura gadijuma
mums ir japiesaista darbinieki no arvalstim. Masu
izaugsmes iesp&jas ar miisu riciba esosajiem
darbinieku resursiem ir ierobezotas. Tapat ir
robezas, ciktal més varam ieguldit jaunas tehnologijas
un pamatoti sagaidit, ka tas atmaksasies. Galvena
doma - mums vajag vairak stradniekus.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

>3]

“Pastav milzigas problémas ar darbaspeka
pieejamibu, produktivitati, paredzamibu.
Sis problémas ir jarisina. Valdibai vairak
jaieklausas uznemejos.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS)

“Darbaspéka izmaksas aug daudz atrak
par produktivitati.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS



“Sabiedriskaja sektora tadu principu ievieSana ka “konsulte
vispirms” ir solis pareizaja virziena. Tas uzlabos dialogu starp
regulativajam un uzraudzibas institdcijam un to subjektiem, ka
arT uzlabos $o institiiciju efektivitati.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Sabiedriskaja sektora jaievies arT robotikas un automatizacijas

risindgjumi. (...) Sabiedriskaja sektora ir daudz standarta procesu,
kas japarskata, domajot tieSi par iznakumu. Daudzos gadijumos
rezultats ir neatbilstoSs vai vairs nav biitisks.”

RAZOSANAS UZNEMUMS

*“(...) Mums ir japarverte sabiedriska sektora
efektivitate un uzbiive, tostarp algas, lai més varétu
piesaistit labakos un gudrakos darbam savas valsts
laba.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACI)U PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Pareizi Tstenotai pasvaldibu reformai vajadzétu
uzlabot sabiedriska sektora efektivitati. Tadgjadi pat
varétu palielinaties darbaspeka pieejamiba
uznémumiem.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS
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DARBASPEKA
PRODUKTIVITATE

“Individuala iment politikas veidotaji varétu stradat,
lai attistitu darbaspéka prasmju kopumus. To varétu
panakt ar labaku izglitibu. Turpmakus
produktivitates uzlabojumus vargtu panakt, attistot
labaku infrastruktiiru, veicinot dazadibu, parskatot
darba likumdosanu.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Mums daudz vairak jadoma par darbaspéka
izglitoSanu un parkvalificeSanu, lai palidzétu viniem
but konkuré&tspgjigiem strauji mainigaja darba tirgt.
Digitalajam tehnologijam jabiit daudz augstak
valdibas prioritasu saraksta. Paslaik 3T atbildiba ir
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas
parzina, kas ir smiekligi.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIJU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Nepamatoti izsniegtas darbnespgjas
lapas ir milziga probléma. Mums ir
razoSanas uznémumi, kur tresdala
darbinieku ir uz darbnespgjas lapas. Ta ir
zadziba un korupcija, kas mums ir
jaiznicina visos limenos.”

NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS

“Mums ir jamaksa atbilstosas algas. Javeic
funkciju audits. Sabiedriskajam sektoram
jakltst vérstam uz pakalpojumiem.”

FINANSU UN BANKU
PAKALPOJUMU UZNEMUMS



“Darba tirgus sartuk, demografiskas tendences ir negativas. Valsts
ir bijusi loti noslégta attieciba uz to, lai aicinatu cilvékus no citam
vietam nakt un dzivot Seit. Varbut ST politika kadreiz stradaja, bet
Sobrid ta kaité ekonomikai. Mums jaspgj piesaistit vairak cilveku,
lai uzn@mumiem varéetu bit vairak darbinieku un vairak klientu.
Mums jaklust atvertakiem. Més esam parak mazi, lai buitu vieni

PENA

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS

“Mums ir jaiesniedz loti lidzZiga informacija dazadam valsts
institdcijam, pieméram, VID un Centralajai statistikas parvaldei.
Es domaju, ka valsts institiicijam jaatrod veids, ka sadarboties
sava starpa, lai VID sniegto informaciju varétu izmantot arf citas
institlcijas.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Musu sabiedriskaja sektora ir divreiz vairak
darbinieku neka Igaunija. Mums nav divreiz vairak
iedzivotaju neka Igaunija. Tagad ir labakais bridis
samazinat sabiedrisko sektoru, jo privatais sektors
darbiniekus gaidis ar atplestam rokam.”

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN
MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS

“Pirmkart - izglitiba. Koncentrgjiet savus resursus un
virzieties uz kvalitati. Otrkart - vieda imigracija.
Paslaik ir loti problematiski piesaistit darbaspeku no
citam valstim. Kad jus to izdarat, neviena banka
nevélas vinus par klientiem. Treskart - digitalizét un
automatizét.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS
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LIKUMDOSANAS
KVALITATE

“Mums nepiecieSama
prognozéjama vide, kas lautu
mums planot ilgtermina.
Vajadzetu izvairities no
sasteigtam un peksnam
izmainam nodoklu sistéma.
Valdibai vajadzétu konstruktivi
apspriesties ar uznémumiem.”

RAZOSANAS UZNEMUMS

“lzstradajot valsts politiku misu nozarg, analitiska puse,
diemzél, ir |oti vaja. Ta ir liela probléma. Valsts politika biezi
trukst pienacigu ietekmes novért&jumu un paveikta novertgjumu.
Daudzos gadijumos tirgus dalibniekiem ir japilda T loma, kas
nav pareizi.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Lielaka dala lielo uzn@mumu nakama gada budzetus apstiprina
jau septembrT vai oktobrT. Savukart valsts budzets tiek
apstiprinats novembrT vai decembr, un tas bieZi ietver nodoklu
korekcijas. TieSi ST iemesla d&| péc valsts budzeta apstiprinasanas
daudziem uznémumiem ir jamaina savi plani. Domaju, ka
uznémumi novertétu, ja budzeta planosanu valdiba veiktu
savlaicigak.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIJU PAKALPOJUMU UZNEMUMS



“Mikrouznémumu nodokla rezims un lidzigi “vieglie”
nodoklu rezimi ir ieprieksgjas finansu krizes produkts.
Savu uzdevumu tie ir izpildijusi un Sobrid batu jalikvidé.
Mikrouznémumu rezims izkroplo uznéméjdarbibas vidi
un godigu konkurenci. Turklat tas arT apdraud to
personu ekonomisko labklajibu, kas izmanto So rezimu
ilgtermina, jo vinu pensiju kapitals nebis pietiekams.”

FINANSU UN BANKU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Ka valsts més esam sasniegusi fimeni, kura més faktiski
varam apsolit arvalstu investoriem [lidzvértigus
konkurences apstaklus, godigu konkurenci. Tomér
dazreiz ta nav. Mums ir jagarantg, ka gadijuma, ja
uznémumi sastopas ar negodigu konkurenci vai
korupciju, Sie jautajumi tiks risinati atri un profesionali.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIU PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Mums nepiecieSami loti skaidri
signali, ka tada neétiska riciba ka
korupcija vai izvairisanas no nodoklu
nomaksas vairs nav pienemama, un
tiek novértéta godiga un caurredzama
uznéméjdarbiba.”

FINANSU UN BANKU
PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“TiesibsargajoSo iestazu darbs
uzlabojas, tacu kultiira (izvairi$anas no
nodokliem, kukuldosana, krapnieciba
utt.) joprojam nav maintjusies.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS




“Btiskas ir investicijas veselibas aprupes
sistéma. Mums ir vajadzigs veseligs darbaspéks,
lai uzturetu ekonomikas attistibu, jo Tpasi tapec,
ka més zinam, ka mums visiem bus jastrada
ilgak, pirms varésim doties pensija. Veselibas
sistéma ir vajadziga pieradijumos balstita
politika.”

VAIRUMTIRDZNIECIBAS UN
MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMS

“Klast sliktak. Nepietiekams finans€jums, trikst
reformu. Situaciju dalgji glabj medicinas
pakalpojumu privatais sektors, kas attistas atri,
tacu to nevar atlauties lielaka dala sabiedribas.”

MAZUMTIRDZNIECTBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Visi zina, ka situacija ir slikta, bet
izskatas, ka neviens nezina, ko iesakt. Ir
sajuta, ka esam padevusies.”

MAZUMTIRDZNIECIBAS UN
PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Labs progress reemigracijas zina.
Nekadu uzlabojumu dzimstibas limena
paaugstinasana.”

FINANSU UN BANKU
PAKALPOJUMU UZNEMUMS




“Noteiktiba un stabilitate ir investoriem loti
svarigas vertibas, jo tas rada uzticibu. Mums
jaatceras, ka neizpilditi solfjumi atgridis
investorus, un més nevaram gaidit, ka vini
turpinas ieguldit, nezinot, vai tiks ieviestas kadas
izmainas vai, ja politika negaiditi klGst sliktaka.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACI|U PAKALPOJUMU UZNEMUMS

“Mums ir jabit skaidram valsts stratégiskajam
mérkim: kads ir musu plans, ko més vélamies
sasniegt, kadas ir misu stipras puses. Citadi no
arpuses més izskatamies nekoordingti un
haotiski. Ir vieglak sekot, ja ir skaidri noteikts
mérkis.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS

“Mums ir jastrada pie Latvijas téla.
Igaunija ir paveikusi izcilu darbu,
reklaméjot sevi ka IT valsti, bet, ja
paskatas dzilak, patiesiba daudzas
jomas esam viniem prieksa. Lietuva
ir loti veiksmigi sevi poziciongjusi ka
dalito pakalpojumu centru valsti.
Kads ir musu profils?”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIU PAKALPOJUMU
UZNEMUMS
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EKONOMISKAS

KONKURETSPEJAS
: NOVERTEJUMS
DIGITALIZACIJA

Skala no | lidz 5, kur
“1” norada uz zemu
konkur&tsp&ju un
“5” norada uz augstu
konkurétspgju

DIGITALIZACIA

“Produktivitate ir
jaiemaca art
sabiedriskaja sektora.
Vai sabiedriskaja
sektora stradajosie
ieredni ir sp&jigi
pielagoties digitalizacijai
un izmantot jaunas
tehnologijas, nevis
tikai atrazot ta pasas
darbibas ka pedgjos
10 vai 20 gados?”

PROFESIONALU
REVIZIJAS UN
KONSULTACIJU
PAKALPOJUMU
UZNEMUMS

“Mé&s stradajam $aja virziena, tacu lielaka dala
darba vél ir prieksa. Més tagad ievieSam 5G
tehnologijas. Ja iepriek$gjas paaudzes
galvenokart ir maintjusas klientu uzvedibu, ST
tehnologija galvenokart mainis nozaru uzvedibu,
un ta sekmeés jaunu inovaciju vilni.”

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS

“Miisu uznémumam automatizacija un
digitalizacijas risinajumi ir svarigi ne tikai tapéec,
ka darba tirgus ir ierobezots, bet art tapec, ka
pieaug darbaspéka izmaksas. Digitalie risinajumi
palielina efektivitati. M&s stradajam pie maksliga
intelekta, programmatiiras robotikas un citiem
risinajumiem. Latvija mums ir dalito pakalpojumu
centrs ar aptuveni 200 darbiniekiem, kas piedava
IT risinajumus visas 25 valstis miisu grupas
ietvaros.”

PROFESIONALU REVIZIJAS UN
KONSULTACIJU PAKALPOJUMU UZNEMUMS
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s A MES PLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Vairaki desmiti miljonu eiro nakamajos

tris gados.

RAZOSANAS UZNEMUMS

Més turpinam ieguldit, tiecoties panakt

_ . . g Me@s gatavojamies milzigam investicijam.
uznémuma izaugsmi, bet ne bitiska & | g |

Msu nozare ir ciesi saistita ar tehnologiju
progresu. Nakamaja cikla (5G) més
ieguldisim simtiem miljonu eiro.

apmeéra. Joprojam aktuals jautajums - més
ieguldam 5-6 miljonus eiro gada misu
uznémeéjdarbibas uzlabosana.

PAKALPOJUMU UZNEMUMS KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS



" NE, MES NEPLANOJAM PALIELINAT INVESTICIJAS

Visi misu investiciju fondi paslaik ir tada
stadija, kura més neapsveram jaunus

projektus. Tomér més veicam sagatavosanas
darbus nakamajam jauno projektu ciklam.

NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS

Ng, ne Latvija. (...) Latvija nav

Paslaik nav planu. daudzsoloss tirgus.

KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS KONSULTACIJU UN IKT UZNEMUMS



[ ]
("') NAV IZLEMTS, ATKARIBA NO APSTAKLIEM

Ja, nakamajos piecos gados planotie kapitalieguldijumi parsniedz 60 miljonus eiro, tomér
pirms galiga investiciju [Emuma pienemsanas bis vélreiz riipigi janovérté pasreizéjais

investiciju klimats, ievérojami pieaugos$a nenoteiktiba, skaidru un uzticamu ilgtermina
nacionalo planu (attistiba, klimats, atkritumu apsaimniekoSanas stacijas utt.) trikums, ka
arT nodoklu situacija un tas jaunakas tendences, un tas var ietekmét investiciju [emumu.

PAKALPOJUMU UZNEMUMS

Més Sobrid planojam, bet viss ir
Ja geopolitiskie apstakli uzlabosies, atkarigs no pieejamajiem projektiem,

més nakotné varetu ieguldit vairak. nodoklu sistémas un godigas
konkurences.

PAKALPOJUMU UZNEMUMS NEKUSTAMO TPASUMU UZNEMUMS
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KOPUMA SIE

47

23% 9% | 1%

UZNEMUMI (IESKAITOT NO KOPEJIEM NO KOPEJAS NO KOPEJA
TO MEITAS KOMPANIJAS) NODOKLU PELNAS DARBASPEKA
PARSTAV* IENEMUMIEM

*SALTDZINAJUMS AR UZNEMUMIEM LATVIJA AR APGROZIJUMU VIRS 145 000 EUR UN AR 50% ARVALSTU KAPITALA, AVOTS: LURSOFT, 2018



Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir nevalstiska organizacija, kura apvienojusies lielakie arvalstu
uznémumi Latvija, ka arT arvalstu tirdzniecibas kameras un Rigas Ekonomikas augstskola.

FICIL aktivi mekl€ un iesaka risinajumus, lai sadarbiba ar Latvijas valdibu uzlabotu un attistitu uznéméjdarbibas
un investiciju vidi valstr.

Pilnais FICIL Investiciju vides indeksa zinojums pieejams:

www.ficil.lv

Government of the Iceland M % Norwegian Embassy

United States Liechtenstein Norway
Norway grants grants




