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PriekSvards

Pedgjo desmit gadu laika Eiropas ekonomikas izaugsme ir bijusi visstraujaka. Tomer Latvija
2018. gada laika arvalstu tieSo investiciju pieplidums ir bijis neparedzami svarstigs.
2018. gada pirmaja pus€ investiciju plisma bija divreiz zemaka neka ieprieksgja gada taja
pasa laika. To var interpretét ka reakciju uz finanSu nozares reputacijas krizi, bet tas,
iesp€jams, arl ir saistits ar nenoteiktibu un nestabilitati vairaku gadu garuma. Protams,
pasakumi, kas veikti, lai piesaistitu jaunas investicijas, ir uzteicami, tacu vispirmam kartam ir
jarisina problémas, kuras ierobezo izaugsmi.

Kopuma 2018. gads Latvijai ir bijis nozimigs. FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2018
ir sastadits laika posma no pirmsvélésanu debatem Iidz pat Latvijas Republikas
proklamesanas dienas 100. gadadienai. Katrs v€l&Sanu periods rada jauna sakuma sajiitu, un
Sogad §T1 sajuita pastiprinas, valstij ieejot nakamaja gadsimta.

Kaut ar1 FICIL augstu vérte valdibas centienus uzlabot uzpeméjdarbibas vidi, arvalstu
investori ir noradijusi uz jomam, kuram akiiti nepiecieSama uzmaniba un visaptverosa riciba,
lai veicinatu Latvijas ekonomisko izaugsmi. Ceturto gadu péc kartas FICIL dalibnieki starp
svarigakajam problémam ir noradijusi darbaspéka pieejamibu, augstakas izglitibas reformu
un spéju cinities pret ekonomiskajiem un finanSu noziegumiem. Valdibas atbilde uz
MONEY VAL zinojumu paradis gribu risinat ekonomiskos un finan$u noziegumus, un, ja §1
atbilde biis sekmiga, 2018. gada raduSos kait&jumu reputacijai biis iesp&jams dalgji noverst.

2018. gada Augstas padomes 22. sanaksmé& tika parrunats svarigs sadarbibas aspekts -
uzticibas veidoSana. Tiesiskuma ievérosana, valsts lidzeklu pareiza izmantoSana, tiesibu aktu
izpilde un iedzivotaju iesaiste ir nozimigi faktori, kas veicina uztic€Sanos. Pieaugot
caurskatamibai, domin&s sapratiga parraudziba un laba parvaldiba.

Sogad FICIL svin savu 20. gadadienu. M&s esam apnémusies turpinat stradat kopa ar valdibu
un atbildigajam institticijam, lai uzlabotu investiciju klimatu un uzpémejdarbibas vidi Latvija.
Sis ir 1stais laiks stradat kopa, lai veicinatu Latvijas nakotni, jo ritdiena ir Sodienas sekas.

Jilija Sundberga
FICIL valdes priekSsedétaja




Kopsavilkums

FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu 2015. gada izveidoja Arvalstu investoru padome
Latvija (FICIL) sadarbiba ar Stockholm School of Economics in Riga - Rigas Ekonomikas
augstskolu (SSE Riga) noluka veicinat pieradijumos balstitus politikas 1émumus, kas sekmé&tu
labvéligu investiciju klimatu Latvija. Sis ir ceturtais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa
zinojums; ieprieks€jie tris zinojumi sastaditi attiecigi 2015., 2016. un 2017. gada. Pasreizgja
zinojuma galvenais mérkis ir censties rast atbildes uz sekojosiem jautajumiem: (i) vai arvalstu
investori redz progresu politikas iniciativas kas veérstas uz 2015., 2016. un 2017. gada zinojumos
identific€to problému risinaSanu?, (ii) ka investori veérte valdibas centienus un pasreizgjas
politikas iniciativas, kuru mérkis ir uzlabot investiciju klimatu Latvija?, un (iii) kadi ir bijusi
“vislabakie” un “vissliktakie” l[émumi vai politikas iniciativas, ko Latvijas valdiba ir ieviesusi
pedgjos piecos gados un kas ir, attiecigi, pozitivi vai negativi ietekm&usi Latvijas
uznémejdarbibas vidi?

Lidzigi ka 2015., 2016. un 2017. gados, arT §1 zinojuma empiriskie dati balstas uz intervijam-
mini situacijas analiz€m ar galvenajiem arvalstu investoriem Latvija. No 2018. gada septembra
lidz novembra sakumam més intervéjam tos pasus 38 uzpémumu vaditajus (no 42), kuri
piedalijas 2017. gada petijuma. Turklat 2018. gada petjjumam pievienojas 2 jauni uznémumi.
Kopuma 2018. gada aptaujatie uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 9% no Latvijas
kopg&jiem nodoklu ien€mumiem, 18% no kopgjas pelnas un nodarbina 4% no kopgja darbaspeka
uzpémumos, kuru apgrozijums parsniedz 145000 EUR un kam ir 50% arvalstu kapitala
(informacija no vietnes Firmas.lv, 2017. gada dati).

2018. gada petijuma rezultati liecina, ka saskana ar arvalstu investoru viedokli Latvijas
investiciju vides pievilciba ir saglabajusies nemainiga salidzinajuma ar situaciju pirms gada.
Proti, skala no 1 Iidz 5, kur “1” nozimée, ka nav vispar nekadu uzlabojumu, “3” - dazi pozitivi
uzlabojumi un “5” - investiciju klimats ir ievérojami uzlabojies, investiciju klimata attistiba
Latvija pedgja gada laika (gan 2017., gan 2018. gada petijuma) tika noverteta ar “2,5”, kas ir par
0,5 augstaks raditajs neka 2016. gada. Investoru vert€§jums par politikas veidotaju centieniem
uzlabot investiciju klimatu Latvija pagajuSaja gada ar1 ir novertéts tada pasa Itmeni ka 2017.
gada petijuma. Proti, gan 2017., gan 2018. gada pétijumos respondenti novért&ja politikas
veidotaju darbu ar gandriz “vidgji” (2,9) skala 1-5, kur “1” un “2” ir slikti un “5” ir izcili.
Salidzinajumam 2016. gada novértg§jums bija 2,3. Kopuma secinams, ka joprojam pastav
ieverojams potencials gan palielinat politikas veidotaju centienus, gan uzlabot kopg&jo arvalstu
investiciju klimatu Latvija. Investori arT koment&ja katru no §1m jomam, noradot gan pozitivas,
gan negativas tendences, kas ietekméjusas vinu vertéjumu.

Lidzigi ka 2016. un 2017. gada petijumos arvalstu investori arT 2018. gada petijuma tika lugti
sniegt vert€§jumu, vai ir panakts progress attieciba uz svarigakajam problémam, kuras tika
identificétas 2015. gada. FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa 2018. gada p&tijuma rezultati
liecina, ka salidzinajuma ar 2017. gada p&tijuma rezultatiem, situacija skiet nedaudz uzlabojusies



attiectba uz demografiju un veselibas apripes sist€mu. Proti, ievérojami vairak investoru
uzsvera, ka progress $ajas jomas ir sasniegts vismaz “dalcji”, kas iepricks$ejas FICIL Arvalstu
investiciju vides indeksu aptaujas bija noverojams reti. Tomer, salidzinot ar 2017.gadu,
darbaspéka pieejamiba 2018. gada ir vel lielaka probléma: 2018. gada 35 (no 40) intervetajiem
arvalstu investoriem, salidzinot ar 30 (no 42) 2017. gada, noradija, ka $aja joma nav progresa.
Lielaka dala interv€to arvalstu investoru nav apmierinati ari ar uzlabojumiem nenoteiktibas
joma. Arvalstu investoru viedoklis par tiesu sistemu un uzpéméjdarbibas likumdoSanas kvalitati
joprojam ir neapmierinos$s, tomér 2018. gada progress novertéts nedaudz labak neka 2017. gada.

Nodoklu sistemas progresa noveértéjums 2018. gada ir nedaudz uzlabojies salidzinajuma ar 2017.
gada pétfjumu, jo vairak respondentu 2018. gada atzist, ka vismaz dalgji ir sasniegts progress.
Nedaudz vairak arvalstu investoru 2018. gada redz arT progresu attieciba uz situaciju uzpémeéju
neétiskas vai nelikumigas ricibas un negodigas konkurences joma, salidzinot ar 2017. gadu, lai
gan aptuveni puse respondentu (19 no 40) joprojam uzskata, ka Saja joma nav panakts progress.
Visbeidzot, 14 (2017. gada) un 15 respondenti (2018. gada) atbild&ja, ka vini redz progresu
valdibas atbalsta un komunikdcija ar politikas veidotajiem, 10 (2017. gada) un 12 (2018. gada)
atbildgja, ka progress ir sasniegts “dal&ji”, bet 16 (2017. gada) un 15 (2018. gada) noradija, ka
pedejo 12 menesu laika Saja joma nav panakts progress.

Rezumgjot, no visiem problémjautdjumiem, kas tika uzsvérti iepriek$&jos FICIL Arvalstu
investiciju vides indeksa zinojumos, izcelami tris vissvarigakie. Tie ir 1) darbaspéka pieejamiba
un kvalitate Latvija, ii) korupcija sabiedriskaja sektora un &nu ekonomika, un iii) sabiedriska
sektora efektivitate attieciba uz uznémejdarbibas vides uzlabosanu Latvija. 2018. gada p&tijjuma
mes vElgjamies padzilinati izskatit visus trs jautdjumus, lidzot 40 arvalstu investorus Latvija,
kuri piedalijas pétijuma, piedavat risinajumus So problematisko jomu uzlaboSanai. M&s ceram,
ka Sie ierosinajumi bus noderigi Latvijas politikas veidotajiem, lai panaktu bitisku progresu
visas tris arvalstu investoriem svarigakajas problematiskajas zonas.

Papildus tam 2018. gada pétijuma ludzam 40 galvenos arvalstu investorus atbildét uz Sadiem
jautajumiem: “Vai jus varétu noradit “labakos” un “sliktakos” I[émumus vai politikas iniciativas
(ne vairak ka 3), ko Latvijas valdiba ir ieviesusi p&€dgjo piecu gadu laika un kas, attiecigi,
pozitivi vai negativi ietekméjusi Latvijas uznémejdarbibas vidi?”” Rezultati liecina, ka saskana ar
arvalstu investoru viedokli “vislabakie pozitivie” 1émumi vai politikas iniciativas ir saistiti ar
nodokliem un nodok]u reformu; iniciativam situacijas risinasanai attieciba uz elektroenergijas
obligato iepirkuma komponenti (OIK); Iémumiem, kas saistiti ar Latvijas dalibu starptautiskajas
organizacijas un pievienoSanos eiro zonai; ar €nu ekonomiku saistitam darbibam, tostarp
uzsaktam darbibam nelikumigi iegiitu lidzeklu legalizacijas noverSanas, korupcijas joma;
progresu maksatnesp&jas administracijas jomas; politikas iniciativam izglitibas sist€émas
uzlabos$anai; digitalizaciju; iesaistiSanos lielos infrastruktiiras projektos, pieméram, Rail Baltica;
lémumu palielinat minimalo algu, ka arT vairakiem pienemtajiem l€émumiem attieciba uz
situdcijas uzlabosanu biivniecibas nozar€ un aizsardzibas budzeta palielinasanu lidz 2% no IKP.



“Vissliktakais l@mums” vai politikas iniciativa, ko arvalstu investori visbiezak uzsvéra, ir
saistits ar [émumu pienemsanu, kas novedusi pie pasreizgjas situaciju finanSu nozaré. Lémumi
attieciba uz nodokliem un nodoklu reformu, elektroenergijas obligata iepirkuma komponenti
(OIK) un ar &nu ekonomiku saistitos pasakumiem, tostarp nelikumigi iegiitu Iidzeklu
legalizacijas un korupcijas novérSanu- kas mingti starp “vislabakajiem”, tikpat liela méra tika
uzsverti arT ka “vissliktakie valdibas pienemtiem l€émumiem vai politikas iniciativam”. Citi
negativakie 1@émumi vai politikas iniciativas, atbilstoSi arvalstu investoru vert§jumam, ietver
valdibas sp&ju noteikt prioritates un komunic@t; darbibas, kas saistitas ar darbaspéka un
demografijas jautajumiem: migracija, imigracija, uzturéSanas atlaujas, ka art ar vidi saistitais
regulgjums, tostarp atkritumu apsaimniekoSana. Investori nav apmierinati ari ar dazadam
darbibam un politikas iniciativam, kas saistitas ar biivniecibas nozari, regionalas reformas
trikumu, taksometru nozares reguléjumu, ka art [émumiem, kuru mérkis ir uzlabot investiciju
klimatu un veselibas apriipes sistemu; [émumiem par kases aparatiem.

Tapat ka ieprieks$&jos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijumos, ari 2018. gada aptauja
arvalstu investoriem Latvija tika jautats, vai un kados apstaklos vini plano palielinat investicijas
Latvija. Kopuma 22 no intervétajiem 40 investoriem atbild€ja, ka plano palielinat investicijas
Latvija (2017. gada pétijuma 24 no intervétajiem 42 investoriem atbildgja apstiprinos$i), 14
atbildgja noraidosi (2017. gada pétijuma 10), savukart 4 atbild€ja, ka “tas ir atkarigs no
apstakliem” (2017. gada pétijuma 7), vai ar1, ka nav vél izlémusi. Salidzinajumam: saskana ar
FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa 2016. gada p&tfjuma datiem, kad tika interveti 32
arvalstu investori, 16 investori teica: “ja”, 10 teica “n€” un 6 “nebija izlemusi”. Attieciba uz
turpmakajiem investiciju planiem 2018. gada pétijuma pausti gan loti pozitivi, gan loti negativi
vertejumi, tomer pozitivo gadijumu ir vairak neka negativo.

Visbeidzot, m@s aicinajam visus 40 arvalstu investorus, kas piedalijas FICIL Arvalstu investiciju
vides indeksa veidoSana 2018. gada, nodot zinu Latvijas premjerministram: vienu rindkopu par
to, kas biitu jadara, lai uzlabotu uznéméjdarbibas vidi Latvija. Sajos véstijumos apkopotas
vairakas galvenas problémas, ar ko arvalstu investori joprojam saskaras Latvija, ka arT piedavati
risindjumi to novérSanai. Lidzigi ka FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa 2018. gada
pétijuma rezultatos, ari savas zipas Latvijas premjerministram, arvalstu investori uzsver
nepiecieSamibu turpinat politikas veidotaju centienus uzlabot investiciju klimatu Latvija. M&s
ceram, ka Iidzigi ka tris ieprieksS€jie zigojumi ari Sis zipojums noderés Latvijas politikas
veidotajiem ka avots kvalitativu politikas 1@émumu pienpemsanai, tad€jadi uzlabojot Latvijas
uznéméjdarbibas vides vispargjo konkurtsp&ju. Tapat mes ceram, ka tas turpinas sekmét
konstruktivu komunikaciju starp arvalstu investoriem un Latvijas valdibu.
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1. Ievads un metodika

Sis ir ceturtais FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojums; iepriekigjie tris zinojumi
sastaditi attiecigi 2015., 2016. un 2017. gada. FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu
2015. gada izveidoja Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) sadarbiba ar Rigas Ekonomikas
augstskolu (SSE Riga). Galvenais indeksa mérkis ir veicinat pieradijumos balstitus politikas
lémumus, kas sekmétu labveligu investiciju klimatu Latvija. M@s to cenSamies sasniegt,
apkopojot svarigako arvalstu investoru Latvija - to uzn€mumu parstavjus, kuri ir pienémusi
lémumu ieguldit valstt un taja ir stradajusi ilgaku laiku, identificétas galvenas problémas un
ieteikumus.

Pasreiz€ja zinojuma galvenais mérkis ir noskaidrot, vai, péc arzemju investoru Latvija ieskatiem,
ir giti panakumi investiciju klimata attistiba Latvija. Jo Tpasi:

(1) Vai arvalstu investori redz progresu politikas iniciativas kas verstas uz 2015., 2016.
un 2017. gada zinojumos identific€to problému risinasanu?

(i1))  Ka investori vert€ valdibas centienus un pasreizgjas politikas iniciativas, kuru merkis
ir uzlabot investiciju klimatu Latvija?

(ii1))  Kadi ir bijusi “vislabakie” un “vissliktakie” 1@mumi vai politikas iniciativas, ko
Latvijas valdiba ir ieviesusi p&d€jos piecos gados un kas ir, attiecigi, pozitivi vai
negativi ietekm&jusi Latvijas uznémgéjdarbibas vidi?

Tapat ka 2015., 2016. un 2017. gada Sis zinojums balstas uz lielako arvalstu investoru Latvija
aptaujam- situacijas analizém.. No 2018. gada septembra lidz novembra sakumam mes
intervgjam tos pasus 38 uzp€mumu (no 42) vaditajus, kuri piedalijas 2017. gada pétijuma.
Turklat 2018. gada pievienojas 2 jauni uzpémumi. Kopuma Sie uzpémumi (ieskaitot to
meitasuzpémumus) veido 9% no Latvijas kopgjiem nodoklu ien€mumiem, 18% no kopgjas
pelnas un nodarbina 4% no kop€ja uznémumu darbaspéka, kuru apgrozijums parsniedz 145000
EUR un kam ir 50% arvalstu kapitala (informacija no vietnes Firmas.lv, 2017. gada dati). 2.
pielikuma ir sniegta informacija par uzpeémumiem, kuri iesaistiti pétijuma. Lielaka dala
uznémumu izvelgjas saglabat anonimitati, tadeé] §1 zinojuma rezultatu sadala nav ieklauti
uznémumu nosaukumi.

Petfjuma metodiku, t.sk. interviju vadlinijas izstradaja Dr. Arnis Sauka (SSE Riga),
sadarbojoties ar FICIL valdes locekliem. Intervijas veica FICIL valdes locekli FICIL un SSE
Riga “uzraudziba”. Interviju vadlinijas izklastitas 1. pielikuma, un tas veido $adas galvenas
dalas:

o Progresa novertejums attieciba uz nozimigakajam problemam, kuras arvalstu investori
Latvija ir konstatejusi 2017. gada (2016. un 2015. gada), ieskaitot sadas jomas:



demografija

darbaspéka pieejamiba

izglitibas un zinatnes kvalitate Latvija

uznémgéjdarbibas likumdosanas kvalitate

nodoklu sistémas kvalitate

valdibas sniegtais atbalsts un komunikacija ar politikas veidotajiem
uznéméju neétiska vai nelikumiga riciba, negodiga konkurence
nenoteiktiba

Latvijas tiesu sist€ma

o 0O O O o 0O o o o O

Latvijas veselibas apriipes sistema

. Latvijas politikas veidotaju darba novértejums attieciba uz investiciju klimatu Latvija
2018. gada laika

o Novertéjums, vai saskand ar arvalstu investoru viedokli investiciju pievilciba pédéjo 12
meénesu laika ir uzlabojusies.

o Latvijas ekonomikas konkurétspejas galveno virzitajspeku novertéjums - FICIL Arvalstu
investiciju vides indekss 2018.

Tapat ka ieprieks€jos gados mes ar1 lidzam arvalstu investorus atbildét, vai un kados apstak]os
vini plano palielinat savas investicijas Latvija. Turklat m&s vaicajam arvalstu investoriem, vai
vinu uznémums, izpemot Latviju, ir arT investgjis abas pargjas Baltijas valstis vai Polija? Ja
atbilde ir apstiprinosa, vai investiciju Ipatsvars, ko konkrétais uznémums iegulda Latvija, pieaug
vai samazinas salidzinajuma ar investicijam Igaunija vai Lietuva. 2018. gada aptauja mes ari
ludzam arvalstu investorus noradit, kadi ir bijusi “vislabakie” un “vissliktakie” 1€mumi un
politikas iniciativas, ko Latvijas valdiba ir ieviesusi p&€dgjo piecu gadu laika un kas pozitivi vai
negativi ietekméjusi Latvijas uznémeéjdarbibas vidi.

Ieprieksgjos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijumos tika identificéta virkne
problémjautajumu, ar ko Latvja saskaras arvalstu investori. Par nopietnakajam problémam
FICIL ir pastavigi inform&jusi Latvijas valdibu ar mérki ieklaut So izaicinajumu risinaSanu
politikas veidotaju darba kartiba. Starp $adam problémam ka butiskakas minamas: i) darbaspeka
pieejamiba un kvalitate Latvija, tostarp izglitibas (dazada limena) un zinatnes kvalitate
produktivitates kapinasanai, ii) korupcija sabiedriskaja sektora un &nu ekonomika, un iii)
sabiedriska sektora efektivitate attieciba uz uznémeéjdarbibas vides uzlabosanu Latvija. Nemot
véra So jautajumu nopietnibu, 2018. gada petijuma més ludzam arvalstu investorus sniegt
detaliz€tu atzinumu par visiem trim galvenajiem problému jautajumiem. Intervijas veikto
padzilinato diskusiju mérkis bija izstradat ieteikumus politikas veidotajiem, kas var€tu sniegt
zinamu atbalstu situacijas uzlabosana attieciba uz demografiju un darba kvalitati, korupciju un
enu ekonomiku, ka ari birokratijas samazinaSanu un efektivitates palielinasanu sabiedriskaja
sektora Latvija.



Visbeidzot, 2018. gada p&tijuma més aicinajam visus 40 arvalstu investorus Latvija uzrakstit 1su
vestljlumu premjerministram: vienu rindkopu par to, kas butu jadara, lai wuzlabotu
uznémgéjdarbibas vidi Latvija. M@es apsolijam nodot So v&stijumu kopa ar zinojumu.

Zinojums ir atbilstosi struktur€ts un, kur iesp&jams, investoriem tika lugts sniegt detalizétakus
piem&rus. M&s ceram, ka lidzigi ka tris ieprieks€jie zinojumi, ari $is zigojums sniegs politikas
veidotajiem labaku ieskatu problémas, ar kuram Latvija saskaras lielakie arvalstu investori un
palidzgs kvalitativaku 1émumu piepemsanai, tadgjadi uzlabojot Latvijas uznéméjdarbibas vides
vispargjo konkurétsp&ju. Tapat mes ceram, ka tas turpinas sekmé&t konstruktivu komunikaciju
starp arvalstu investoriem un Latvijas valdibu.

2. FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada

Saja sadala izklastits FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gadam: Latvijas
ekonomikas konkurétspgjas novert§jums vai konkrétak - valsti darbojoSos arvalstu investoru
Latvijas investiciju klimata novértéjums. FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu pirmo reizi
aprékingjam 2015. gada. 2018.gada ta pamata ir 40 uzneéméju/vaditaju, kuri parstav
uznémumus, kas ir nozimigakie arvalstu investori Latvija, ekspertu atzinumus. Kopuma Sie
uznémumi (ieskaitot to meitasuznémumus) veido 9% no Latvijas kop&jiem nodoklu
ienémumiem, 18% no kopgjas pelnas un nodarbina 4% no kop&ja uzn€émumu darbaspeka, kuru
apgrozijums parsniedz 145000 EUR un kam ir 50% arvalstu kapitala (informacija no vietnes
Firmas.lv, 2017. gada dati).

Tomér FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa ietvertie skaitli jainterpreté piesardzigi, nemot
veéra to, ka 1) petijuma piedalijas lielakoties lielie arvalstu investori, tadgjadi indeksa rezultati
labak atspogulotu lielako uznémumu viedokli; ii) izlas€é galvenokart ietilpst FICIL biedri. Tadg]
FICIL iesaka izmantot FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa datus ka papildinformaciju
datiem, kas sniegti citds $a zinojuma sadalas, t.i., ka galveno kopsavilkumu, kura merkis ir
atspogulot Latvijas konkur€tsp&jas virzitajspeéku vispargjo novert§jumu no nozimigako arvalstu
investoru Latvija viedokla.

Galvenie faktori, kas potenciali ietekm& Latvijas konkurétsp&ju, tika ieguti, analiz€jot
akadémisko literatiru, ka ar1 izkristaliz€juSies padzilinatas diskusijas FICIL ilgtsp&jigas
ekonomiskas attistibas darba grupas ietvaros 2015. gada. Ta rezultata FICIL Arvalstu investiciju
vides indeksu - arvalstu investoru Latvijas konkur&tsp&jas virzitajspeku noveértejumu, veido sadi
raditaji:
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Darbaspéka pieejamiba
Darbaspéka efektivitate
Pieprasijums péc produktiem un pakalpojumiem
Attieksme pret arvalstu investoriem
Uzpémeéjdarbibas likumdoSanas kvalitate
Izglitibas un zinatnes kvalitate
Veselibas apriipes un socialas aizsardzibas kvalitate
Materiala infrastruktiira
Investiciju stimuli
Nemateriala infrastruktiira
Demografija

Arvalstu investori tika liigti novertét arT dzives Ilimeni Latvija.

2015. gada petijuma 28 atlasitie arvalstu investori Latvija novertgja katru no Siem raditajiem -
potencialajiem Latvijas ekonomikas konkurétspg&jas virzitajspekiem. Tie pasi 28 respondenti, ka
arT 4 jauni uznémumi, piedalijas to pasu raditaju novertésana 2016. gada, bet 2017. gada izlasei
pievienojas vél 10 uznémumi. Savukart 2018. gada mes intervéjam tos pasus 38 uznémumus (no
42), kuri piedalijas 2017. gada pétijuma. Turklat 2018. gada p&tijumam pievienojas vél 2 jauni

uznémumi.

Mgs lidzam respondentus vertet katru raditaju skala no 1-5, kur “1” nozimég, ka raditajs nav
konkurétsp€jigs, savukart “5” nozimé, ka raditajs ir loti konkurétsp€jigs. Daziem raditajiem ir
viens postenis, citiem ir vairaki — ludzu skatit 1. tabulu. FICIL Arvalstu investiciju vides indekss
tika aprekinats ka katra raditaja vid&jais aritmétiskais. 26 no 28 intervétajiem investoriem
sniedza noverte§jumu lielakai dalai raditaju 2015. gada; visi 32, 42 un 40 respondenti aktivi
piedalijas raditaju novértésana attiecigi 2016., 2017. un 2018. gada petijjuma. Rezultati ir
redzami 1. attela.

Ka paradits 1. att€la, visos Cetros gados (2015., 2016., 2017. un 2018. gada pétijumi) arvalstu
investori Latvija potencialos ekonomikas virzitajspeékus galvenokart noverté virs vidgja limena.
Proti, Iidzigi ka ieprieksgjos gados ari 2018. gada investori ir salidzinoSi apmierinati ar
“nematerialo infrastruktiru” (no anglu valodas - “soft infrastructure”), ko méra ka
“uznémejdarbibas kultiiru Latvija” (3,5 no 5 punktiem 2018. gada, salidzinot ar 3,4 punktiem
2015.-2017. gada) (sk. 1.attelu un 1. tabulu) un “pieprasijjumu p&c produktiem un
pakalpojumiem” (3,4 no 5 punktiem 2018. gada, ka ari 2017. gada). Tomer 2018. gada
“attiecksme pret arvalstu investoriem” ir novertéta jau ar 3,6 no 5 punktiem (salidzinajuma ar 3,1
atzimi 2017. gada un 3,2 attiecigi 2015. un 2016. gada), kas ir lidz Sim labakais arvalstu
investoru sniegtais novertéjums kop§ FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa ievieSanas.
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Tacu investori ir mazak apmierinati ar “demografijas” raditaju, kura novertgjums laikposma no
2015.-2017. gadam ir pakapeniski krities (2,0 no 5 punktiem 2015. gada, 1,8 punkti 2016. gada
lidz pat 1,6 punktiem 2017. gada), tacu nedaudz uzlabojies 2018. gada (1,7 punkti no 5).

1. attels: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada
Novértejuma skala no 1-5, kur “1” nozime, ka raditajs nav konkurétspéjigs, savukart “5” nozimé, ka raditajs ir Joti
konkuretspejigs.
2015. gada: n = 28; 2016. gada: n = 32; 2017. gada: n =42; 2018: n =40

Demografija

Veselibas un socialas aizsardzibas kvalitate

Izglitibas un zinatnes kvalitate

Darbaspéka pieejamiba

PieprasTjums p&c produktiem un pakalpojumiem

Materizla infrastruktiira

Uznéméjdarbibas likumdosanas kvalitate

Investiciju stimult

Attieksme pret arvalstu investoriem

Darbaspéka efektivitate

Nemateriala infrastruktira

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada

Investoru novért€jums attieciba uz “veselibas un socialas sistémas” kvalitati 2018. gada
salidzinajuma ar 2015.-2017. gadu ir uzlabojies (no 2,6 punktiem 2015. gada 2,5 punktiem
2016.un 2017. gada lidz 2,9 punktiem 2018. gada). Tacu kritums ir novérojams “darbaspeka
efektivitates” raditaja (no 3,1 punkta 2017.gada lidz 2,9 punktiem 2018. gada), savukart
“darbaspeka pieejamiba” ir palikusi 2017. gada Itment (2,7 punkti no 5). Tomér svarigi piebilst,
ka ir pazeminajies raditajs “mazkvalificéta darbaspeka pieejamiba” (no 2,5 punktiem 2017. gada
lidz 2,3 punktiem 2018. gada). Savukart “uzpe@meéjdarbibas likumdoSanas kvalitati” un
“investiciju stimulus” arvalstu investori 2018. gada ir noveért&jusi tada pasa ltment ka 2017. gada
(attiecigi 3,2 un 2,8 punkti).

“Materialas infrastruktiiras” (no anglu valodas- “hard infrastructure”) raditajs ir samazinajies
no 3,4 punktiem 2017. gada Iidz 3,2 punktiem 2018. gada, un to ietekm& zemaks novertejums
raditajam “energétiskie resursi” (3,0 punkti 2018. gada salidzinajuma ar 3,4 punktiem
2017. gada), ka ar1 raditajam “zemas razoSanas izmaksas” (2,9 punkti 2018. gada salidzinajuma
ar 3,2 punktiem 2017. gada). Tapat nedaudz ir pazeminajies ari “izglitibas un zinatnes
kvalitates” novert€§jums (no 3,1 punkta 2017. gada lidz 3,0 punktiem 2018. gada) p&c tam, kad
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tas bija palielindjies no 2,6 punktiem 2016. gada Iidz 3,1 punktam 2017. gada. Visbeidzot,
dzives Itmenis Latvija 2018. gada ir novértéts ar 3,9 punktiem no 5,0, kas ir par 0,2 punktiem
vairak neka 2017. gada un tada pasa Itment ka 2016. gada. (Sk. 1. att€lu un 1. tabulu).

1. tabula: FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa elementi 2015.-2018. gada.
Novertgjuma skala no 1-5, kur “1” nozimé, ka raditajs nav konkurétspejigs, savukart “5” nozime, ka raditajs ir Joti
konkur&tsp&jigs.
2015. gada: n =28; 2016. gada: n =32; 2017. gada: n =42; 2018: n =40

2015. 2016. 2017. 2018.
Nemateriala infrastruktira 34 34 34 3,5
uznémgjdarbibas kultura Latvija 3,4 34 34 35
Darbaspéka efektivitate 3,2 3,2 3.1 2,9
darbaspéka efektivitate 3,2 3,2 3,1 2,9
Attieksme pret arvalstu investoriem 3,2 3,2 3.1 3,6
Investiciju stimuli 2.8 2.8 2,8 2,8
Uznéméjdarbibas likumdosanas kvalitate 3,2 3.1 3,2 3,2
monetara politika 4,0 4.1 39 3,7
nodok]u sisttma 3,1 2,8 2,8 3,1
tiesiska sistéma 2,6 2,6 2,8 29
Materiala infrastruktira 3,2 3,3 34 3,2
aizsardziba 3,4 3,6 3,6 3,6
zemas razoSanas izmaksas 33 32 32 29
infrastruktiira (celi, elektroapgade u.c.) 3,1 3,1 33 32
energétiskie resursi 2.8 3,3 3,4 3,0
Il:iez)ali:f;':ﬁisem pec produktiem un 31 31 34 3.4
iek§zemes pieprasijums 2,8 2,6 2,9 2,8
argjais pieprasijums (eksports) 33 33 3,7 3,8
nozares tradicijas 3,4 3,5 3,5 3,6
Darbaspéka pieejamiba 3,0 3.1 2,7 2,7
vadibas lIimena darbaspé€ka pieejamiba 3,4 3,5 29 3,0
mazkvalificéta darbaspeka pieejamiba 2,7 2,8 2,5 23
Izglitibas un zinatnes kvalitate 2.8 2,6 3.1 3,0
izglitiba un zinatne / inovacijas 2,8 2,6 3,1 3,0
Z‘e’:;;eiltl;);s apriupes un socialas aizsardzibas 2.6 25 25 2,9
veselibas apripes sist€ema 2,5 2,4 2,4 2,7
sociala aizsardziba 2,8 2,5 2,6 3,0
Demografija 2,0 1,8 1,6 1,7
demografija (iedzivotaju skaita palielinaSanas) 2,0 1,8 1,6 1,7
Dzives Itmenis Latvija 34 3,9 3,7 3,9

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada
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3. Investiciju klimata pievilciba Latvija

Viens no FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa galvenajiem mérkiem ir izmérit investiciju
klimata izmainas Latvija. Lai to izdarttu, lidzigi ka 2016. un 2017. gada, ar1 2018. gada pétijuma
investori tika aicinati izteikt savu viedokli par to, vai investiciju pievilciba Latvija ir uzlabojusies
pedejo 12 meénesu laika. Investoriem bija iesp&ja novertét investiciju pievilcibu Latvija péc 5
punktu skalas, kur “1” nozimé, ka investiciju pievilciba nav uzlabojusies, “2” nozimé, ka ir
bijusi tikai nelieli uzlabojumi, “3” nozimé, ka ir noveroti dazi pozitivi uzlabojumi, “4” nozimé,
ka investiciju pievilciba patiesam ir uzlabojusies, savukart “5” nozime, ka investiciju pievilciba
ir butiski uzlabojusies.

2. tabula: Investiciju klimata izmainas Latvija pedejo 12 meneSu laika: 2016., 2017. un 2018. gada pétijumi.
Skala no 1-5, kur “1” nozimé: investiciju vides pievilciba nav uzlabojusies; “5” nozimé: investiciju pievilciba ir
bittiski uzlabojusies.

2016. gada: n =32; 2017. gada: n =42; 2017. gada: n =40

gads novertejums
2018. | 25
2017. 2,5
2016. | 2,0

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada

2. attéls: Vai investiciju vides pievilciba Latvija pédéjo 12 méneSu laika ir uzlabojusies? AtbilZu sadalijums
2017. un 2018. gada.
Skala no 1-5, kur “1” nozimé: investiciju pievilciba nav uzlabojusies; ““5” nozime: investiciju pievilciba ir butiski
uzlabojusies.
2017. gada: n =42; 2018. gada: n =40

o
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Uz $o jautajumu atbildgja visi 40 respondenti, vairuma gadijumu novértgjot investiciju vides
pievilcibas izmainas ar “2” — ir bijusi tikai nelieli uzlabojumi, vai ar “3”— dazi pozitivi
uzlabojumi (sk. 2. att€lu). Tomér neviens respondents nesniedza vertejumu “5”, proti, ka
investiciju vides pievilciba ir iev€rojami uzlabojusies (sk. 2. att€lu). Investiciju klimata
izmainas Latvija iepriekseja gada laika videji tika novértetas ar 2,5 punktiem, kas ir tada pasa
liment ka novertejums pirms gada un par 0,5 punktiem augstak neka atbildes uz to pasu
Jjautdjumu 2016. gada (sk. 2. tabulu).

Mgs art ludzam investorus pamatot savu novert§jumu un sanémam $adus negativos viedoklus,
kuros nereti uzsvértas ari tas butiskakas problémas, uz kuram arvalstu investori noradija ari

2015.,2016. un 2017. gada veiktajos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa p&tfjumos:

“Nekadu izmainu, lai neteiktu, ka ir kluvis vél sliktak.
Drizak nekadu izmainu. Joprojam tritkst darbaspéka,
finansu nozares reputacija ir pasliktindjusies,
izglitibas reforma isti nedarbojas, mums faktiski nav
pieejami labi izglitoti darbinieki. Vieniga pozitiva
iezime ir transporta nozare, jo lidosta, Skiet, kliist
arvien labaka un labaka.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Investiciju klimats Latvija Sobrid ir vairak atkarigs
no finansu sektora reputacijas, nevis no politikas
veidotajiem. Latvijas vardu globala méroga investoru
acis ir aptraipijis nerezidentu banku skandals.”
(Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu
uzpémums)

“Dazkart esosa likumdoSana kave ekonomisko
attistibu un eksportu. Misu uznémums labprat
piedalitos vietéejos pilotprojektos. Més piedalitos
projektos, kas saistiti ar vietéjo resursu racionalaku
izmantoSanu. Digitalizdcija Latvija attistas, tacu Joti
leni. Daudzi procesi biivniecibas nozaré tagad tiek
veikti, izmantojot arvien vairak digitalizeto
risindjumu.” (RaZoSanas uzpémums)

“Vienigais pozitivais aspekts Sobrid ir pozitivakas
ekonomiskas tendences, tacu neesmu parliecinats, vai
tas saistas ar valdibas aktivaku darbu.” (Konsultdciju

un IT uznpémums)

“Atseviskas jomas ir noverojami nelieli uzlabojumi,
tomér no arvalstu investoru viedokla nedrosa politiska
situacija Latvija gan banku un finansu sektoru
attistibas konteksta, gan ari 2018. gada velesanu
konteksta joprojam izraisa bazas.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Nedomaju, ka arvalstu investori ir Joti gaiditi. Seit ir
tada sajita, ka teorétiski arvalstu investicijas ir
nepieciesamas, tacu faktiski neviens nevélas arvalstu
investicijas Latvija.” (Pakalpojumu uznemums)

“Runajot par administrativo uzdevumu izpildi, varétu
teikt, ka ir nedaudz izmainijusies visparéja efektivitate,
ir veikti dazi uzlabojumi digitalizacijas joma, ka ari ir

mazliet vieglak administrét dazas lietas tieSsaiste.
Tacu no demografijas, darbaspéeka pieejamibas un
banku nozares viedokla, situdcija ir kjuvusi sliktaka.’
(Razosanas uznemums)

>

“Situdciju ir bittiski ietekmeéjusi banku reputacijas
krize sakara ar nelikumigi iegiitu naudas lidzekju
legalizacijas noversanas procediiru ieviesanu un
sakara ar Latvijas Bankas krizi.” (RazoSanas
uzpémums)

“Algu palielinajums ir redla probléema. Ari paterétaju
emigrdcija ir Joti sapigs jautajums. Ne jau visi
uzpémumi var eksportet.” (RazoSanas uzpémums)

“Latvijas risku profils — finansu sistéma més esam augsta riska valsts. To ir veicindjusi situacija banku sektora.
Tas ir veikuSas pasakumus, lai situaciju uzlabotu, tacu miis joprojam uzskata par problému naudas
atmazgasanas jomd. Izmainam uznpémuma ienakuma nodokli vajadzétu situaciju uzlabot.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

... tacu sap@mam ar1 pozitivakus viedoklus:

. e Lo . o
Atseviskas jomas ir nepieciesams laiks un pacietiba,
lai redzétu ieguvumus. Pasakumi ir istenoti pareizaja

“Kaut kas jau notiek, kaut kas ir ari izdarits. Seit
realizétie Eiropas Savienibas projekti ievie$ pozitivas
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virziend.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uzpémums)

“Banku sektora tirgus attistas. Jilijs bija pirmais
menesis, kad tirgus saka pieaugt, savukart
mazumtirgotajiem situdcija, Skiet, kopuma kfiist
labaka. Pirmaja ceturksni visparéja rentabilitate bija
laba.” (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)

“Novertéjums ir 3, galvenokart pateicoties iekszemes
patérinam. Nekadu citu pozitivu izmainu nav.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

izmainas. IKEA atvera veikalu, mums ir Rail Baltica

projekts. Mes sava darbibas joma (bitvnieciba) esam

piedzivojusi pozitivas izmainas likumdoSana — tagad

més varam biivét 7-stavu majas no koka. Skiet, ka més

attistamies, neskatoties uz mainigajiem apstakjiem ...
.” (RazoSanas uznémums)

“Ir noteiktas iespejas. Sasprindzindajums banku nozaré
ir mazindjies, lidz ar to tagad var letak iegadaties
aktivus. No $tviedokja ta ir iespéja. Lidz ar to
investiciju vide nav novérojami uzlabojumi, tacu ir
iespéjas. Sobrid tirgii ir diezgan daudz zema riska
aktivu, kuri ir uzskatami par investiciju iespéju.”

(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)
“Pievilcibas faktors ir kvalificets darbaspéks. Mums ir
laba uznemeéjdarbibas étika un talantigi darbinieki.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

4. Latvijas politikas veidotaju darba novértejums: kas ir izdarits, lai uzlabotu investiciju
klimatu Latvija iepriekséja gada laika?

Lidzigi ka 2017. gada petijuma, lidzam 40 lielakos arvalstu investorus Latvija, kuri piedalijas
2018. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pé&tfjuma, novértét Latvijas politikas
veidotaju darbu- to, kas ir izdarits, lai uzlabotu investiciju klimatu Latvija ieprieks€ja gada laika.
Politikas veidotaju ieguldijums tika noveértéts péc skalas no 1 lidz 5 (kur “1” ir slikti, “3” —
viduvgji un “5” — izcili). Atbildes uz So jautajumu ir tiesi salidzinamas ar lidzigu jautajumu, kas
tika uzdots 2016. gada petijuma: “Cik liela méra ir izpildits valdibas solfjums uzlabot investiciju
klimatu Latvija, kas tika dots 2015. gada FICIL Augstas padomes sanaksmé&?”, ta ka Sie abi
jautajumi ietver novert€§jumu attieciba uz politikas veidotaju centieniem uzlabot investiciju
klimatu ieprieks€ja gada laika. 2016., 2017. un 2018. gada pé€tijumu rezultati ir apkopoti
3. tabula.

Uz $o jautajumu atbildgja visi 40 respondenti, un atbilzu sadalijums ir atspogulots 3. attela.
Kopuma, 3. attéla ir redzams, ka lidzigi ka 2017. gada (un ar1 2016. gada) petijuma vairums (t.i.
viena tresa dala) respondentu 2018. gada pétijuma novertgja valdibas centienus attieciba uz
investiciju klimata uzlabosanu Latvija ar atzimi “3” — vidgji. Tacu gan 2017. gada, gan arl
2018. gada pétijumos aptuveni viena ceturta dala no tiem, kuri atbild€ja uz jautajumu, uzskatija,
ka valdiba nav pielikusi pietickami daudz pulu, lai uzlabotu investiciju klimatu Latvija, lidz ar to
novertgjot to ar “2”. Aptuveni tads pats skaits respondentu atbildgja ar “4”. Investori tikai dazos
gadijumos novert€ja Latvijas politikas veidotaju darbu ar atzimi “1”, tacu neviens respondents
neatbildgja, ka valdibas darbiba $aja joma ir bijusi izcila (sk. 3. attelu). Videéji arvalstu investori

noverteja politikas veidotaju centienus uzlabot investiciju klimatu iepriekseja gada laika ar 2,9
punktiem no 5 gan 2018. gada, gan art 2017. gada. (3. tabula).
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3. tabula: Arvalstu investoru novérteéjums par politikas veidotaju centieniem uzlabot investiciju klimatu
iepriekSeja gada laika: 2016. un 2017. gada pétijumi

Skala no 1 lidz 5, kur “1” — slikti, “3” — viduveji un “5” — izcili
2016. gada: n =30; 2017. gada: n = 42; 2018. gada: n =40

gads novertejums
2018. 29
2017. 29
2016. | 23

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada

3. attels: Arvalstu investoru novértéjums par politikas veidotaju centieniem uzlabot investiciju klimatu
iepriekséja gada laika. AtbilZu sadalijums 2017. un 2018. gada.
Skala no 1 lidz 5, kur “1” — slikti, “3” — viduveji un “5” — izcili
2017. gada: n =42; 2018. gada: n =40

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada

Ar1 Saja gadijuma respondentiem tika ltigts pamatot savu novért§jumu un tika sagemti gan

pozitivi, gan negativi viedokli:

“Es nevaru dot vairak ka 2. Vini it ka cenSas kaut ko “Viniem nebija laika to uzlabot, vini bija aiznemti ar
darit, tacu bez redzamiem rezultatiem .” (Konsultaciju pirmsvelésanu spelisu planoSanu.
un IT uzpémums) (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

1

“Uz istermina rezultatu vérsta un pasiva darbiba.’

“Meés nejitam, ka vini kaut ko daritu. Digitalizacija . . ; _
J . & J (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

atvieglotu miisu dzivi, tacu ta joprojam nav ieviesta!
Viss neskaitamo dokumentu daudzums, sakot no “Arkartigi vaja vai pilnigi nekada sadarbiba ar ES
buvatlaujas lidz pat dokumentacijai, kas saistita ar — |ikymdevejiem. Viena lieta ir piesaistit Latvijai jaunus
restaurdciju vai imigraciju, ir vienkarsi nepienemams investorus, bet pavisam kas cits ir parliecinaties, vai



= 5

21. gadsimta.” (Konsultdaciju un IT uznémums)
“Nevarétu teikt, ka ir kjuvis ievérojami sliktak, tacu,
manuprat, nav ari nekadu uzlabojumu. Valdiba ir
palaidusi garam daudz iespéju ienemt stingru nostaju
dazadas jomas, kas biitu uzlabojis miisu situdaciju. Pat
tad, kad radas sarezgijumi banku sektora, valdiba
varéja ienemt stingraku nostaju, izradit lielaku
atbalstu nozarei, uznemties atbildibu.” (Razosanas
uzpémums)

“... Populistiskas diskusijas par obligato iepirkuma
komponenti (OIK), kas jau daudzu gadu garuma ir
bijusi ieklauta valdibas darba kartiba, kopa ar krizi
banku sektora (Latvijas Bankas korupcijas lieta,
AB.LV bankas maksdtnespéja) raidija investoriem Joti
sliktus signalus.” (RazoSanas uznémums)

“(Nav labi) nodokju likumdoSanas izmainu dé]. Nesen

pie mums viesojas Kinas investoru grupa, kuri vélétos

investét infrastruktiiras projektos. Ministrijas parstavji

aizgdja no sanaksmes pirms kafijas pauzes,

neapspriezot konkretas iespéjas nakotnes investicijam.
Tas rada man iespaidu, ka vini nestrada ne pie ka
konkréta.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju

pakalpojumu uznémums)

esoSo investoru skatijuma Seit ir normals investiciju
klimats.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Dazas lietas Latvija ir diezgan labas — pieméram,
Jjums ir laba piekjuve politikas veidotdjiem un
valdibai, lai parrunatu ar uzpéméjdarbibu saistitas
problémas.” (RazoSanas uznémums)

“Pagajusais gads bija labaks neka vidéji visi pareéjie
gadi Latvija. Visparéjais uzskats ir, ka ir novéroti
nelieli uzlabojumi, ir pienemti dazi lemumi ar
talejosam sekam.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Manuprat valdiba atzina nepieciesSamibu péc
strukturalam reformam, tacu reali nav neko darijusi,
lai piendcigi planotu un izpilditu tas.” (Profesiondlu

revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Léna, bet pozitiva virziba. Galvend probléma — dazas
nozarés godigi stradajosi uznémumi nespéj darboties,
piemeéram, bitvniecibas nozaré.” (Finansu un banku

pakalpojumu uznémums)

“Izskatas, ka Eiropas Savienibas finansejums ir
izmantots mérktiecigi, lai gan likumdoSanai ir jabiit
skaidrai, saprotamai un tiesi piemérojamai.
Jamazindas korupcijai, un tikai tad meés varam runat
par jaunu investoru ienakSanu Latvija.” (RazoSanas
uzpémums)

5. “Vislabakas” un “vissliktakas” iniciativas, ko politikas veidotaji ir Istenojusi piecu gadu
laika: arvalstu investoru viedoklis

2018. gada petijuma mes ludzam 40 galvenos arvalstu investorus Latvija atbildét uz sadu
jautajumu: “Vai jiis varétu nosaukt labakos un sliktakos 1émumus vai politikas iniciativas (ne
vairak ka 3), ko Latvijas valdiba ir ieviesusi p&€dgjo piecu gadu laika un kas ir pozitivi vai
negativi ietekm&jusas Latvijas uznéméjdarbibas vidi?”. ST jautajuma mérkis ir acim redzams—
sniegt nedaudz ilgaka termina skatfjumu/ vert€jumu attieciba uz politikas iniciativam Latvija,
kas no arvalstu investoru viedokla ir pozitivi vai negativi ietekmé&jusas investiciju klimatu valsti.

legtitie rezultati ir apkopoti 4. tabula, savukart visas interviju laika iegtitas atbildes, tostarp citati
no intervijam, ir doti 3. pielikuma.
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4. tabula: “Vislabakie” un “vissliktakie” léemumi un politikas iniciativas, ko Latvijas valdiba ir ieviesusi

pédejo piecu gadu laika un kas ir pozitivi vai negativi ietekmejusas Latvijas uznéméjdarbibas vidi. Arvalstu

investoru viedoklis 2018. gada
2018. gada: n =40

Vislabakie lIéemumi vai politikas iniciativas

Nodokli, nodoklu reforma
Elektroenergijas obligata iepirkuma komponente
(OIK)

Daliba starptautiskas organizacijas, pievieno$anas
eirozonai

Ar &nu ekonomiku saistitas darbibas, tostarp naudas
atmazgasSanas, korupcijas u.c. novérSana.
Maksatnespgjas administréSana

Izglitiba

Koncentrésanas uz digitalizaciju

Infrastruktiiras projekti: Rail Baltica u.c.
Minimalas algas palielinasana
Saistiba ar biivniecibas nozari
Aizsardziba: budzeta palielinasana 11dz 2 % no IKP
Citi

Vissliktakie lemumi vai politikas iniciativas

Saistiba ar finanSu nozari
Nodokli, nodoklu reforma

Valdibas prioritates, sazina

Elektroenergijas obligata iepirkuma komponente
(OIK)

Ar enu ekonomiku saistitas darbibas, tostarp naudas
atmazgaSanas, korupcijas u.c. noverSana.
Saistiba ar darbasp&ku un demografiju: migracija,
imigracija, uzturéSanas atlaujas u.c.

Vides regulgjums, tostarp atkritumu
apsaimniekoSana
Saistiba ar blivniecibas nozari
Regionalo reformu neesamiba
Taksometri: Konkurences padome
Saistiba ar investicijam
Saistiba ar veselibas apriipes sistemu

Saistiba ar kases aparatiem
Citi

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada

AR FINANSU NOZARI SAISTITAS PROBLEMAS: VIENAS NO VISSLIKTAKAJAM
POLITIKAS INICIATIVAM, KAS PIENEMTAS LATVIJA IEPRIEKSEJO PIECU
GADU LAIKA

Iesp&jams, nav nekads parsteigums, ka arvalstu investori, kuri piedalijas 2018. gada pétijuma,
uzsvera, ka vissliktakie politiskie lemumi vai darbibas, ko Latvijas politikas veidotaji ir
ieviesus$i pedgjo piecu gadu laika, ir saistiti ar pasreizgjo situaciju finansu nozare. Saja gadijuma

citati runa pasi par sevi...:

“Skiet, ka valdiba nespéja atri un efektivi reagét uz
krizi finansSu nozaré; daudz ko varéja darit citadi, lai
glabtu reputaciju. Valdiba nespéja komunicet,
paskaidrot to, kada ir prakse un politika attiecibd uz
nerezidentu sektoru.” Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums.

“Lémums nerisinat augstakas izglitibas iestazu
parvaldibas un finansésanas tému.” (Profesionalu

revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Nerezidentu finanses — ideja attirit finansu nozari

“Vaja banku uzraudziba un parvaldiba, kas izraisija
neseno banku skandalu.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Rundjot par finansu nozari — valdibas reakcija bija
loti slikta. Vini vienkarsi izsledza visus. Ta vieta, lai

apturetu tos dazus uznémumus, kuri parkapa likumu,

vini izslédza visus.” (Pakalpojumu uznpémums)

“Veids, ka problemas banku nozaré tika risinatas no
valdibas puses, bija oti slikts.” (RazoSanas
uzpémums)
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pati par sevi bija laba, tacu veids, kada ta tika
realizéta, bija |oti slikts. Tas ir sabojdjis Latvijas
reputdciju uz daudziem gadiem. Skiet, ka valsts nodod
savas funkcijas privatajam sektoram.” (Pakalpojumu
uzpémums)

“Finansu nozare nekad pati par sevi neuzlabojas,
krize vienmer saliek visu pa plauktiniem.” (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

“AB.LV turbulence parvertas par skandalu. Tas ir
kluvis par starptautiska méroga aktualitati un stastu
par polarizetiem cilvekiem. Més daudzu gadu garuma
zindjam par visiem riskiem, kas saistas ar AB.LV, tacu
nepémam to veérd un izlikamies, ka nav nekadu
problému. Rezultata més iekjuvam skandald pasi
savas bezdarbibas dé]!” (Nekustamo ipasumu
uzpémums)

“Situdcijas risinasana saistiba ar banku krizi —
komunikdcijas tritkums no valdibas puses.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Nelegali iegiitu lidzek]u legalizacijas novérsanas
procediiru ievieSanas temps Latvija ir arkartigi lens
(banku sistema Sobrid ir |oti nestabila).”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Nelegali iegiitu lidzek]u legalizacijas novérsana —
mums tacu bija normativais reguléjums finansu
iestazu uzraudzibai, mums bija uzraudzibas iestades.
Ka tas nakas, ka Fincen zinojums un Moneyval
zinojums par Latviju ir tik slikts un kaité miisu
reputacijai?” (Konsultaciju un IT uznémums)

“Nelegali iegiitu lidzek]u legalizacijas novérsanas
procediru ieviesana, AB.LV lietas risinasana.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Vaja Latvijas reputacijas veidoSana starptautiskaja
aréna attiecibd uz finansu nozares parskatamibu un
integritati. Latvija joprojam tiek uztverta par naudas
atmazgasanas centru, td saistas ar Centralds bankas
korupcijas skandalu, valdibas investiciju planiem
sakara ar PAREX bankrotu.” (RazoSanas uznémums)

NODOKLI UN NODOKLU REFORMA: GAN LOTI POZITIVI, GAN LOTI NEGATIVI
VIEDOKLI

Laba zina — nodoklus un nodoklu reformu arvalstu investori diezgan biezi nosauca ka vienu no
bitiskakajam pozitivajam politikas iniciativam, ko 1stenojusi politikas veidotaji. To atspogulo

Sadi citati:

“Nodoklu reforma (ir viena no biitiskakajam
porzitivajam politikas iniciativam).” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums; Konsultaciju un IT
uzpémums, Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums, Finansu un banku
pakalpojumu uznémums, Pakalpojumu uznémums,
Nekustamo ipasumu uznpémums)

“Nodoklu reforma Skiet pozitivs faktors — neliela
nodokju progresivitate, no zemakam algam jamaksa
mazaki nodokli.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“0 % nodoklis reinvestétajai pelnai jeb uznemumu
ienakuma nodokja reforma. Neskatoties uz normativa
reguléjuma triskumiem, nodokju reforma kopuma ir
pozitiva. Janem veéra, ka pilniba spriest par reformas
ietekmi uz Latvijas uzpéméjdarbibas vidi vares tikai
tad, kad buis pagajis ilgaks laiks kops tas ieviesanas
briza.” (Profesionalu revizijas un konsultdaciju
pakalpojumu uznémums)

“Izmainas nodoklu sistema attieciba uz pejnas
reinvestésanu.” (Pakalpojumu uzpémums)

>

“lendkuma nodokla reforma virzas pozitiva virziena.’

“Izmainas uznémumu ienakuma nodokla sistema ir
porzitivs aspekts.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums)

“Nodoklu reforma, kuras mérkis ir padarit Latviju
pievilcigaku investoriem. Ta ir laba iniciativa, tacu
janogaida, lai redzétu, vai ta patieSam darbojas.”

(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Nodoklu sistema — nevienlidzibas mazinasana un
progresivd nodokja ievieSana ir [oti labs risindjums.
Attieciba uz uzpemumu ienakuma nodokli — paragri
spriest, tacu izmainas, cerams, radis kadus pozitivus

rezultatus.” (Pakalpojumu uznemums)

“Akcizes nodoklis (viena no bitiskakajam pozitivajam
politikas iniciativam).” (RazoSanas uznémums)

“Samazinats PVN (viena no biitiskakajam pozitivajam
politikas iniciativam).” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Uznémumu ienakuma nodokla likme 0 % ir labs

risindajums.” (Nekustamo ipasumu uzpémums,
Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)
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(Razosanas uznemums)

Tacu gandriz tikpat daudz arvalstu investoru ari izteica neapmierinatibu ar nodokliem un
nodoklu reformu, uzsverot, ka patiesiba tie ir bijusi vieni no sliktakajiem 1€mumiem/politikas
iniciativam, ko 1stenojusi Latvijas politikas veidotaji:

“Nodok]u reforma — gala rezultats nav pienemams.”

“Nodoklu reforma (viena no butiskakajam klidam).”
(Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)
“Uzpémumu iendakuma nodokla reforma (nodokla
palielinasana dividendem).” (Pakalpojumu
uzpémums)

“Sociala nodokla izmainas, kas tika ieviestas pirms
diviem vai trijiem gadiem. Cilvekiem ir jamaksa
nodoklis, tacu tas netiek ieskaitits vinu pensiju
plana.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Akcizes nodokja likmes nepartraukta
paaugstinasana.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uzpémums)

“Nodoklu normativais reguléjums un reforma —
veids, ka tas tika izdarits — atri, steidzigi,
nekonsultéjoties utt.” (Konsultaciju un IT uznémums
“Uzpémumu ienakuma nodokla reforma bija klida.”
(RazoSanas uznémums)

(Konsultaciju un IT uznémums)

Akcizes nodokla izmainas, neizlemiba attiecitba uz

veselibas apripes sistemu.” (Mazumtirdzniecibas un

pakalpojumu uznpémums)

“Nodokju reforma ir neveiksmiga. Arkartigi
sarezgita sistéma, jo ipasi mazajiem uzpémumiem.
Nespéja izlemt, ka piemeérot nodokjus daliSanas
ekonomika.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Katras brivostas pasvaldiba var lemt par nodokju
atmaksu — tas nav godigi. Vai es atkal investétu
Ventspili? Ne.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznpémums)

“Degvielas akcizes nodokla paaugstinasana.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

>

“Pamata nodoklu piemerosana dzérieniem.’
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

ELEKTROENERGIJAS OBLIGATA IEPIRKUMA KOMPONENTE: LOTI NEGATIVS
VIEDOKLIS, TACU POZITIVI NOVERTETI VALDIBAS CENTIENI RISINAT SO
PROBLEMU

Lidzigi ka nodoklu reformas gadijuma, arT “Elektroenergijas obligata iepirkuma komponentes
(OIK) jautajums ir noradits ka lielaka problema — viens no politikas veidotaju vissliktakajiem

lémumiem ieprieksg€jo piecu gadu griezuma:

“OIK jautdjumd valda pilnigs haoss.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums; Konsultaciju un IT
uzpémums)

“Pazinot par OIK atcelSanu bija mujkigi un
bezatbildigi.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“OIK nav nekas labs.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums, Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“OIK izgasanas bija viens no vissliktakajiem valdibas

pienemtajiem léemumiem.” (RazoSanas uznémums)

“Obligata iepirkuma komponente (OIK) —
retrospektiva spéles noteikumu maina — negodiga
attieciba gan uz arvalstu, gan vietéjiem investoriem.’
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

>

“OIK jautajums. Nedomaju, ka tam nepieciesami
stkaki komentari. Tas ir radijis milzigus zaudéjumus
miisu ekonomikai un razosanas nozarei kopuma.”
(Razosanas uznemums)

Tomér daudzi respondenti uzsver, ka politikas veidotaji buitu jauzslavé par centieniem risinat $o
problému, noradot to ka vienu no vislabakajam politikas iniciativam:
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“Saprot un sak mainit pieeju attieciba uz OIK.”
(Konsultaciju un IT uznemums)
“Vini vismaz censas sakartot ar OIK saistito haosu.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Vel viens labs lemums bija iestrégusa OIK jautajuma
atrisinasana.” (Razosanas uznémums)

“Elektroenergijas obligata iepirkuma komponente
(OIK) un subsidétas elektroenergijas nodoklis. Sliktas
kontroles rezultata arvalstu uznémeéji, kuri ir
investéjusi atjaunojamo energoresursu nozare, ir
nostaditi neizdeviga situacija.” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uzpémums)

ENU EKONOMIKAS UN KORUPCIJAS APKAROSANA: GAN LOTI POZITIVI, GAN
LOTI NEGATIVI VIEDOKLI

Lidzigi ka jautajuma par nodokliem un reformam, art énu ekonomikas apkaroSana ir novérteta
gan ka viena no labakajam, gan ari sliktakajam darbibam, ko istenojusi politikas veidotaji
Latvija pedgjos piecos gados. Kopuma vairaki lielakie investori ir atzinigi novertéjusi progresu,

kas panakts Latvijas énu ekonomikas un korupcijas samazinasanas joma:

“Parvaldibas procesa izmainas Noziedzigi iegiitu
lidzek]u legalizdcijas novérsanas dienesta.” (Finansu
un banku pakalpojumu uznemums)

“Dazadas nozareés tiek slégti visparéjie ligumi,
tadejadi censSoties uzlabot situaciju ar énu
ekonomiku.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Pelékas ekonomikas pakapeniska samazinasandas.”
(Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)

“Dazas iniciativas enu ekonomikas apkarosanai.
Varbit efektivitate nav ipasa, bet jaatzist, ka valdiba
to dara.” (Nekustamo ipasumu uznpémums)

“Meéginajumi apkarot enu ekonomiku ir pozitivi
ietekmeéjusi miisu nozari. Cilveki vairak uzmanas,
kadas automasinas pérk, neiesaistas Saubigos
darijumos. “ (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Vairak centienu un resursu énu ekonomikas
apkaroSanai.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uzpémums)
“Banku nozares attivisana un naudas atmazgasanas
apkarosana.” (FinanSu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Lémums nomainit Noziedzigi iegiitu lidzek]u
legalizacijas noversanas dienesta vaditaju.”
(Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu
uzpémums)

Tomér dazi joprojam norada, ka énu ekonomika un korupcija ir lielakas problemas Latvija, un
uzskata, ka valdiba tikpat ka neko nedara, lai risinatu §is problémas:

“Nespéja risinat nerezidentu problémas un naudas
atmazgasanas un citus finansu noziegumus. Skiet, ka
sabiedriba ir neizglitota Sajos jautajumos. Latvijai
trikst skaidra redzéjuma un stratégiskas domasanas
attieciba uz sim problemam.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Nespéja apkarot peléko ekonomiku bitvnieciba.
Nespéja likt Rigas domei un tds uzpémumiem
uzpemties atbildibu par koruptivajam darbibam un
briesmigo parvaldibu. Tritkst ekonomisko noziegumu
izmeklésanas.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Korupcija joprojam pastav, es neredzu nekadu progresu. Domaju, ka daudzas jomas nav parskatamibas, jo
ipasi attieciba uz ES finanséjumu.” (Konsultaciju un IT uznémums)
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VALDIBAS PRIORITATES- LOTI SLIKTA LIMENT!

Ieverojams skaits arvalstu investoru ir Joti neapmierinati ar to, ka strada Latvijas valdiba,
konkretak, ka ta nosaka vai nenosaka prioritates attieciba uz svarigam darbibam, komunikaciju
utt. To atspogulo Sie citati:

“Valdibas inertums, koncentrésanas pamatd uz ieksejiem procesiem, izdzivoSanas instinkts. Ta nerisinaja lielas
problémas, pieméram, izglitibas, veselibas problémas.” (Pakalpojumu uzpémums)

“Ministru prezidenta bezdarbiba komunikacija ar investoriem. Tiri meli un tuksi solijumi.” (Pakalpojumu
uzpémums)

“Daudzas lietas nav izdaritas, nav aktivas valdibas ricibas, lai uzlabotu uznemejdarbibas vidi.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Nevajadzigas iniciativas, kas tiek nepareizi istenotas. Valdiba nem pozitivu ideju un padara to par absurdu. Labas
idejas tiek nepareizi interpretéetas.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Valdiba rikojas neskaidri, vini neizskaidro savus lemumus un iemeslus konkretam ricibam. Kas attiecas uz vidi —
ja viniem tiesam rup vide, kapéc vini nespéj ieviest attiecigus pasakumus?” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Nav ilgtermina stratégijas un lemumu pienemsanas spéjas. Nevélesands pienemt svarigus lemumus, kas kaut ko
mainitu.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

AR DARBASPEKU UN DEMOGRAFIJU SAISTITIE LEMUMI, PROTI, MIGRACLJA,
IMIGRACIJA, UZTURESANAS ATLAUJAS — VIENAS NO SLIKTAKAJAM
POLITIKAS VEIDOTAJU ISTENOTAJAM INICIATIVAM

“Lémums neskart migracijas jautajumu pirms vélésanam. “ (Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu
uzpémums)

“Darbaspéka pieejamiba un léemums neatvért robezas treso valstu pilsoniem, jo ipasi mazkvalificétajam
darbaspékam (ir klida).” (RazoSanas uznémums)

“Vini padarija uzturésanas atlauju iegiitSanas un atjaunosanas procesu [oti sarezgitu (tas daléji ir ekonomikas
virzitdajspéks, iespejams piesaista ari investicijas).” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Iniciativa demogrdfijas, imigracijas un remigracijas uzlaboSanai — varétu biit paveikts vairak. Patiesiba darits
nav nekas. *“ (Nekustamo ipasumu uznpémums)

VIDES AIZSARDZIBAS NORMATIVAIS REGULEJUMS, TOSTARP ATKRITUMU
APSAIMNIEKOSANA — NEGATIVS VERTEJUMS!

“Atkritumu apsaimniekoSana ir liela probléma Latvija, smagi politizéta un [oti retrospektivi vérsta. Joprojam nav
lemuma par plastmasas pudelu depozita sistému, tas nav pienemami 21. gadsimta! Mes zinam, ka jebkada veida
sistema mums maksas naudu, bet més to gribam, domdjam, ka td ir obligata miusdienu pasaulé!” (RazoSanas
uzpémums)
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“Vides aizsardzibas noteikumi pasvaldibas limeni ir mainiti vairakas reizes, tas ir Joti divaini. Pieméeram, Ventspilt
ir vieni noteikumi, Riga un Liepaja pavisam citi. Kapéc tie ir tik atSkirigi tik maza valsti? Més esam Eiropa!”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Neprofesionala, slikti vadita un neparredzama sistema atjaunojamds energijas razosanas atbalstam. Ir noteikti
valsts vides aizsardzibas merki un saistibas, faktiski neizvértéjot ekonomiskas iespéjas. (Razosanas uzpémums)

REGIONALO REFORMU NEESAMIBA — NEGATIVS VERTEJUMS!

“Lémums neveikt regionalo reformu (ir kfiida).” (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uzpémums)

“Nav regionalas reformas — ta ir lielaka problema.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Nav veikta regionald reforma, visas cinas starp pasvaldibam — tas ir absurds.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

MAKSATNESPEJAS PROCESS - GALVENOKART POZITIVS VERTEJUMS!

Ieprieksgjos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa zinojumos vairakkart un loti asi tika
uzsvertas problémas, kas Latvijai jarisina attiectba uz maksatnesp&jas procesa normativo
regulgjumu. Tacu, spriezot pec 2018. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijuma,
daudzi arvalstu investori atzinigi noverté progresu, kas panakts $aja joma, biezi vien nosaucot to
ka vienu no labakajam politikas iniciattvam, ko Latvijas politikas veidotaji ir ieviesusi p&dgjos
piecos gados:

“Apsudzibas pret negodigiem maksdtnespéjas procesa “Cina pret maksatnespéjas procesa Jaunpratigu
administratoriem.” (Profesionalu revizijas un izmantoSanu un darbs ar naudas atmazgasanas
noversanas politiku ieviesanu.” (Profesiondlu

konsultaciju pakalpojumu uznémums) o - . z
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Maksatnespéjas reguléjuma reforma. lepriekséjas “Izmainas maksdtnespéjas administrésand, pateicoties
nopietnds problemas maksatnespéjas procesos ir kopigajam Deloitte un FICIL pétijumam un FICIL
mazindjis sistematisks darbs reguléjuma uzlabosana.” — pagiavigajam darbam, kontroléjot esoso situaciju.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

uzpémums, nekustamo ipasumu uzpémums)

“Maksatnespéjas procesa sakartosana, pateicoties
“Maksatnespéjas administresana — valdiba daleji ir spiedienam no FICIL.” (Vairumtirdzniecibas un
likvideéjusi dazas shémas, tacu joprojam notiek darbs mazumtirdzniecibas uzpémums)
pie ST jautajuma, un ceru, ka tas tiks turpinats.”
(Pakalpojumu uznémums)

Tacu mes saneémam ar1 daZus negativus viedoklus:

“Nokavéta un novelota riciba maksatnespéjas administrésanas procesu parraudziba.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Maksatnespéja — darbs vél nav pabeigts.” (Pakalpojumu uzpémums)
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DALIBA STARPTAUTISKAS ORGANIZACIJAS — LOTI POZITIVS VERTEJUMS!

Patiesam, daudzi arvalstu investori ierindoja pievienoSanos ES, OECD, NATO un eirozonai
Latvijas politikas veidotaju piecu pozitivako politikas iniciativu vidi, lai gan dazas no Sim
aktivitateém patiesiba notika vél agrak neka pirms pieciem gadiem... :

“Daliba ES, NATO, OECD (ir vieni no pozitivakajiem politiskajiem lemumiem).” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Latvijas pievienosanas OECD (ir viens no pozitivakajiem politiskajiem lemumiem).” (Pakalpojumu uzpémums;
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums, razosanas uzpémums)

“Stabilitate, ko radija Latvijas piederiba ES, NATO — investoriem tas nodrosina lieldaku paredzamibu attieciba uz

= = 3

Latvijas poziciju globala perspektiva.” (Konsultaciju un IT uznémums)

“Latvija pievienojas eirozonai, tas paaugstindja stabilitati. Tagad arvalstu investoriem vairs nav jasatraucas par
dazadu valitu devalvaciju.” (Pakalpojumu uznémums, finansu un banku pakalpojumu uzpémums)

IESAISTISANAS LIELOS INFRASTRUKTURAS PROJEKTOS: VIENS NO
POZITIVAKAJIEM LEMUMIEM, KAS PIENEMTS PEDEJOS PIECOS GADOS

“Spéja uzsakt divus lielus projektus: Rail Baltica un dzelzcela elektrifikacija. Lidz Sim Latvijai nav veicies ar tadu
lielu projektu attistiSanu. Agrak bija ta, ka tad, kad valdiba sanéma lielus lidzekjus projektiem, st nauda tika
sadalita starp politiskajam partijam.” (Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu uznémums)

“Lémumi par transporta nozares uzlabosanu Latvija (piem., Rail Baltica.” (Pakalpojumu uznémums, nekustamo
ipasumu uzpémums)

“Aktiva ES fondu izmantoSana infrastruktiiras projektiem. “ (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uzpémums)

AR IZGLITIBAS SISTEMU SAISTITI LEMUMI: PARSVARA POZITIVS
VERTEJUMS

Saskapa ar 2018. gada FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétfjumu, vairaki arvalstu
investori Joti pozitivi vertg ar izglitibas sistemu saistitos lémumus:

“Skolotaju algu un skolu tikla parskatisana.” (Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznémums)

“Izglitibas reforma tiek ieviesta jau paris gadu garuma.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Lémums par skolu tikla optimizéSanu. Visu cienu par to, ka tas tiek darits, turklat pirmsvelesanu gada! Minuss ir
tas, ka nekas nenotiek augstakas izglitibas jomd, nav reformu.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Uz kompetencem balstita izglitiba. *“ (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Izglitibas reforma un ierosmes tehniskas un inzeniertehniskas izglitibas spécinasanai un uzlabosanai Latvija,
dodot pozitivus signalus raZotajiem par valsts nakotnes prioritatem.” (RazoSanas uzpémums)
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... tomér dazi, t.i.,, 2 no 40 aptaujatajiem arvalstu investoriem Latvija apgalvo, ka ar izglitibu
saistitie Iémumi patiesiba ir bijusi vieni no vissliktakajiem:

1l

“Nespéja istenot izglitibas reformu, ipasi augstakaja izglitiba, jo bus Joti nopietnas sekas, krievu skolu problema.’
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu uznémums)

“Lémums par latviesu valodu skolas — neesmu dross, ka tas bija pareizais risinajums. Tas tikai pasliktina stavokli -

Jauj daziem destruktiviem cilvékiem veidot Latvijas télu ka valstij ar ieksejiem konfliktiem u.c. Tas ir lieki.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

DIGITALIZACIJA: VIRZIENS IR PAREIZS, TACU JOPROJAM DAUDZ DARAMA

Patiesam, ieveérojams skaits 2018. gada aptaujato investoru uzsvéra digitalizacijas jautajumu ka
vienu no labakajam politikas veidotaju istenotajam iniciativam pedg€jos piecos gados:
“Iniciativa, lai beidzot koncentrétos uz valsts digitalizaciju.” (Konsultdaciju un IT uznémums)
“E-paraksts, e-atvija vismaz ir ieviesta un nav atpakajcela.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)
“Digitalizacija un e-pakalpojumi (EDS ir lielisks piemérs).” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“E-veseliba (nav ideala, bet fakts, ka ieviesta un tiek lietota, jau ir liels solis uz prieksu).” (RazoSanas uzpémums)
Tomér viens arvalstu investors “atgadina”, ka $aja sakara vél joprojam ir daudz darama:

“Joprojam trikst digitalizacijas; Skiet, katra ministrija rada savus digitalos rikus, bet tie pat nestrada. Mums vajag
digitalos rikus vienotd sistema.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

MINIMALAS ALGAS PALIELINASANA: VIENS NO POZITIVAKAJIEM
LEMUMIEM

Vairaki arvalstu investori arl noradija, ka l€mums palielinat minimalo algu ir viena no
pozitivakajam politikas iniciativam, ko Latvijas politikas veidotaji ir Istenojusi p&dgjos piecos
gados. To atspogulo $adi citati:
“Minimalas algas palielinasana.” (Pakalpojumu uznémumsi)
“Fakts, ka minimala alga pieaug, ir labs. Tas liek dazZiem vietéjiem speélétajiem iziet no énu ekonomikas. Ja énu

ekonomika mazinds, iegiistat vairak nodokJu un darbinieki sanem vairak, tatad, iespéjams, vini ari terés vairak.”
(Razosanas uznemums)

Labako un sliktako risinajumu vidd ir min&ti arT daudzi citi 1émumi vai politikas iniciativas.
Sikaku informaciju par tiem sk. 3. pielikuma.
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6. Galvenas problemas, ar ko arvalstu investori saskaras Latvija: progress vai regress?

2015. un 2016. gada pétijumos tika identific€tas vairakas galvenas problémas, ar ko arvalstu
investori sastopas Latvija, attistot savu uznémgjdarbibu. Tas ietver: demografiju, darbaspeka
pieejamibu, izglitibas un zinatnes Itmeni, uzpeémégjdarbibas likumdoSanas kvalitati, nodoklu
sisttmas kvalitati, atbalstu no valdibas un komunikaciju ar politikas veidotajiem, uznéméju
ne€tisku vai nelikumigu ricibu, negodigu konkurenci, nenoteiktibu, tiesu sisttmu un veselibas
aprupes sisttmu Latvija. 2018. gada petijuma mes vaicajam 40 lielakajiem arvalstu investoriem
Latvija, vai, vinuprat, ieprieks€jo 12 méneSu laika $ajas problematiskajas jomas ir notikusas
kadas pozitivas izmainas. 2018. gada petijuma rezultati ir apkopoti 4. att€la, savukart
salidzinasanas noliikos 2017. gada rezultati ir redzami 5. attela.

4. attels: Arvalstu investoru novértéjums par izmainam pedejo 12 méneSu laika attieciba uz
problematiskajam jomam, kas bija noraditas 2015. un 2016. gada pétijumos: 2018. gada peétijuma rezultati
Respondenti tika ltigti novertet katru faktoru, vai tas ir uzlabojies, atbildot “ja”, “dal&ji” vai “ne€”. n=40.

Veselibas aprﬁpes sistéma Lat\'l_]i CLCLCLL R R Eny

Tiesu smtémaLathi CRRTR LR R TR T LRI
—
Nenoteiktiba (U s
—

Uznéméju neétiska vai nelikumiga riciba, negodiga konkurence g

—
Valdibas sniegtais atbalsts un komunikacija ar politikas veidotajiem s
Nodok.luslstémask\ahtéte LLLLRRRRL RN R RN
Uzpéméjdarbﬂ)ashkmndoianask\ahﬁte AULLULLERE LR
Izglm"basmzinimeslimems ALLLULLRRE LR AR
Darbaspékapleejamﬂ)a l.||||lllll|lllll|lllllllllIIlHllllllIlXI|llllllllllll!llllll|lllllll
Demogrﬁﬁja O O TR T T
—
nav = —e -
atbildes ' 1€ dalji "

Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2018. gada
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5. attels: Arvalstu investoru novértéjums par izmainam pedejo 12 méneSu laika attieciba uz
problematiskajam jomam, kas bija noraditas 2015. un 2016. gada pétijumos: 2017. gada peétijuma rezultati
Respondenti tika ltigti novertét katru faktoru, vai tas ir uzlabojies, atbildot “ja”, “dal&ji” vai “n&”. n=42.
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Avots: FICIL Arvalstu investiciju vides indekss 2015.-2017. gada

Ka redzams 5. attela, vairums 2017. gada p@tijuma ietvaros aptaujato investoru nesaskatija
nekadu progresu attieciba uz situaciju darbaspéka pieejamibas joma. Gluzi pretgji, salidzinot ar
2017. gadu, skiet, ka darbaspéka pieejamiba 2018. gada ir vél lielaka probléma: attiecigi 35 (no
40) intervétajiem arvalstu investoriem, salidzinot ar 30 (no 42) 2017. gada, noradija, ka Saja
joma nav progresa. Tomer 2018. gada situacija ir nedaudz uzlabojusies attieciba uz demografiju
un veselibas apripes sistému, jo ievérojami vairak investoru ir atbildgjusi, ka Sajas jomas
(salidzinosi ar 2017. gadu) ir vismaz “dal&ji” uzlabojumi.

Lielaka dala intervéto arvalstu investoru nav apmierinati ar situaciju attieciba uz nenoteiktibu
(22 respondenti nesaskata nekadus uzlabojumus nedz 2017., nedz arT 2018. gada). Arvalstu
investoru viedoklis par tiesu sistemu un uzpéméjdarbibas likumdosanas kvalitati joprojam ir
neapmierinoss, tomér progress 2018. gada ir novertéts nedaudz labak neka 2017. gada (proti,
attiecigi 2017. gada 24 un 23 respondenti, bet 2018. gada 19 un 18 respondenti atbildg€ja, ka
“progresa nav”). A1l nodokju sistémas progresa noveért€§jums 2018. gada ir nedaudz uzlabojies
salidzinajuma ar 2017. gada petfjumu, jo vairak respondentu 2018. gada atzist, ka vismaz dalgji
ir sasniegts progress. Nedaudz vairak arvalstu investoru 2018. gada saskata arT progresu attieciba
uz situaciju uzpéméju neétiskas vai nelikumigas ricibas un negodigas konkurences joma,
salidzinot ar 2017. gadu, lai gan aptuveni puse respondentu (19 no 40) joprojam uzskata, ka
2018. gada nav panakts progress $aja joma (sk. 4. un 5. att€lu).

Visbeidzot, 14 (2017. gada) un 15 respondenti (2018. gada) atbildgja, ka vini redz progresu
valdibas atbalsta un komunikdcija ar politikas veidotajiem, 10 (2017. gada) un 12 (2018. gada)
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atbildgja, ka progress ir sasniegts “dal&ji”, bet 16 (2017. gada) un 15 (2018. gada) noradija, ka
pedejo 12 menesu laika $aja joma nav panakts progress.

Plasaku informaciju par Latvija darbojoSos arvalstu investoru atticksmi pret izmainam
problematiskajas jomas (p&d&jo 12 ménesu laikd) gan pozitiva, gan negativa skatijuma parada

Sie citati;

Demogrifija

“Statistika liecina, ka nav nekadu pozitivu tendencu,
kas paraditu uzlabojumus.” (Konsultaciju un IT
uzpémums)

“Dalejas izmainas, neliels progress.” (Finansu un
banku pakalpojumu uzpémums)

“Loti nelielas izmainas pozitiva virziend. Imigrantu un
emigrantu skaits, Skiet, izlidzinas. Subjektivi spriezot,
man liekas, ka jaundzimuso skaits palielindas.”
(Razosanas uznemums)

“Reala probléma miisu uznémumam. Patiesiba S1 ir
miusu pasreizéja lielaka problema Latvija.
Piedavajums palielindas, tacu iedzivotaju skaits
samazindas.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Sobrid politikas veidotaju ambicijas uzlabot Latvijas
demografisko situaciju Skiet vairak ka sauklis neka
ilgtermina merkis ar istenojamu ricibas planu.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“ledzivotaju skaits turpina kristies, kas nozimé mazak
kvalificeta darbaspéka. Attiecigi demografija
joprojam ir svarigs faktors arvalstu investoriem.’
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

>

s

“Par to liecina skaitli, nekadu pozitivu izmainu nav.’
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“ledzivotaju skaits turpina kristies, tacu lenaka
tempa.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Joprojam probléma, iedzivotaju skaits samazinds.”
(Konsultaciju un IT uznemums)

“Statistiski dzimstiba ir zemaka neka ieprieks, bet
mirstiba ir augstaka neka citas Baltijas valstis.
Latviesu atgrieSanas no arzemem — Ekonomikas
ministrija solija istenot So iniciativu, tacu nekas daudz
par to neliecina.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

Darbaspeka pieejamiba

“Lai gan ir bijusi vairaki centieni veikt uzlabojumus,
kvalificéta darbaspéka trikums joprojam ir viena no
lielakajam problémam arvalstu investoriem. To varétu
ari piesaistit no citam valstim, tacu tam ir vairaki
skersli, tostarp mainigie uzturésanas atlauju
nosacijumi, ierobezotas darba iespéjas arvalstu
studentiem, ka ari integrdcijas pasakumu tritkums.’
(Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)

1l

“Finansu sektord nodarbindtiba pieaug, uznémumi
spéj noalgot darbiniekus, tacu ari algas pieaug. Nesen
tika likvideta banka, lidz ar to ir ari bankas darbinieku

parpalikums. Darbaspéka tritkums ir labas
ekonomikas vienigais iespejamais iznakums, tacu
kopumd situdcija nav ipasi uzlabojusies.” (Finansu un
banku pakalpojumu uzpémums)

“Ta ka mes esam iesaistiti bitvniecibas procesa,

“Es teiktu, ka situdcija ir pasliktinajusies: Riga tikpat
ka nav bezdarba, ir kjuvis daudz gritak un dargak
atrast darbiniekus. Mes esam uzsakusi darbaspéka
importésanu: gada laika mums ir pievienojusies tris
kolégi no Ukrainas. Atklasu, ka vini strada vadibas

limeni, kas daleji ir vietéja darbaspéka tritkuma dé] un
daléji konkrétas specializacijas déj, ko Baltijas darba
tirgit ir grati atrast.” (Konsultaciju un IT uznémums)

“Mums ir daudz vakancu visa Latvija, tas parada
ekonomisko izaugsmi, tacu vienlaikus ari to, ka nav
pietiekami daudz darbaspéka. ST situdcija ir
pasliktindjusies.” (Razosanas uznpémums)

“Miisu uznémums jiit, ka mums kritiski trikst
cilvekresursu. Mes stradajam ar IT specialistiem —
mes vai nu parmaksajam (parvilinot Sos darbiniekus
no konkurentu uznémumiem), vai ari importéjam
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darbaspéka pieejamiba ir arkartigi problematiska, jo
nozare Sobrid ir uzplaukuma stadija. Bitvniecibas
nozaré pasreiz notiek liela aktivitate un més
neieklaujamies dazos terminos darbaspéka trikuma
dé|. Patiesiba man ir tada ka déja vu sajiita, ka
situacija ir lidziga ka 2008. gada, tikai mazaka
apmera.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Saistiba ar demografiju. Gaidijam lielaku
imigrdcijas limeni, tacu politisku iemeslu dé| tas
nenotiek. Ekonomikas ministrijas iniciativa “Latvija
strada’” bija sekmiga, mums izdevas pandakt, ka
Latvijas valstspiederigie atgriezas Latvija.”
(Konsultaciju un IT uznémums)

“Ta ir musu lielaka probléma. Sakara ar to, ka
bezdarba limenis Riga ir tikai 2 %, més zaudéjam
darbiniekos ieguldito laiku, un vini to izmanto, lai

manipulétu ar algam. Starptautisko biznesa
pakalpojumu centru nozare — joti ierobezota, lidz ar to
més cinamies par vieniem un tiem pasiem
kandidatiem.” (Konsultaciju un IT uznemums)

vinus, galvenokart no Krievijas un Ukrainas. Lidz ar
to process ir Joti ilgs. Imigracijas tiesiskaja
reguléjuma ir nelieli uzlabojumi, tacu dokumentu
iesniegSana imigracijas sakara ir arkartigi sarezgita.
Saja procesa ir tik daudz nekonsekventu lémumu. Viss
ir atkarigs no ierédna, kurs apkalpo pie lodzina.
PMLP lémumi ir nekonsekventi. Mes turpinasim
importét darbiniekus, més paliksim ka IT centrs.’
(Konsultaciju un IT uznémums)

s

“Birokratija ir arkartigi sarezgita attieciba uz
imigraciju. Saja joma tritkst digitalizétu risindjumu.
Process varetu bit daudz vienkarsaks.” (Konsultaciju
un IT uznpémums)

“Kvalificéts darbaspéks ir probléma, dazas nozares
savstarpéji sacensas par labakajiem darbiniekiem, jo
vinu tritkst darba tirgi.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums)

“Daudz gritak atrast darbiniekus neka pagajusaja gada. Musu uznémumam nav nekads labums no imigrdcijas.
Algas pieaug datrak neka inflacija un straujak neka meés spéjam pieskanot savu pakalpojumu pardosanas cenas.”
(Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznémums)

Izglitibas un zinatnes limenis Latvija

“Meés pasi veicam apmdcibu, pat tiem specialistiem,
kuri ir pabeigusi macibu iestades ar attiecigu diplomu
(pieméram, zZurnalisti). Kvalitativu specialistu
tritkums, kuri varetu stradat ar sarezgitam
tehnologijam un tehnologiskajiem risinajumiem
(piem., mobilo TV staciju u.c.).” (Konsultdaciju un IT
uzpémums)

“Nekdadas izmainas. Skiet, ka kaut kas notiek, tacu
pozitivu izmainu nav. Manuprat, Latvijas izglitibas
sistema ir fundamentalas problemas. Ari darba devéji
uzsver, ka vini nevar atrast darbam sagatavotus
darbiniekus, vini péc izglitibas iegiiSanas nav gatavi
pievienoties darba tirgum. Lidz ar to ir nepieciesams
vairak iesaistities nozaru realaja darba, iegiit
profesionalas zindsanas.” (RazoSanas uznémums)

“Daczi nelieli uzlabojumi, pieméram, IT un finansu
izglitibas programma, ko ieviesa RTU un BA Finansu
katedra.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Nekdda progresa, arkartigi svarigi.” (Nekustamo
ipasumu uzpémums)
“Neesam novérojusi nekadas bitiskas izmainas.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Situdcija faktiski labaka nepaliek, zindtne ir bédiga
stavokli, nekadu redalu uzlabojumu. ES programma
“Apvarsnis” ir lieliska — ta dod Latvijas zindtniekiem
vairak iespeju giit panakumus zindtnes joma. Naudu
var iegiit inovaciju projektu konkursos. Latvija téré
Joti maz lidzek|u zinatnei, un ari zindatnes loma Latvija
ir Joti nenozimiga.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Izglitibd un zinatné nav nekadu uzlabojumu.
Turpretim uznémumu ienakuma nodokla reforma ir
bitiski samazindjusi izglitibai un zinatnei ziedoto
lidzek]u apjomu. Svarigi ari apsvert jautajumu par
nepieciesamibu apvienot augstakas izglitibas
programmas un uzlabot satura kvalitati, lai
nodroSindtu specialistu sagatavosanu atbilstosi darba
tirgus prasibam.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Meés nejutam, ka, pieméram, IT darbinieku kvalitate
biitu nepietiekama.” (Konsultaciju un IT uznémums)

“Ir labi, jaunie kandidati, ko pienemam darba, ir
kompetenti, zinasanas par finansém un gramatvedibu
ir labas. Anglu valodas limenis ir labs. Més ieguldam

apmaciba, papildu ieguvumos. Latvijas augstskolas
nespéj sagatavot darbiniekus starptautisko biznesa
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pakalpojumu centru nozarei. Zindatnes limenis ir labs,
tacu vél joprojam javeic uzlabojumi attieciba uz to,

“Ideja par vidéjas izglitibas reformu ir laba, tacu, ka
kas nepieciesams starptautisko biznesa pakalpojumu

ta realizésies, ir cits jautajums.” (Mazumtirdzniecibas
un pakalpojumu uznémums)

Uznemejdarbibas liku

“Atro kreditu ierobezo$ana ir laba lieta atbildigiem
naudas aizdevéjiem. Sada veida aizdevumi radija
biitisku socialo kaitéjumu, samazindja potencialo

aiznéméju skaitu, kuri varétu pretendeét uz
nopietnakiem aizdevumiem, pieméram, hipotekaro
kreditu. Varbiit ari procentu likme ir parak zema.”

(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Daleji pateicoties ES normativam regulejumam, mes
nejitam, ka Latvija izceltos kd negativs piemérs miisu
starptautiskaja darbiba. Tacu vél ir daudz iespéju
veikt uzlabojumus.” Konsultaciju un IT uznemums)

“Nekdadu izmainu.” (Konsultaciju un IT uznémums)

“Saskatu dazus centienus no VID un Finansu
ministrijas puses, tacu joprojam ir daudz darama.’
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu

uzpémums)

centru nozarei.” (Konsultaciju un IT uzpémums)

mdoSanas kvalitate

“Jaunie likumi joprojam tiek uztverti negativi, jo tie
nav parredzami un likumu grozijumi tiek pienemti

steigd. ST tendence jo ipasi tika novérota 12. Saeimas

sasaukuma beigas pirms 13. Saeimas vélesanam.’
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Nekddu izmainu, ne tik daudz problému ar
pienemtajiem likumiem ka ar to ieviesanu.”
(Razosanas uznemums)

“Tikpat ka nekadu izmainu. Mums nav bijis parak
daudz sarezgijumu, kas tiesi ietekmétu miisu
uzpéméjdarbibu. Musuprat, uznéméjdarbibas vide ir
apmierinoSa.” (Nekustamo ipaSumu uznémums)

“Viss ir ka ieprieks, vienigd pozitiva lieta ir e-
paraksts; var redzét, ka vini cenSas to uzlabot.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

Nodoklu sistemas kvalitate

“Nodoklu reforma bija laba ideja, tacu tritka tas
realizdacijas plana. Ta netika pareizi ieviesta.”
(Razosanas uznemums)

“Lai gan valdiba censas uzlabot nodokju sistemu, ta
pati par sevi ir sarezgita, un noteiktus nodokju
Jjautajumus ir griti interpreteét, vai, precizak
izsakoties, ja to var viegli interpreteét, tad biis griiti
novertet nodokju sistemas kvalitati ka labu.”
(Konsultaciju un IT uznemums)

“Taja pasa laika ambiciozas izmainas nodokju
politika, kas stajas speka 2018. gada 1. janvari, nav
radijusas nekadu pozitivu ietekmi. Nodok|u politikas
biezas un radikalas izmainas nerada uzticesanos un
velmi ieguldit ilgtermina.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Joprojam sarezgita, daudz izmainu. Parmainas ir
labas lielam uznémumam. Més esam pilniba
caurspidigs uznemums.” (Konsultaciju un IT

“Paragri sakt runat par iespéjamo ietekmi.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Parak daudz laika tam veltits; nodokli biitiba nebija
lielaka problema.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Nodoklu reforma — ta ir kjuvusi sarezgitaka. No
investoru viedokja jiitam stimulu investicijam, tacu
nodokju reforma nav kvalitativa.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

>

“Butu nedaudz jamazinas pelékajai ekonomikai.’
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Tik daudz neskaidribu, termini bija tadi, ka
uzpémumiem bija neiespéjami piendcigi sagatavoties.
Turklat atbildigas iestades nespéja savlaicigi sniegt
paskaidrojumus.” (Konsultaciju un IT uzpémums)

“Cerams, jauna nodoklu sistema piesaistis vairak

investiciju. lespéja reinvestet pelnu, manuprat, motivé
uzpémumus. Es art atbalstu progresivo nodokju
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uzpémums)

“Vel paskatisimies, ka tas stradas realaja dzive, tacu
ideja ir veicinat investicijas, kas ir pozitivi.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

sistému, tas ir pareizais virziens.” (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

“Pateicoties nodokju reformai, ir ieviesti dazi

uzlabojumi.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uzpémums)

Valdibas sniegtais atbalsts un komunikacija ar politikas veidotajiem

“Izstradajot jaunus tiesibu aktus, investoru
iesaistiSana Saja procesd ir Joti nieciga.
Maksatnespéjas likumi, nodokju likumi — ir izveidotas
darba grupas, tacu Sie ieteikumi netiek ipasi nemti
vera.” (Profesionalu revizijas un konsultdciju
pakalpojumu uznémums)

“Komunikdcija uzlabojas, tacu vél joprojam ir daudz
darama. Svariga komunikacijas daja ir art
atgriezeniska saite un nepartraukta procesu

uzraudziba un realizésana — tieSi uz to, misuprat,
vajadzetu koncentréties turpmakajos gados.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Prognozéejamibas un uzticamibas tritkums.
Pirmsvelesanu laiks ari diezko nepalidz.”
(Konsultaciju un IT uznemums)

“Pozitivas izmainas, Skiet, ka vini ieklausas un
attiecigi rikojas. Misu idejas un ieteikumi ir nemti
vera, izvértejot pasreizéjo politiku.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Skiet, ka viss ir kartiba. Liekas, ka attieksme pret
investoriem ir pozitiva. Komunikdcija ar valdibu
notiek ar asociacijas starpniecibu.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Valdiba un politikas veidotaji ir atvérti aktivai
komunikdcijai un konstruktivam dialogam.
Rapnieciskajiem investoriem visvairak ir palidzejis
lemums par OIK diferenciacijas ieviesanu ar
2018. gada 1. janvari.” (RazoSanas uzpémums)

“FICIL Augstas padomes sandaksme 2018. gada
noritéja augsta limeni. Produktivas, interesantas
diskusijas, Joti laba sanaksmes visparéja struktira.
Visada citada zina man ir sajita, ka komunikacija ar
valdibu ir orientéta uz lielaku balsu skaita iegiiSanu
velesandas, nevis uz realu problému risinasanu.”
(Razosanas uznemums)

Uznéemeju neétiska vai nelikumiga riciba, negodiga konkurence

“Negodiga konkurence joprojam ir Joti izteikta

agregatu un gatavo maisijumu razosanas uzpeémumos.
Tomer var redzet, ka vairakas institicijas ir
iesaistijusas, lai patiesam stradatu pie situdcijas
uzlabosanas. Més piedalamies énu ekonomikas
apkarosanas daudznozaru darba grupa un dalamies
ar nozares zinasanam, lai uzlabotu vairakus kontroles
aspektus.” (RazoSanas uznémums)

“Latvijas Republikas Konkurences padome — kada ir
tas problema? Skiet, ka vini mégina radit problémas
un meklét parkapumus tur, kur tie neeksisté.”
(Razosanas uznemums)

“Situdcija kopuma uzlabojas, jo ipasi, ja paskataties
ilgaka perspektiva. Ir veikti nelieli pasakumi, tacu
Latvija salidzinagjumda ar daudzam citam valstim ir

redzams progress.
Meés esam ieviesusi visaptveroSas pamatnostadnes
misu uzpémuma grupd, pieaug izpratne par étisku

“Negativas tendences kopuma samazinds, §i nozare
klus godigaka.” (RazoSanas uzpémums)

“Nelegali iegiitu lidzek]u legalizacijas novérsanas

normativais reguléjums, daudzi politiskie centieni

pacelt latinu starp likumigu un nelikumigu rictbu

uzpémumu darbiba. Tas tika paveikts Joti drastiska
veidd un oti isd laika perioda. Tas tika darits
starptautisku organizaciju ietekmes rezultata.”

(Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu

uzpémums)

“Dazas bankas nerikojas pilnigi godigi attiecibd pret
saviem klientiem. Un tad tas tiek parpemts visa
nozaré. Banku sektora ir milzigs spiediens.” (Finansu
un banku pakalpojumu uznemums)

“Dienas Bizness ir lielisks piemérs uznemejdarbibas
videi Latvija. Patiesiba AB.LV lieta un viss ar to
saistitais parada, ka uznéméjdarbibas vide ir daudz

sliktaka neka varétu sagaidit vai iedomaties.”
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ricibu un tas nozimi.” (Nekustamo ipasumu
uzpémums)

“Meés neesam sastapusies ar negodigas konkurences
gadijumiem. Esam dzirdejusi, ka jauniem tirgus
spélétajiem ir bijusas regulativa rakstura problemas
saistiba ar negodigu konkurenci.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Meés cinamies tikai par darbiniekiem, un Saja joma
nesaskatam negodigu konkurenci. Dazkart uznémumi
neiebilst pret negodigu ricibu, jo nevélas teret laiku un

naudu tiesdjoties.” (Konsultaciju un IT uznémums)

Nenoteiktiba

“Skiet, ka ir palielinajusies birokratija pasvaldibu
limeni. Pieméram, ja kadreiz Rigas pilsétas Buvvalde,
galvenokart, stradaja bivinspektori un bivinzenieri,
tad tagad tur lielakoties ir tikai juristu struktiras... .”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Joprojam [oti izteikta geopolitisko aspektu,
uzpéméjdarbibas vides un jaunds valdibas dél.”
(Razosanas uznemums)

“Nodoklu sistémas stabilitate ir arkartigi svariga.”
(Razosanas uznemums)

“Velesanas ir radijusas zinamu nenoteiktibu, mes
varam redzét, ka dazu reformu istenosana ir atlikta
vai pat nav uzsakta sakara ar vélesanam. Notikumi

finansu nozare 2018. gada pirmaja pusé ari ietekméja
uzpéméjdarbibu. Daziem attistitajiem ir radusas
problémas, jo vini ir zaudejusi finanséjumu. Finansu
infrastruktiira kopumd ir arkartigi svariga. Tagad
mums ir daudz mazak finansu iestazu, kuras veérsties,
un tas rada bazas. Mums ir nepieciesamas atbilstosas,
stabilas un lielas bankas. Sobrid ir sajiita, ka nepietiek
ar to, kas mums ir — lieldka konkurence bitu labak.”
(Nekustamo ipasumu uzpémums)

“lespéjams, ka daudzas reformas tiks apturétas jaunas
valdibas de|. Nav parliecibas par darbibas
nepartrauktibu.” (Konsultdaciju un IT uznpémums)

“Nenoteiktiba palielinas sakara ar visam
neveiksmigajam izmainam, ko ieviesusi valdiba.”
(Razosanas uznemums)

“Meés varésim rundt par nenoteiktibas samazinasanos,
tiklidz beigsim katru gadu diskutét par bitiskam
izmainam un uznpemsim stabilu darbibas kursu (Sadas
sarunas reti kad partop lemumos un vel retak
darbibas, tacu sis diskusijas tikai veicina
nenoteiktibu).” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Arkartigi nenoteikta uznéméjdarbibas vide.
Sarezgitdas situdcijas, kurds ir spiediens no arpuses,
Latvija kliist viegli ietekmeéjama. Izmainas valsts
ieksiené ir iespéjamas, tacu Sobrid nav skaidrs, kada
izskatisies miisu valdiba.” (Profesiondlu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Investoriem ta ir samazindjusies, Skiet, ka art
kapitalieguldijumi Latvija palielinas.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Nenoteiktiba saistas ar nodokju sistemas nakotni un gaidamajam velesanam.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

Latvijas tiesu sistema

“Es raugos no dazu projektu viedokla, kriminallietu
un civillietu gadijumos process ir Joti lens un arkartigi
neparedzams.” (Profesionalu revizijas un konsultdciju

pakalpojumu uznémums)

“Pirms kada laika Latvija bija vairak neka 200
Skiréjtiesu, kas, manuprat, ir krietni par daudz. Tas ir
labi, ka to skaits ir samazinats.” (Mazumtirdzniecibas

un pakalpojumu uznémums)

“Man Sogad ndcas piedalities tiesa un redzét visu no
“ieksSpuses” — ekonomiskas zinasanas un kompetence
ir tiesu lielaka probléema!” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Darbibas, kas veiktas attieciba uz tiesu lemumu
kvalitates uzlabosanu saistiba ar maksatnespeéju un
atsevisku tiesnesu ricibas novértejums maksatnespéjas
gadijumos.” (RazoSanas uznémums)
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“Nekdadu acimredzamu uzlabojumu.’
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Nemot vera, kas Sogad notika banku nozare, es
atkartosu ASV augstas amatpersonas teikto — ar
nepacietibu gaidu, kad tiks kriminali soditas noteiktas
personas, turklat diezgan driz! Tas ir vienigais veids,
ka atjaunot Latvijas reputaciju.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Esmu dzirdéjis par to, ka tiek planotas reformas,
tacu neesmu manijis nekadas realas darbibas. Skiet,
ka viss virzas pareizaja virzienda. Nav milzigu
uzlabojumu, tacu mazas, bet pozitivas izmainas.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Izmainu uz slikto pusi nav.” (RazoSanas uznémums)

“Mums nav bijusi pilnigi nekada dariSana ar tiesam.
Tacu més térejam daudz lidzek]u juridiskajam
konsultacijam — més tikpat ka neveicam nevienu
darijumu bez juristu palidzibas. Mums ir bijusi dazi
starpgadijumi. Vienkarsu lietu izskatiSana notiek ar
lielu laika nobidi.” (Nekustamo ipasSumu uzpémums)

“Joprojam parak ilgstosa, parak sarezgita, un
piekjuve tiesam ir problematiska. Mazi uznemumi veic
daudz darbibu, lai tikai izvairitos no tiesas procesiem.

Tiesa ir pats pédéjais posms, neviens nevélas tur
noklit, jo meés zinam, ka process var ilgt gadiem!
Dazkart uznémumi neiebilst pret negodigu ricibu, jo
nevélas térét laiku un naudu tiesajoties.”
(Konsultaciju un IT uznemums)

Latvijas veselibas apriipes sistema

“Veselibas apriupes sistema Latvija vienkarsi
nedarbojas. Privatajam sektoram vai nu ir jakjist
lielakam un labakam, vai ari tam ir japalidz sakartot
publiskais sektors. Mums Latvija ir labi specialisti,
tacu slikta veselibas apripes sistémas parvaldiba un
nepietiekami finansu lidzek[i.” (RazoSanas uzpémums)

“Meés iegadajamies saviem darbiniekiem veselibas
apdrosinasanas polises, jo veselibas apriipes
pamatsistema Latvija ir diezgan slikta limeni. Tacu
Igaunija mums nav jaiegadajas sadas polises, jo
sistema ir vairak neka apmierinosa.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Veselibas apripes sistéma nav pieejama plasakai
sabiedribai, un vél mazak, ja to piesaista nomaksato
nodokju apméram. Sajos apstakjos privata veselibas

apdroSinasana tiek uzskatita ka nepieciesamiba, nevis
papildu labums, ko nodrosina darba devéjs.”

(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Viennozimigi nav nekadu uzlabojumu. Misu lielaka
probléma ir slimibas atvalindjumi. Mums jau ir
izveidojusies slikta reputdcija saistiba ar neatliekamo
palidzibu — jauni cilvéki biezi vien neveélas stradat, lidz
ar to vini censas dabiit slimibas atvalindjumu, izsaucot
neatliekamo palidzibu. 90 % gadijumos bez iemesla”.
(Konsultaciju un IT uznemums)

“Kvalitates limenis ir labs, tacu pati sistema varétu
biit konkuretspéjigaka.” (Razosanas uznpémums)

“Veselibas apripes reforma — budzeta palielinasana
veselibas apripes sistemai, algu palielindsana
mediciniskajam personalam, uzlabojumi valsts
kompenséejamo pakalpojumu sistéma, veselibas

apripes procesa digitalizacija. Lai art e-veselibas
sistema ir diezgan sarezgita lietoSand un tas
istenoSanas process ir bijis ilgstoss un neefektivs,
kopumd digitalizacijas ievieSana veselibas apripé ir
pozitivs solis.” (RazoSanas uznpémums)

“Mazas, bet pozitivas izmainas.” (RazoSanas
uzpémums)

“Sis ir viens no lielakajiem Latvijas izaicindjumiem —
demografija un ka attiecigi parstrukturét veselibas
sistemu. Es zinu labdaribas iestddes, kuras nodrosina
veselibas apripes pakalpojumus pacientiem lauku
apvidos, kur vairs nav pieejami Sie pakalpojumi, tacu
pieprasijums péc tiem joprojam pastav. Svarigi atrast
pareizo lidzsvaru regionalo pakalpojumu jautajumos —
pakalpojumu pieejamiba un izmaksas.” (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

“Nekadu izmainu, daudz runu bez realas darbibas.
Mums ir laba veselibas apriipes sistema, tacu tikai
tada gadijuma, ja jums ir daudz naudas, jo, izmantojot
valsts apmaksatos pakalpojumus, jums biis
nepieciesama laba veseliba, lai izdzivotu valsts
apmaksataja sistéema.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)
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7. Padzilinata diskusija par 2015.-2017. gada pétijumos identificétajiem trim galvenajiem
izaicinajumiem: problémas un risinajumi

FICIL ir pielicis ievérojamas piles, lai pieveérstu Latvijas politikas veidotaju uzmanibu
vairakiem nopietniem problémjautajumiem- izaicinajumiem, ar kuriem Latvija saskaras arvalstu
investori. Sie problémjautajumi ir aprakstiti iepriek§gjos FICIL Arvalstu investiciju vides
indeksa zinojumos, un tos ir analiz€jusas dazadas FICIL darba grupas; tie ir apspriesti ar
politikas veidotajiem gan FICIL Augstas padomes sanaksmes, gan arf citos forumos. Nemot véra
So problému nopietnibu attieciba uz arvalstu investiciju vidi Latvija, FICIL ir centusies panakt,
lai politikas veidotaji Sajos jautajumus iedzilinaties, taja pasa laika darot visu iesp&jamo, lai
sniegtu konstruktivus priekslikumus to risinasana.

No visiem apspriestajiem problémjautajumiem ir izcelami tris vissvarigakie. Tie ir 1) darbaspeka
pieejamiba un kvalitate Latvija, ii) korupcija sabiedriskaja sektora un &nu ekonomika, un iii)
sabiedriska sektora efektivitate attieciba uz uzpeéméjdarbibas vides uzlabosanu Latvija. 2018.
gada petijuma mes velgjamies padzilinati apskatit Sos visus tris jautdjumus, lidzot 40 arvalstu
investoriem Latvija, kuri piedalijas pétijuma, sniegt komentarus un, vél jo svarigak, piedavat
risinajumus. Rezultati ir apkopoti sekojosajas apaksnodalas.

7.1. Darbaspéka pieejamiba un kvalitate, tostarp izglitibas un zinatnes kvalitate, kas vérsta
uz produktivitates pieaugumu

Pozitivi ir tas, ka vairaki aptaujatie arvalstu investori Latvija patiesiba apgalvoja, ka situacija
attieciba uz darbasp€ka kvalitati, proti, izglitibu un zinatni, ir uzlabojusies. To atspogulo vairaki
citati:

“Mums nav daudz problému izglitibas joma. Es “Darbaspéka profils ik dienu mainds. Igaunija més
neatbalstu masveida imigrdciju, jo mums Latvija ir  gadd varam uznemt 1300 cilvékus no tresam valstim.
savi cilveki, kas patiesiba var izdarit vajadzigo darbu.

Dazas iemanas ir jauzlabo, tacu visada citada zina
mums Seit ir darbaspéks. Dazkart imigracijas politika

ir vienkarsi parak sarezgita, tai biitu jabiit
vienkarsakai, lai piesaistitu darbiniekus no arvalstim.
Zinatne un inovacijas praktiski neeksisté Latvija, mes .
neaudzinam jaunos zindtniekus, jo zindatnei nav Saja zina Latvija Skiet atvertaka iebraucéjiem.’
pieskirts pietiekami daudz lidzekju.” (Finansu un (Mazumtirdzniectbas un pakalpojumu uzpemums)
banku pakalpojumu uznémums)

E-rezidenta sistemai Igaunija ari ir savas problemas —
Siem darbiniekiem var rasties sarezgijumi ar bankas
kontu atversanu. Cik darbspejigi vini biis? Latvija ir
labaka situdcija neka Igaunija, jis piesaistat vairak
cilveku, vadoties no uznémejdarbibas vajadzibam.

1

“Arodizglitiba pedéja laika ir strauji gajusi uz “Lidz Sim més varéjam atrast labus darbiniekus. Més
prieksu. Sobrid profesionaldas izglitibas kvalitate ir
paaugstinajusies, ir izveidota daudz lielaka tehniska
baze, taja visa ir ieguldits daudz naudas un lidzekju,
lidz ar to Skiet, ka Saja joma viss ir kartiba. Vismaz
notiek kaut kada veida sadarbiba ar darba deveéjiem, i ~

tacu Sim izglitibas iestadem biitu vél cieSak pakalpojumu uzpémums)
jasadarbojas ar darba devéjiem.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

intensivi stradajam pie darba devéja zimola
veidoSanas, un Latvija nav parak daudz darbavietu,
kas tehniskajiem specialistiem interesétu tikpat liela
mera ka misu uznémums.” (Mazumtirdzniecibas un
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Tacu, spriezot péc pétijuma rezultatiem, ka ar1 §T zinojuma 6. nodala apkopotas informacijas,
darbaspéeka pieejamiba un kvalitate, no arvalstu investoru viedokla, joprojam ir lielaka probléma

Latvija.

“Darbaspéka pieejamiba ir problema Latvija, varéetu
teikt, ka nekas netiek darits, lai uzlabotu situdciju.
Sobrid pat nenotiek nekadas produktivas sarunas par
darbaspéka importa jautajumu. Godigi sakot, Skiet, ka
valdiba pat neatzist, ka ta ir liela problema. Nav
manits, ka izglitibas jomda notiktu kdadas diskusijas
saistiba ar pardomatam izmainam izglitibas sistéma.”
(Konsultaciju un IT uznemums)

“Meés gatavojamies situdcijai, ka darbaspéka
pieejamiba kliis vel sliktaka, kad mazkvalificétais
darbaspéks bus arvien lielaks deficits un taja pasa

laika tas klis arvien dargaks.” (Mazumtirdzniecibas
un pakalpojumu uznémums)

“Darbaspéka pieejamiba joprojam ir liela problema.
Griiti piesaistit un griti noturét. Darbinieku mainiba
joprojam ir apmeram 20 %, kas ir Joti augsts raditajs.
Tas vairak attiecas uz Rigu, jo darbinieku mainiba
Portugale mums ir mazak neka 10 %. Tirgii ir Joti
liela konkurence, koplietojamie pakalpojumi kjiist
arvien popularaki.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Netika veiktas nekadas darbibas. Izglitibas kvalitate
biitu japarskata ikviena limeni, sakot no skolam,
arodizglitibas un augstakas izglitibas iestadéem.”

(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu

uzpémums)

“Dazu pedéjo gadu laika nav notikusas nekadas
bitiskas izmainas. Kvalitate, Skiet, ir laba. Lielaka
probléma ir produktivitate. Kopuma atalgojuma
paketes prasibas, kadas Sobrid uzstada potencialie un
esoSie darbinieki, neatbilst vinu personiskajam
ieguldijumam un gatavibai stradat.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Diemzél neesam novérojusi milzigu progresu;
darbaspéka pieejamiba ir viena no miisu galvenajam
probléemam.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uzpémums)

“Meés isti nevaram sudzéties par darbaspéka tritkumu
vai zemo kvalitati, tacu izglitiba Latvija ir probléma;
ir diezgan griti turéties lidzi attistibas tendencem,
turklat Saja joma ir zinama ieinteresétiba, tacu
pagaidam nav nekadu acimredzamu uzlabojumu.”
(Konsultaciju un IT uznemums)

“Kas attiecas uz darbaspéka pieejamibu, manuprat
var drosi teikt, ka daudziem uznémumiem Sobrid ir
nepieciesami darbinieki. Vadibas liment tritkst IT
specialistu.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

Arvalstu investori sniedza vairakus ieteikumus, ka risinat problému gan attieciba uz darbaspeka
kvantitati, gan arf kvalitati. Ertibas labad galvenie atslégas-vardi, kam politikas veidotajiem biitu
japievers Tpasa uzmaniba, $ajos citatos ir pasvitroti:

Kvantitate

“Attieciba uz darbaspéka pieejamibu un kvalitati,
iespejamos uzlabojumus var iedalit divos galvenajos
Virzienos:

1. Karjeras izvéle pirms karjeras uzsaksanas
Nepieciesams motivét skoléenus izprast dazadas
iespejas talakizelitibas jomda un to, kadi darbi ir ik
dienu pieejami dazadas profesijas, lai samazindtu
studentu skaitu, kuri izdara nepardomatu izvéli.

2. Augstakas izglitibas kvalitate un praktiska pieredze
Latvija ir liels augstskolu skaits un studiju programmu
daudzveidiba salidzindjuma ar Latvijas iedzivotdju
skaitu. Ka minéts ieprieks, biitu jadoma par augstakas
izglitibas iestazu specializdaciju un programmu

“Kaut kas patiesam ir jadara, lai palielinatu
darbaspéka apjomu. Manuprat, darbaspéka
importésana vien neatrisinas problemas, ar kuram
saskaras Latvija. lekszemes pieprasijums ir [oti

problematisks — ir [oti liels spiediens no to darbinieku

puses, kuri nav gatavi stradat vairak vai efektivak.
Algu limenis nepartraukti celas un gaisa ir jiutama
sajita, ka veidojas burbulis. Kaut kas drizuma
mainisies, tad jau redzésim, kas tiesi.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Jadoma par veidiem, ka atbalstit regionalo
mobilitati, majoklu attistibu, labaku transporta
sistemu vieteja méroga. Tapat ari ir javeicina




apvienoSanu, lai nodroSinatu kvalitativas studiju
programmas studentiem. Vel bez teorétiskajam
zinasanam svarigi ir ari nodrosindt studentiem

praktisko pieredzi, lai labak sagatavotu vipus

profesionalas karjeras uzsaksanai.” (Profesiondlu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Darba likumam ir jabut elastigakam — Sobrid tas ir
Joti sarezgits.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Ja imigracijas politika nemainisies, tas radis
nelabveligu vidi, kurd paradisies negativas tendences
saistiba ar korupciju. Darbaspéks tiks mekléts
nelegalos veidos. Kopuma bezdarba limenis Latvija ir
salidzinosi zems, tacu vietejam darbaspékam ir
nepieciesama lielaka konkurence, citadi cilveki

degradéjas — vini izvélas izmantot slimibas
atvalinajumu, nevis stradat, jo iespéja, ka kads varétu
ienemt vinu amatu, ir pavisam nieciga. Ar ko tiesi
stradnieki no Eiropas Savienibas valstim ir labaki par
stradniekiem no Ukrainas? Dazkart svaigais
skatijums, ko citu tautu parstavji dod darbavieta, ir
arkartigi vertigs, vini domd par jauniem risinajumiem,
ko vietéjie darbinieki var nesaskatit.” (Razosanas
uzpémums)

“Imigracija ir kaut kas tads, par ko Latvijai buitu
vairak jadoma. Pirmsvélésanu gada neviens nevélas
rundt par to, tacu mums neizdodas piesaistit cilvékus
Latvijai. Un §is nav nacionalas drosibas jautajums.”

(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

regionala attistiba — jastiprina regionalie centri.
Neesmu dzirdéjis nekadu vertéejumu par beznodokju
zonu darbibu — varbut ir jaievies kaut kas cits, lai
stimulétu uznéméjdarbibu? ” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Mums ir jaatver robeZas gan kvalificétam, gan
mazkvalificétam darbaspékam. Un tam ir iespéjas.
Citadi drizuma restorand péc vakarinam pasiem
vajadzes mazgat savus traukus.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Darbaspéka pieejamiba ir kjuvusi vel sliktaka.
Kapec? Jo sociala apdrosinasana darbojas parak
labi, neradot stimulu stradat. Pieméram, slimibas

atvalinajums — ir parak viegli menesiem ilgi slimot,
neviens to patiesibd nekontrolé, un darba devéjiem ir
jasedz izdevumi. Veicot uznéméjdarbibu Latvija,
darba devéji var reali izjust, cik viegli Seit ir panemt
slimibas atvalinajumu. Viens veids, ka uznémumi var
labot So situdciju, ir, izmantojot imigracijas iespéjas
un pienemot darbd imigrantus, kuri tieSam velas
stradat. Tas patiesam samazina Latvijas vértibu
arvalstu investoru acis no konkurences viedokla — visu
slimojoso darbinieku augstas izmaksas.” (RazosSanas
uzpémums)

“Jauni cilveki péc augstskolas beigsanas nevelas
palikt Latvija, un ta ir probléma. Tas turpinasies,
darbaspéks migrés. Migracija biis miisu nakotne;
tade] musuprat imigrdcijas procesiem biitu jabiit

daudz vienkarsakiem... Mans ieteikums biitu akceptet,

ka mums ir jaimporté darbaspéks. Pateiksim to skali

un neslépsim. Atversim robezas pardomati. Atbilde ir

pardomati istenota migracija. Mums ir jaatzist, ka ta
ir problema.” (Konsultdaciju un IT uznémums)

Kvalitate

“Izglittbas jomd ir noveérojama segmentacija un
nevienlidziba, kas ir bistama un slikta tik mazai valstij.
Labi, ka tika pienemts léemums par optimizésanu, tas
pats butu jadara augstakas izglitibas joma.” (Finansu

un banku pakalpojumu uznémums)

“Svarigi stiprindt tehniskas un inZeniertehniskas
studijas Latvija, attistit izglitibas programmas
sadarbiba ar darba devéjiem Latvija un apsvert
pardomatas iespéjas darbinieku migracijai.”
(Razosanas uznemums)

“Milenialu paaudze ir Joti ipass darbaspeka tips.
Manuprat péc 5-10 gadiem tadas lietas ka “iekséjie
darba kartibas noteikumi” izzudis; darba vide biis
vairak balstita uz procesu, nevis uz merkiem un
rezultatiem. Tadas lietas ka kafija un augli biroja ir
ikdienas norma, ko sagaida darbinieki. Jauni cilvéki

“Latvijas cilvekiem valodu prasmes ir labas, mekléjot
potencialu universitates programmu, kas ir veltita
starptautiskas uznemejdarbibas nozarei... Kas trikst -
starptautiskas uzneméjdarbibas nakotne ir
digitalizacija, automatizacija, maksligais intelekts,
roboti. Pagaidam Latvijas universitatés es to neredzu.
IT joma joprojam |oti stagné - programmeésana nav
vieniga nakotne, tapéc Latvijai ir javelta vairak
uzmanibas iespejamiem nakotnes attistibas
virzieniem.” (Konsultaciju un IT uzpémums)

“Piemeéram, digitalizacija - BIM Workflow
(darbpliismas modelésanas riks) biivnieciba,
iespéjams, uzlabotu darbaspéka pieejamibu. Ja
projekti ir digitalizéti, tad visas nepieciesamas
projekta dalas, tostarp materiali un “darba rokas”,
tiktu apreékinatas precizi, kas biitu Joti efektivi. Tas ari
uzlabotu godigumu projektu budzetu aprékinos.

37



velas, lai darbs biitu ka izprieca.” (Konsultaciju un IT
uzpémums)

“Latvijas izmérs un pasreizéja migracijas politika ir
Joti ierobezojosa, darbaspéks neradisies pats no sevis
neatkarigi no ta, cik ieguldat izglitiba. Japievers
uzmaniba atalgojumam un mazkvalificéta darbaspeka
produktivitatei. Mums triikst politikas, kas lautu ipasi
kvalificetiem imigrantiem stradat Seit Latvija. Kadam
buitu jauznemas atbildiba par konkretu politiku un
programmu ievieSanu, kas atlautu tadu darbinieku
imigraciju, kuriem ir specifiska kvalifikacija, kas nav
pieejama Seit Latvija.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Tas sakas jau ar pasvaldibam, kuras nekoncentréjas

Arvalstniekiem ir izdevigaki darba apstak]i Latvija,
turklat vini parasti strada Joti efektivi, efektivak neka
vietejie darbinieki. Varbiit tas, ka cilvéki vélas
parcelties uz Latviju, ir lieliski, patikami dzirdét, ka
arzemnieki vélas Seit dzivot, bet ir nepieciesams
lidzsvars, Latvijas politikai Saja sakara ir jabiit Joti
skaidrai”. (RazoSanas uznémums)

“Pozitivi, ka izglitibas sistéma galvena uzmaniba tiek
versta uz kompetencu izglitibu. Ne katram jaunietim ir
jabut akadémiskam studentam. Dazi cilveki ir vairak
praktiki, un viniem labak padodas celtniecibas darbi,
galdnieciba un ta talak. Sada domasana ir javeicina;
ta palidzeés ekonomikai. .... Valstij galvend uzmaniba
ir javelta misu visvairak pieejamajiem resursiem,
tadejadi nosakot prioritati raZoSanai un zindatnei. Lai

uz skolu kvalitati un efektivitati, bet gan uz to, ka
neaizvert skolu, ignoréjot realos faktorus, kas
sagatavo skolénus turpmakajai izglitibai. Sobrid ir
parak daudz studentu, kuri absolvé augstskolas un
strada mazkvalificetu darbu, jo nav iemacits stradat
efektivi, ar potencialu turpinat studijas. Latvija ir art
parak daudz augstskolu, kuras studenti iegiist gradu
un absolvé to ka nekvalificéti un nesagatavoti
“specialisti” (Konsultdaciju un IT uznémums)

“Skolotaju algu reforma ir labs sakums, ta biitu
jaievies visas izglitibas iestades. Izglitibai biitu

ekonomika plauktu, izglitibai, zindtnei un razosSanai ir
jabiit ciesi saistitam. Uznéméji ir tie, kam jastimulé st
sinergija”. (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Kas attiecas uz izglitibas sistému, tad taja ir daudz
aplamibu, sakot jau ar sakumskolu. Tas uzmanibas
centrd ir nevis karjeras veidosSana, bet gan daudz
nevajadzigas informdcijas, kas izglitojamiem ir
jaiegaumé. Mums vajadzetu nemt pieméru no Somijas
izglitibas sistemas. Art augstskolu pasniedzéju un
skolotaju atalgojums ir lidz absurdam zema liment.

jaatbilst Latvijas ka valsts attistibas prioritatém un
attiecigi jareorganize ta.” (Profesiondalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Tik maza valsti nevajadzétu tik daudz augstskolu.
Izglittbas reformai jabut vérstai uz visam augstskolam,
lai izlidzinatu izglitibas kvalitati visas iestades.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Izglitibas iestadém ir nepiecieSams lielaks
finanséejums un javeido ciesakas saites ar nozaréem.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

Turklat Eiropas valoda ir francu valoda, tomér skolas
ta netiek macita. Velos ari uzsvert, ka valdibai biitu
jastimule un jaakcenté izglitibas tiurisms. Tas palidzetu

noturet jaunus un gudrus cilvékus péc studijam palikt

Latvija”. (Pakalpojumu uznémums)

“Milziga problema ir slimibas atvalinajumi, un ir
jabut labakai kontrolei par to, kas tos pieskir, kados
apstakjos u.tml. Darbinieki to Jaunpratigi izmanto, un
man ir aizdomas, ka ne visi arsti Saja jomda ir godigi!”

(Razosanas uznemums)

“Labi organizétas procediiras augstas kvalitates
darbaspéka importésanai.” (Konsultaciju un IT
uzpémums)

7.2. Korupcija publiskaja sektora un eénu ekonomika

Ka secinats $1 zinojuma 6. nodala, daudzi arvalstu investori apliecina, ka situacija attieciba uz
korupciju publiskaja sektora un énu ekonomiku uzlabojas:

“Ir sajuta, ka énu ekonomika samazinas, lai ari léenam. Nedaudzie gadijumi, kad PVN krapnieki ir piekerti un
aiztureti, tostarp TV satura nelegali izplatitaji, ir labs piemérs” (Konsultaciju un IT uznémums)

“Kas attiecas uz énu ekonomiku - uzlabojums ir neparprotams. Pozitivs indikators ir budzeta izpilde. Sabiedriba
arvien vairak cilvéku saprot, ka maksat nodoklus ir labi. Skiet, ka stradat par “aploksnu” algam piekrit mazak

cilveku”. Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznémums.

“Enu ekonomika sariik, lénam, bet ta virzas pareizaja virziena”. (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)
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“Miisu (Latvijas) gadijuma énu ekonomika sobrid tiek vairak kontroléta neka agrak. Pédéjos gados pozitiva
attistiba. Gandriz katru gadu var redzét jaunu korupcijas gadijumu izgaismosanu sabiedriba un plassazinas
lidzekjos, korupcija joprojam ir, ar to ir jacinas efektivak”. (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

Tacu investori arT skaidri uzsver, ka $aja sakara vél ir daudz darama:

“Taja pasa laika e-veseliba ir piemérs tam, kad jauni  “Korupcija pasvaldibas joprojam ir liela probléma. ...
un nepiecieSami projekti tiek attistiti péc principa “ka Parsteidzoss bija atklajums Sogad, ka banku
kaut ko radit tikai tapéc, lai sanemtu kaut ko prett” uzraudzibas iestades Latvija faktiski nespéj tureties
nevis péc pareizd principa “ka efektivi radit augstas prett kuku[devéjiem. Efv.p er. sonisvki domaju, ka deaf
kvalitates projektu”. (Konsultaciju un IT uzpémums) lietas nevar notikt Latvijas ﬁnansu Se_ktora' ”. (Finansu
un banku pakalpojumu uznémums)
“Skiet, ka valsts uznémumi klist arvien caurspidigaki;

g S e i o “Latvijas logistikas, gatavo maistjumu un karjeru
tacu statistika liecina, ka td nav. Korupcija valsts

uzpémumiem joprojam ir daudz iespéju apiet likumus
ltmeni varbiit ir mazindjusies, bet ne pasvaldibu un tapéc més ciesam no negodigas konkurences”.
liment”. (Finansu un banku pakalpojumu uznpémums) (RazoSanas uznemums)

“Domaju, ka mes to ne vienmér redzam, bet korupcija
ir caur un cauri visa publiskaja sektora un sabiedriba
kopuma. Skiet, ka publiskaja sektora korupcija tiek
apkarota Joti skali, reizém nepamatoti pazemojosa
veida. Tiklidz valsts amatpersona vai uznémuma

“Attiecibd uz Rigas Domi un tas uznpémumiem nav
nekadu uzlabojumu. Bet nelielais énu ekonomikas
samazindjums ir visparigs”. (Finansu un banku

pakalpojumu uznémums)

“Klist daudz baumu par valsts iestadem, kuras valda
darbinieks atsakas komentet, vini tiek uzskatiti par P

noteiktas politiskas intereses. Més neredzam nekadas
vainigiem vai iesaistitiem krapsana, tapéc cilvéki pret bitiskas parmainas valdibas centienos to apkarot.
publisko sektoru izturas ar aizdomam”. (Profesionalu  pijemeram, kas noticis ar oligarhu sarunu ierakstiem?
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznemums) Ja jums ir §adi pierdadijumi, ar to ir kaut kas jadara.
Manuprat, tas met aizdomu énu Joti augsta limeni”
(Konsultaciju un IT uznemums)

FICIL 2018. gada Arvalstu investiciju vides indeksa pétljuma ietvaros tika sniegti 3adi
risinajumi:

“Sobrid miisu valsti ir sajiita, ka par likumu “Sobrid domdsana ir vairak saistita ar So jautdjumu -
parkapsanu sods nepienakas”. (Finansu un banku kada ir faktiska motivacija So koruptivo darbibu
pakalpojumu uznémums) pastradasanai? Manuprat, ari plassazinas lidzekli ir
ietekmejusi cilvekus, reizem ar mediju palidzibu var
“Virkne pasakumu ir veikti un més redzam dazus sasniegt vairak neka ar valdibu. Vienmer kaut kur biis
rezultatus. No otras puses, veiktajas darbibas un kads, kurs méginas nozagt vai lauties korupcijai, bet
ieviestajos pasakumos mums tritkst caurskatamibas ar kopumda Latvija virzas pareizaja virziend. Valdibai
konkrétiem darbibu un to seku piemeriem.” vajadzetu sparigak versties pret korupcijas
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums) skandaliem, jo tas vél vairak palielinas cilvéku
nepatika pret korupciju un palielinds valdibas

darbinieku atbildibu”. (RazoSanas uznémums)
“Korupcija netiek pietiekami sodita. Tada sajita, ka
Saja valsti biit godigam nav izdevigi. Kas attiecas uz “Lai kaut kas mainitos, ir janomainas paaudzei.
enu ekonomiku, Latvijas politikas veidotaji nav uz Situdcija ir mainijusies, salidzot ar laiku pirms
pareiza cela, lai tuvakaja laika atrisinatu énu divdesmit gadiem. Pasreizejai paaudzei un jaunajiem
ekonomikas problemas. lespéjams, tas ir saistits ar

politikiem, kurus més redzejam pédéjas velesanas, ir
korupciju valsts limeni”. godigaki nolitki. KNAB stradda labak, art VID darbs ir
uzlabojies: vini ir uzlabojusi kontroles mehdanismus.
“Ja valdiba vérsas pret korupciju, tad tas ir jadara Tacu korupcija nekur nav pazudusi. Pieméram,
viend limeni visos sektoros - publiskaja, privataja,

nekustamo pasumu nozare ir politizéta. Ja vélies kaut

(Pakalpojumu uznémums)
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NVO. Latvija ir daudz mdcijusies attieciba uz
nepilnibam maksatnespéjas procediiras, banku
sektora, tacu privataja sektora joprojam ir daudz
risinamu jaut@jumu”. (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Cinai pret korupciju biitu jabiit visa publiskd sektora
uzdevumam - valsts un pasvaldibu, ka ari visu iestazu,
kuras ar tam ir ciesi saistibas. Sobrid Sis jautdjums ir
tikai VID probléma, un tadejadi ta risinasana nav
efektiva. KNAB butu jarosina grozijumi likumos
attieciba uz atskirigam interpretacijam - nelikumiga
partiju finansésana, interesu konflikts, labdaribas
organizaciju (NVO) izmantoSana pasvaldibu mérkiem
un pasvaldibu funkciju delegésana tam utt., nevis
Jjaizmanto vecas interpretacijas, dodot brivibu
nelikumigam darbibam”. (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Efektivs énu ekonomikas apkarosanas veids ir
bezskaidras naudas darijumi. Kreditkartes un
debetkartes darijumus noslépt ir gritak. Valsts
ienémumu dienests (VID) virzas pareizaja virziend.
Pratigs gajiens bija uzsakt parbauzu kampanas
noteiktos sektoros, pieméram, taksometru uzpémumos,
un darit viniem zinamu, ka attiectba uz nodokju
nomaksu vini tiks parbauditi dubulti. Valsts ienémumu
dienests var stradat tikai tik efektivi, cik to pielauj
spéka esosie tiesibu akti. Bet esmu ari dzirdéjis, ka
tikmer, kamér uznemums ir pazemigs, VID to
neaiztiek, bet tiklidz uznémums tam iebilst, tev faktiski
javersas tiesa, lai VID atzitu savas kliidas. Tada
grékaza meklésana ir negativa, So iestazu vadibai biitu
jazina, kad vinu darbiniekiem jaatzist savas kludas, lai
visi domstarpibu gadijumi netiktu risinati tiesa”.
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Mums joprojam ir korupcija, énu ekonomika. Es
nesaprotu, kapec mums joprojam ir skaidras naudas
iemaksas bankomati, manuprat, tas palielina énu
ekonomikas iespéjas, jo nav iespejams izsekot naudai,
kas tiek iemaksata Sajos bankomatos. Siem cilvékiem
buitu jastav rinda banka un jaatbild uz jautdjumiem
par to, kur vipi nemusi So naudu. Manad ieskata
aptuveni 30% ir énu ekonomika”.
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Vienigais, kas atliek, ir iesniegt prasibas tiesd un
iztiesat. Ja tiesas ir patieSam korumpétas, tad tas ir
Joti skumji. Ta (korupcija) pati par sevi nekur
nepazudis”. (Konsultaciju un IT uzpémums)

“Joprojam diezgan lielas problemas ar korupciju un
varas Jaunpratigu izmantoSanu publiskaja sektord. Jo
ciesaks biis dialogs ar publiska sektora
amatpersonam, jo ilgtermind bis tiraka biznesa vide.
Lai aizietu prom no énu ekonomikas, mums jastimulé
bezskaidras naudas noréekini sabiedriba”.

ko izdarit godigi, tas prasa ilgaku laiku. Tev jaizmanto
zinasanas, laiks, [oti labi jaizpilda majasdarbs, un tad
tu vari saimniekot un stradat saja valsti. Vajag lielaku
pacietibu. No otras puses, dzirdot, kas notiek Spanija,
Griekija, Eiropas dienvidos - Seit ir daudz labak”.
(Nekustamo ipasumu uznémums)

“Latvija plasi izversies ir nebanku kreditésanas un
istermina aizdevumu bizness, kas tiek ari politiski
aizsargats. Tas nav normali. Tos ir sapémusi simtiem
tiukstosu cilveku, kuriem tos nekad nevajadzétu
sanemt. Vai més tieSam vélamies, lai 25 gadus vecs
Jaunietis kjutu atkarigs no sis sistémas? Viens no
rezultatiem - darbinieki vélas sanemt algas skaidra
naudd, jo citadi vinu naudu konfiscé tiesu izpilditaji.
Sis ir skaidrs pieradijums tam, ka nozare griiz cilvékus
pelekaja ekonomika. Bet vajadzétu but otradi - mums
vajadzetu grist cilvekus un uznemumus “baltaja
sektora”!” (Finansu un banku pakalpojumu

uzpémums)

“Jaturpina cinities pret korupciju, starp Baltijas
valstim mums ir lielas problémas. Igaunija ir atskiriga
domasana. Cilveki censas izmantot pienacigus
kanalus, kamér Latvija cilveki biezak izvélas slégt
aizkulisu darijumus. Tas ir cieSi saistits ar uzticibu
valdibai, valsts parvaldei un nodoklu sistémai, jo, ja
mes neredzam rezultatus, cilvéki nevélas maksat
nodokjus”. (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

Attieciba uz énu ekonomiku - Lietuva un Igaunija
pastav viedoklis, ka Latvija ir viskorumpétaka valsts.
Diemzel sis viedoklis ir patiess. Un es neredzu, ka
valdiba, visas ministrijas stradatu tandéma, lai to
apkarotu. Tam ir jabiit kolektivam darbam, iesaistot
Tieslietu, Finansu, lekslietu ministriju. Diemzél mums
vajag dazZas skalas tiesu lietas, mums vajag, lai
sabiedriba redzetu, ka tie, kas nemaksa nodoklus, kas
nelikumigi izvairas no nodokju nomaksas vai pastrada
citus nelikumigus ekonomiskus noziegumus, tiek
soditi! (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Jadara vairak. Kapéc neviens nekontrolé visus tos,
kas lielveikalos maksa ar 500 EUR banknotem?
Kopumd situacija VID ir uzlabojusies. Tas strada
labdk un uzrada labakus rezultatus, darbinieki ir
atsaucigaki’. (Profesiondlu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“lepirkumu process ir kjuvis caurskatamaks,
iepirkumu procediiras tiek vairak ieverotas, likumi ir
kluvusi labaki. VID ari ir centies mainit savu pieeju un
attieksmi pret saviem klientiem, kas ir pozitivi”.
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Valdibai vajadzétu vairak iesaistit sabiedribu likumu
pienemsSand un likumdoSanas veidoSana. Ja cilvéki
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vairak zinatu par to, kas notiek, vipi ari aktivak
reagetu uz nelegalam darbibam, pieméram, korupciju.
No sabiedribas iesaistisanas likumdoSand un léemumu
pienemsSand valsts tikai iegitu. Ir jabiit mehanismam,
kas lautu to istenot”. (RaZoSanas uznémums)

(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Javeicina izpratne par to, kas ir korupcija un
pagrides ekonomika, ka art par to sekam pirms
Jjaunietis ir uzsdcis darba gaitas. Gan skolas, gan
universitates bitu jaievies atseviskas macibu stundas /
lekcijas, kurds Sie jautd@jumi tiktu parrundati’”’.
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

7.3. Publiska sektora efektivitate attieciba uz uznéméjdarbibas vides uzlaboSanu Latvija

Problémas ar publiska sektora efektivitati Latvija tikuSas uzsvértas visu iepriek§€jo FICIL
Arvalstu investiciju vides indeksa zinojumu secindjumos. Ari 2018. gada pétijuma investori

akcentg vairakus biutiskus izaicinajumus $aja joma:

“Skiet, ka birokratija ir galvend probléma, kas
apgritina uznémejdarbibas vidi Latvija. Ikviens var
investét Latvija, bet jabut gataviem saskarties ar
pamatigu birokratijas slogu”. (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Viens no svarigakajiem aspektiem, kas Latvija
jauzlabo, ir automatizacija un digitalizacija. IT
nozares riciba ir riki, lai Latvija klitu efektivaka.
Lielisks piemeérs ir Igaunija” (Konsultaciju un IT

uzpémums)

“Ir vairaki pozitivi pieméri, tadi ka EDS, Latvija.lv.
Teiksim ta, ka ir dazi pozitivi uzlabojumi. No otras
puses, mums ir ID kartes, bet més nevaram tas
izmantota balsosanai. Kapéc? Birokratija ir milziga
probléma - VID, bitvniecibas, veterindras iestades.
Slogs ir Joti smags. Progresa nav pilnigi nekada.
Tapat, spriezot ari péc dazadiem tiesu procesiem,
kuros esam iesaistiti, Latvija, salidzinot ar citam
valstim, izcelas ar Joti gariem, neparedzamiem tiesu
procesiem, [oti birokratisku un Joti lenu lemumu
pienemsanu”. (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Parmainu un uzlabojumu vadiba ir izaicinajums.
Publiskaja sektora ir ilgi straddjosi darbinieki, kuri
“jau daudzas reizes” ir pretojusies parmainam. Jauns
stradasanas veids naks lidz ar pienacigu
digitalizaciju”. (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

Lai uzlabotu situaciju attieciba uz publiska sektora efektivitati Latvija, tiek ierosinati $adi

noradijumi:

“Naivi cerét, ka dazas lietas drizumd mainisies. Més
virzamies uz merki, politikas veidotaji - uz procesu.
Vini nedomd par to, vai viegli ir sakt uznémeéjdarbibu
Seit Latvija; vini ievero procediiras. Kas attiecas uz
digitalizaciju, tad valdibai vajadzétu mdcities no
CSDD; dazas citas iestades (piem., Latvijas Pasts),
salidzinot ar viniem, ir no akmens laikmeta. Tapat art
Konkurences padomei ir jadoma par konkurences
palielinasanu starp farmdcijas holdingiem, kas
kontrolé tirgu Latvija, tadeéjadi uzlabojot farmdcijas
precu cenas. Vajas konkurences dé] pie mums ir Joti
dargas zales”. (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Saja sakard joprojam ir daudz, ko uzlabot. Ja jiis
kaut ko buvéjat Riga, buvatlauju sanemSana prasa
daudz laika un energijas. Dazadas Latvijas valdibas
iestades uz véestulem atbild 30 dienu laika un, tad td ir
ka pingponga spéle, un ar atbildém uz uznémumu
Jjautajumiem vini nekad nesteidzas. Tas nemaz nav
efektivi, censoties sanemt bitvatlaujas. 30 dienam
vajadzetu but maksimalajam terminam atbildes
sniegSanai, bet viniem tas ir minimalais
laiks”.(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

41



“Strukturalas reformas visa publiskaja sektora,
parskatot esosas darbibas un izveidojot visefektivakos
nakotnes valsts procesus, kuri biitu orientéti uz klientu

un maksimali digitalizéti. Veicot Sts parmainas,

uznéméjdarbibas vide uzlabosies: esoSajiem
uznémumiem samazinot administrativo slogu,

“Publiskais sektors joprojam lielakoties ir neefektivs,
kur, miisu ieskata, céloni ir saistiti ar nepietiekamiem
kvalificéta darbaspéeka resursiem, kas gribéetu stradat
valsts sektord, un, no otras puses, leno nonaksanu
tirgii, t.i., laiku, kas nepiecieSams jaunu tehnologiju,
pieeju vai ideju ievieSanai”. (Mazumtirdzniecibas un

segmentéjot nodoklu maksatajus (mazie un vidéjie
uznémumi, lielie uznemumi, daudznacionalie
_ o e . o
uzpémumi).” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Publiska sektora probléma ir fragmentacija. Sakot ar
pasvaldibam. Un visas pasvaldibas vélas dzivot izoléti
un bit “pati par sevi”. Vini nevelas sadarboties.
Kopumda publiskaja sektora ir parak plasas intereses,
un tapéc reformas nenotiek. Daudz cilvéku ir atkarigi
no ienakumu sanemsanas no valsts.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznémums)

“Uzpéméjdarbibas vides uzlabosana arkartigi biitiska
loma ir komunikdcijai ar valsts parvaldi. Pirmkart,
uznéméjiem svarigajai informdcijai biuitu jabiit brivi

pieejamai interneta resursos (dazadu ministriju /
iestazu majaslapas) un buitu jabut iespéjai sanemt
konsultaciju par konkrétu jautdjumu vai nu pa talruni,
vai uz vietas. Otrkart, maksimali japalielina
informacijas elektroniskas iesniegSanas iespéja,
aizpildot dazdadas vienkarsi lietojamas veidlapas,

pakalpojumu uznémums)

“Domdju, ka e-veseliba diemzél diezgan uzskatami
parada pretéjo - problémas ar digitalizaciju,
efektivitati, birokratiju u.tml. Ir vélme samazinat
birokratiju, bet patiesiba ta ir ka cina ar trisgalvainu
puki”. (Konsultaciju un IT uznémums)

“Valsts iestadem ir pietiekami daudz cilvéku, bet ir
jastrada pie So cilveku efektivitates. Par digitalizaciju

- [eaunija pirms pieciem gadiem tika ieviestas
vairakas lietas, kapec més nevarétu to nopirkt ka
gatavu produktu un ieviest Latvija. Parmainu
istenoSanas process Lietuva ir aktivaks, Igaunija ir
Joti stipri mums prieksa. Igaunija viss vienkarsi
notika. Lietuva istenoSana notiek, bet Latvija ta ir
lenaka”. (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Galvend problema ar digitalizaciju ir tada, ka mes
censSamies to ieviest korumpeta vide, tapéc tai nav
daudz atbalstitaju, kas paléenina visu procesu. Noteikti

varétu automatiski sanemt datus no dazadam valsts
datubdazem. Treskart, javeicina elektroniska paraksta
izmantoSana, tostarp, arpus Latvijas izsniegto
elektronisko parakstu izmantoSana”. (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Parskatit esosos tiesibu aktus, lai sadarbiba starp
publisko un privato sektoru varetu ieviest realu
digitalizaciju. Mazak skaidras naudas/bezskaidras
naudas norékini, elektroniska rékinu izrakstiSana/
transporta dokumentacija, nevajadzigu funkciju
iznemsana no valsts iestadem un to koncentrésana”.
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Ir daudz labu, radosu ideju un iniciativu, bet Latvijas
Investiciju un attistibas agenturai (LIAA) biitu
jaorganize vairak pasakumu, pieméram, seminari,
izstades, prezentacijas, dazadas uznéméjdarbibas
aktivitates vairak jaiesaista plasakas sabiedribas
grupas”. (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Labi, ka vairums cilvéku saprot, ka digitalizacija ir
svarigs jautajums, tacu loti trikst digitalas
ekonomikas faktiskas ieviesanas. Galvena probléma ir
ta, ka visi piedavatie valdibas e-pakalpojumi
neatrodas zem viena jumta, nay visi uz vienas
digitalas platformas. Komunikdcija starp daZadam
valsts institiucijam ir Joti vaja”. (Konsultdaciju un IT
uzpémums)

valsts iepirkumu projekti tiek veikti, domdjot par
velesanam, tapéc ne vienmer tiek nemtas vera valsts
intereses, bet drizak prata tiek turéts balsu skaits.
Mums japalielina caurskatamiba”. (RaZoSanas
uzpémums)

Likuma spéks biitu konsekventi japiemero it visur. Kad
stradajam ar valsts iestadém, biezi vien dazadam
lietam pastav interpretacijas iespéjas, un tas nav

labi”. (Konsultaciju un IT uznémums)

“Pastav birokratija, un digitalas sistémas nav
lietotajiem draudzigas, nav savstarpéji saderigas.
Zinami uzlabojumi ir, bet tie nav pietiekami. Attieciba
uz Visparigo datu aizsardzibas regulu es domdju, ka
Latvijas sasniegumi ir Joti vaji, salidzinot ar citam
Eiropas valstim. ... Valsts sektoram biitu jabit
efektivakam, jasamazina ierédnu skaits”.
(Konsultaciju un IT uznemums)

“Varbiit publiskajam sektoram vajadzétu mazak
resursu. Publiskais sektors parsvara miis neaiztiek un
ari mes vinus neaiztiekam. Resursi ir jatere gudrak,
naudas izgasana problémas neatrisinas. Biitiski ir
jauzlabo efektivitate. Publiskaja sektora strada parak
daudz cilvéku”. (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Tapat valsts institicijam vajadzétu efektivaku ieksejo
komunikaciju. Vairak digitalizéta ekonomika noteikti
atrisinatu daudzas komunikdcijas un birokratijas
problémas”. (Finansu un banku pakalpojumu
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“Sadarbiba starp ministrijam ir [oti vaja un biitu
jauzlabo.

Skiet, ka visa sistéma, ka valdibas darbojas un ka
Latvija tiek rakstiti likumi, balstds uz principu.: “Ker
zagli!” Bet es nedomaju, ka esmu pelnijis, ka mani
uzskata par zagli!” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Digitalizdcija ir jaievies$ visos limenos valsts,

uzpémums)

“Digitalizacija palidzétu paatrinat daudzus procesus
(pieméram, bitvatjauju izsniegSanu u.c.). Pieméram,
CSDD, kad jums vajag registrét automasinas, tagad
ar ieviesto digitalizaciju to var paveikt efektivik. ...
Raugoties uz banku sektoru pedejo 5 gadu laika,
normalam cilvékam nevajadzeétu iet uz banku, viss ir
digitals, tam pasam vajadzetu notikt valdiba. Valsts

publiskaja un privataja sektora. Mums nepieciesama
caurskatamiba. Mums jasamazina birokratija, jaatrod
vajakais posms un tas jastiprina. Palidziba jasniedz
gan lieliem, gan maziem uzpémumiem. Ja biitu taisnigi
noteikumi, kas sargatu ari mazos uzpéméjus, visi bitu
apmierinataki’. (Razosanas uzpémums)

“... valstij bitu jastrada ta, lai cilvékiem nebiitu
vajadzigi vinu pakalpojumi, cilvéki varetu digitali
izdarit to, kas jaizdara, un biitu paspietiekami. Visiem
parejiem sektoriem biitu jabiit likumiga veida
pasreguléjamiem”. Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums.

“2017. gada Pasaules Ekonomikas foruma Globalds
Konkureétspéjas indekss akcentéjis neefektivu valsts un
pasvaldibas birokratiju ka galveno uzneméjdarbibas
slogu Latvija.

Ka solus uzlabojuma virziend més saredzam
efektivitates un funkcionalitates auditus, e-parvaldibas
izstradi un daZadu Sodien izmantojamu sistemu talaku
savietojamibu.” (RaZosanas uznémums)

ienemumu dienestam ir Elektroniskas deklarésanas
sistéma, kas ir solis pareizaja virziena”.
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Pirmkart, nav noteikti meérijumi, uz ko balstities, lai
varetu pateikt, cik patiesam efektivs ir publiskais
sektors. Tapéc ta drizak ir salidzinasanas spele. Griiti
minét precizus kritérijus, kas bitu jaizmanto. Bija
runas par administrativo darbibu samazinasanu, bet,
ja Latvija vélas redlas parmainas, jaizverté visi
pakalpojumi un visi aspekti. Galvenais ir panakt, lai
funkcijas neparklatos, vai dazadas institiucijas, vai pat

viend un tai pasd institicija viens un tas pats darbs
netiktu darits divreiz. Seit ari sdkas visas problemas.
Saja sakara varétu palidzét digitalizacija, ka ari
noteiktu funkciju nodosana apaksuznémeéjiem”.
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Labs progress, bet tiesibu normu sadajai vajadzétu
but atrakai”. (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

8. Arvalstu investoru turpmakie investiciju plani Latvija

Tapat ka ieprieks$&jos FICIL Arvalstu investiciju vides indeksa pétijumos, ari 2018. gada aptauja
arvalstu investoriem Latvija tika jautats: “Vai jusu uzmémums plano palielinat investicijas
Latvija? Ja ja, tad kddos apstaklos un kada perioda / summa? Ja né, tad kapéc?”

Rezumgjot - 22 no 40 intervétajiem investoriem atbild€ja apstiprinosi (2017. gada pé&tijuma 24
no intervétajiem 42 investoriem atbild€ja apstiprinosi), 14 atbildgja noraidoSi (2017. gada
pétijuma 10), savukart 4 atbild&ja, ka “tas ir atkarigs no apstakliem” (2017. gada petijuma 7), vai
ar1, ka nav veél izlémusi. Viena gadijuma investors mingja, ka jautajums par turpmako investiciju
palielinajumu uz konkréto uzp@émumu nav attiecinams. Salidzinajumam: saskana ar FICIL
Arvalstu investiciju vides indeksa 2016. gada pétijuma datiem, kad tika intervéti 32 arvalstu

35321

investori, 16 investori teica: “ja”, 10 teica “n€” un 6 “nebija izleémusi”.

Attieciba uz turpmakajiem investiciju planiem pausti gan loti pozitivi, gan loti negativi
vertejumi, tomer patiesiba ir daudz vairak pozitivo neka negativo gadijjumu. Turpindjuma ir
atlasitas respondentu atbildes, kas ir klasificetas Cetras sadalas. Tapat ka iepriek$€jos gados,
citati runa pasi par sevi, dodot vielu pardomam par Latvijas politikas veidotajiem, kas ir atbildigi

43



par arvalstu investiciju l[imena palielinajumu valsti:

Ja, mes planojam palielinat investicijas

“Investicijas ir veiktas visas Baltijas valstis,
investiciju summa Latvija Sogad ir bijusi lielaka,
salidzinot ar paréjam Baltijas valstim, kas ir
saistits ar uzpémuma razosanas procesu specifiku
Latvija. Vienlaikus jaatzime, ka divi tehniskie
vaditaji Baltijas valstis ir izraudzijusies Rigu ka
savu dzivesvietu. Acimredzot Riga ir kaut kas
pievilcigaks, salidzinot ar Vilnu vai Tallinu”.
(Konsultaciju un IT uznémums)

Ja, més Latvija veidojam Baltijas
valstu/Ziemelvalstu izcilibas centrus. Termins - 3
gadi, summas - konfidencialas™. (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Mes turpinam investét Latvija, més investéjam

aptuveni 2-4 miljonus katru gadu un turpindsim

investeét tadu pasu summu ari nakamajos paris

gados”. (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Ja. Nepartraukti to daram; ta ir dala no miisu
uzpéméjdarbibas darba”. (Profesiondlu revizijas
un konsultdciju pakalpojumu uznémums)

“Ja, més planojam investeét, uzbirvéjot noliktavu,
investicijas apméram 7 milj. apméra. Meés
iegadajamies citas ékas, kas ir vél 6 milj.

investicijas”. (Pakalpojumu uznémums)

“Ja, summa ir aptuveni 10 miljoni”. (Finansu un
banku pakalpojumu uznémums)

“Ja, mums ir daudz projektu. Nakamajos 10 gados
més investésim aptuveni 100 miljonus”.
(Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Meés jau tagad investéjam. Diezgan aktiva
programma nakamajiem 2 - 3 gadiem. Més ari
skatamies, vai biis jaunas iespéjas”. (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

“Meés planojam daudz investét. Lidz 2019. gada
beigam tie kopuma biis aptuveni 13 miljoni. Miisu
merkis ir vérsts uz vietejiem paterétajiem, més
izmainisim iepakojumus, ka ari pievienosim jaunus
produktus. Neliels daudzums tika paredzets
eksportam, bet parsvarda misu mérkis ir vietéjie
iedzivotaji. Eksports vairak ir vérsts uz Daniju,

“Nemot vera iespéjas, ka ari izaicindjumus - ja,

drosi vien 5 gadu perioda”. (Finansu un banku

pakalpojumu uznpémums)

“Meés vélamies klust par labako banku IT zind, ja,

mes investesim vel. Meés uzlabosim visas IT
sistémas filiales visa Latvija. Més izmantosim
arejos un iekséjos IT pakalpojumu

nodrosinatajus”. (Finansu un banku pakalpojumu

uzpémums)

“Ja, pusmiljonu lidz 2019. gadam”. (Pakalpojumu

uzpémums)

Ja, meés uzskatam, ka biis attistiba aprites
ekonomikas sektora. Drosi vien 50-100 miljoni

eiro 2020.-2021. gada”. (Mazumtirdzniecibas un

pakalpojumu uznpémums)

“Uzpémums plano turpinat savu darbibu Latvija,
ka ari paplasinaties, cik vien tas biis iespéjams”.
(Profesionalu revizijas un konsultdciju
pakalpojumu uznpémums)

“Stratégija ir palielinat. Ja. Més art planojam
palielinat personalu par kadiem 20% .
(Pakalpojumu uznémums)

“Ja. Meés turpindasim audzét kreditportfeli nedaudz
atrak par IKP”. (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Meés vélamies iegadaties citus uznémumus
Latvija, tada veida paplasinat miisu
komercdarbibu. Misu uzpémumam ir
matesuznémums Polija, vini Sobrid izvérsas
veselibas apriipes iestazu virziend, bet Latvija tas
Sobrid netiks tstenots. Ja uzrastos istais mérkis,
mes iegadatos citus uzpémums, bet Sobrid
nevaram rundt par konkretu investiciju summu vai
terminu”. (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Noteikti ja, més planojam palielinat investicijas,
Jja geopolitiska situdacija uzlabojas, mées varam
investét vairak. Miisu komercdarbiba ir visai
vienkarsa - ja Krievija mainas, més varam investét
vairak. Més sakotnéji izvéléjamies Latviju lidostas,
izmaksu efektivitates, ostu infrastruktiras, ka art
cilveku spéjas runat dazadas valodas del. Ja st
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Rumaniju, Norvégiju”. (Razosanas uznémums)

“Ja, més planojam palielinat miisu investicijas
Latvija, més to daram pakapeniski katru gadu, ik
gadu investéjot papildu miljonu eiro. Sis
investicijas tiks novirzitas razoSanai un misu
darbinieku darba apstakju uzlabosanai”.
(Razosanas uznémums)

“Nesen més jau investéjam 75 miljonus Baltijas
valstu logistikas centra izveide un, protams, més
turpinasim investét. Mums ir 7 bitvprojekti,
pavisam driz piektais tiks pabeigts. Sestais
projekts ir vislielakais un visdargakais - jau
minétais logistikas centrs. Mes nolémam to
uzbuveét Riga izdevigds atrasanas vietas dé] -
Baltijas valstu pasa sirdi”. (Mazumtirdzniecibas
un pakalpojumu uznémums)

“lerobezoti. Més pagajusaja gada investéjam 50
miljonus. Nakosaja gada drosi vien 2 - 3 milj.,

neko lielu”. (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu

uzpémums)

situdcija nemainas, més investésim vél vairak,
tikai Sobrid politiskas situacijas dej ir
neskaidribas. “Mes vélamies paplasindties, més
velamies buvét jaunus terminalus, laiks un summa
- konkréti nevaram pateikt”. (Pakalpojumu
uzpémums)

“Ja. Meés investéjam saskana ar misu ilgtermina
stratégijas planiem. Més investésim desmitiem
miljonu, un tas biis vairak neka pirms gada”.

(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Investicijas planots saglabat taja pasa liment -
investicijas nepalielinas galvenokart tapec, ka
kaiminvalstu ekonomikas ir pievilcigakas un miisu
izvélétais uznéméjdarbibas segments ir
parsatinats”. (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznpémums)

“Ja, mes planojam palielinat investicijas Latvija,
nakamajos divos gados investéjot miljonus, Sobrid
nevaram nosaukt konkrétus skaitfus”.
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

Ne, mes neplanojam palielinat investicijas

“Principa né, bet més sobrid nobeidzam dazus no
miusu esoSajiem projektiem, kuros tiek
nepartraukti investéts. Bet jaunu projektu Sobrid
nav, tas nav tiesa veida saistits ar Latviju, uz So
bridi miisu investiciju fondi ir beigusies un mums
jagaida, kad fondi tiks atjaunoti”. (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

“Sobrid nav planots to darit, pardosanas un
marketinga funkcijas ir Latvija, mums, iespéjams,
biis jaunas darbavietu vakances, bet razosanu
Latvija meés neplanojam palielinat”.
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Ne, neplanojam palielinat. Galvenais iemesls ir
tas, ka globala limeni finansu sektora dé| Latvija
tiek uzskatita par augsta riska valsti. Tas ir saistits
ar... valsts ir maza, més saglabasim to pasu
darbibas apjomu”. (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums)

“Papildu investicijas nav planotas. Tirgus sariik,
tapéc més neplanojam investét. Darisim to, ko
parasti daram, normdlas investicijas tapat, ka

katru gadu, un miisu uznémuma struktirvienibas,

kas ir starp vienu un diviem miljoniem, ne vairak” .
(RazoSanas uznémums)

“Ne nakamaja gada. Misu grupas uzpémums ir
nolémis paplasinat darbibu uz citam valstim -
Gruziju un Maltu. Viens no iemesliem -
darbaspéka pieejamiba. Tapat art attieksme pret
arvalstu investoriem tur ir daudz labdka ™.
(Konsultaciju un IT uznémums)

“Sobrid més neplanojam investét Latvija, tas nav

miisu pasreizejd biznesa stratégija”.
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Meés neplanojam investéet Latvija, jo koncentresim
resursus lieldka un augstaka potenciala tirgos (ar
lielaka izméra tirgu un labaku valsts atbalstu,).
Latvija, salidzinot ar citam Eiropas valstim,
kopéjais ieguldijums no valsts puses veselibas
sektord joprojam ir viens no zemakajiem Eiropa,
kas nozimé sliktu veselibas apriipes pieejamibu”.
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Sobrid neplanojam palielinat investicijas. Bez
konkréta iemesla”. (Konsultdaciju un IT uznémums)
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Atkariba no apstakliem

“Miisu investicijas buis atkarigas no darbaspéka “EsoSajas razosanas telpas un nemitigos
pieejamibas. Zindmas investicijas bis, bet tas biis uzlabojumos investéts tiek nepartraukti. Ja
atkarigs no darbasp efca - (Konsultaciju un IT energoietilpigiem uznémumiem saglabasies OIK
uzpémums) . . _ .. e _
diferencidcija, kas palidz Latvijas razotajiem biit
“Ja, ja redzésim labaku investiciju parvaldibu un ~ konkurétspejigakiem Skandinavija, pieprasijuma
skriniga modeli. Valdibai vajadzétu bit apmierinasanas nolika ir sagaidams investiciju
saprotoSakai attiecibd uz uznémejdarbibu, bet més pieaugums”. (Razosanas uznémums)

esam gatavi investet, ja redzesim Sadus stimulus”

‘Konsultaciju un IT uznémums
( / ’ ) “Ja, ja nebis lielas globalas krizes. Ja attiecibas

“lesp@jams, ja, viss ir atkarigs no biivniecibas ar kaiminvalstim pasliktindsies, miisu lemumi par
cenam un darbaspéka pieejamibas. Mums ir investicijam var tikt parskatiti. Principd mums ir
piedavats parnemt aktivus no daZiem attistitajiem, liels investiciju plans lidz 2022. gadam vairdku

kuri aiziet vai iesaldé savus projektus saistiba ar
problémam Latvijas biivniecibas nozaré. Kas
attiecas uz musu pasu investicijam, més domdjam
par ires majam, ka art birojiem. Investicijas
aptuveni 50 miljonu apmeéra”. (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

desmitu miljonu eiro apmeéra”. (Razosanas
uzpémums)

Citi

“Uz mitsu uzpémumu tas biitiba neattiecas. Més turpinam investét jaunu darbinieku izglitoSana. Pieméram, més
pienemam 30 studentus no universitates sola, un apmacam vinus par ekspertiem. Un péc tam vini pievienojas darba

— =

tirgum - tas ir miisu ieguldijums uznemejdarbibas kultiira”. (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uznémums)

Tapat 2018. gada petijuma mes lidzam arvalstu investorus atbildét uz sadiem jautajumiem: “Vai
jisu uzn€mums, neskaitot Latviju, ir investgjis ar1 pargjas divas Baltijas valstis vai Polija? Ja ja,
vai investiciju Tpatsvars, ko jiisu uznémums iegulda Latvija, pieaug vai samazinas, salidzinot ar
jisu uzp@mumu investicijam Igaunija vai Lietuva?” Dazadas atbildes sniedza 40 arvalstu
investori Latvija, kas piedalijas p&tijuma bez skaidri formuléta kop&ja parauga. Saja nolika 39
no 40 respondentu atbildes, kas atbildgja uz jautajumiem, ir apkopotas 4. pielikuma.

9. Premjerministra kungs: Jums ir pienakusi vestule

Visbeidzot, mes aicindjam visus 40 arvalstu investorus, kas piedalfjas 2018. gada FILIC
Arvalstu investiciju vides indeksa pétfjuma, sniegt véstijumu Latvijas premjerministram: vienu
rindkopu par to, kas buitu jadara, lai uzlabotu uznémeéjdarbibas vidi Latvija no arvalstu investoru
viedokl]a:

“Mes |oti gribétu, lai valdiba jégpilni un mérktiecigi pievérstu uzmanibu problémjautajumiem. Izvéléties jautajumu,

skaidri definet problemu, piedavat realistisku planu un to istenot ar strategiju un skaidri definétiem merkiem (tiem

jabiit izméramiem). Skaidriba, paredzamiba, pat ja tas ietver “né, to nevar darit” - tas ir daudz svarigak un labak,
neka neparliecinosa vavujosana, neko nepasakot”. (Konsultaciju un IT uznémums)
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“Liidzu, turiet solijjumus, it ipasi attiecibd uz uzpéméjdarbibas vides uzlaboSanu. Lieldkais un traucéjosakais faktors
miusu valsti ir neskaidriba; tapéc es novélu jaunajai valdibai turéties pie planiem ilgtermina. Es ceru, ka miisu
nakamdas valdibas turpinds to, ko ir jau aizsakusi pasreizéja koalicija. Tapat ir svarigi beidzot noteikt prioritaras
sferas, ar kuram ir jastrada. Pieméram, daudz tiek runats par IT nozares attistisanu, bet vai tas patiesam tiek
atspogujots Latvijas IKP? Vai mums patiesam ir tik daudz jateré inovacijam, ja més vienkarsi varétu gudrak
izmantot mums pieejamos dabas resursus?”’ (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Viena no galvenajam problémam ir ieciklesandas uz tikko notikuso finansu krizi. Ko mes varam darit, lai uzlabotu
Latvijas finansu situdcijas telu? Paskatamies, ko Latvijas arpolitikas masina kopa ar premjerministru var darit, lai
piesaistitu ietekmigu arzemju finansu sektora parstavi (FinCEN, ECB), kurs raiditu signalu pasaulei par to, ka
Latvijas melnd lappuse ir aizvérta un tagad viss tiek kontroléts. Latvijai nav visu laiku jaatkarto, ka mes straddajam
pie situdcijas uzlaboSanas, tapéc, ka tadejadi izskatas, ka te joprojam valda haoss. Mums jabiit konkrétiem téla,
kuru pasniedzam, bet aiz ta ir jabit ricibai”. (Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Litdzu, uzlabojiet savu attieksmi pret arvalstu investoriem. Més neesam Seit, lai nozagtu kaut ko no jums vai
sagrautu jilsu dzivi. Més esam Seit, lai veicindatu jilsu ekonomikas izaugsmi — més maksajam nodokjus. Neesat tik
nacionalistiski $T varda sliktaja nozimé. Biidama maza ndcija ar iedzivotdju skaita samazinasanos, jis lield mera

esat atkarigi no arvalstu investicijam. Uztveriet miis kd iespéjas, nevis draudus! Turklat Sai valstij vajadzétu vairak
risket. Nekas nenotiek bez risku uznemsanas.” (Konsultaciju un IT uznémums)

“Valdibai ir jauzlabo sabiedriska sektora apmierinatibas limenis. Lielaka uzmaniba japievers rezultatiem, tik Joti
nekoncentréjoties uz procediiram. Koncentréjieties vairak uz sniegto pakalpojumu rezultatiem un kvalitati.
Pieméram, skolam nevajadzétu darboties tikai tade], ka skolotajiem ir nepieciesamas darbavietas, ja tajas faktiski
nav skolenu vai izglitibas kvalitate nav apmierinosa. Ir javeic regiondlas reformas — mums ir parak daudz
pasvaldibu. Es saprotu, ka daudzi cilveki zaudés darbu, tapec ir pretestiba, bet tas tomér ir jadara.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznémums)

“Litdzu, padomdjiet par pirmo vietu, ko arzemnieki redz, ierodoties Latvija! Jabiit plasakam redzéjumam attieciba
uz lidostas infrastruktiiru un tas apkartni. Otrkart, mums ir vajadzigs kvalificétaks darbaspéks! Tas nozimé ne tikai
gudro pratu piesaistiSanu no citam valstim, bet ari pasreizéjas izglitibas sistémas mainiSanu. Veiksmi!”
(Pakalpojumu uznémums)

“Spéciga un vienota valdiba var daudz paveikt Latvijas labd, tapéc Ministru prezidentam, ka Latvijas valsts
liderim, més vélétos novélet: lideris ir tas, kurs no jucekla iegiist vienkarsibu, no neskaidribam — skaidribu, no
gritibam — iespéjas, no izmisuma — uzticibu.” (Profesiondalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznémums)

., Lai veicinatu izaugsmi un piesaistitu investicijas, struktiirai jabiit stabilai, uzticamai un paredzamai. Lai izdaritu
precizas nakotnes prognozes, mums ir jabiit ticamiem datiem un statistikai. Pareiza digitalizacijas reforma dos

daudz prieksrocibu, ja runa ir par efektivitati un birokratijas samazinasanu valsts sektora, ka ari labu statistiku,

péc kuras vadoties, buvét nakotné.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznemums)

., Ministru prezidentam vajadzetu panakt, lai valdiba darbotos ka vienota komanda, sasniegtu meérkus un paveiktu
darbus lidz galam. Nevajadzétu pastaveét sacensibai starp partijam un ministriem, nevajadzétu biit
pretuzbrukumiem, bet viniem visiem jadarbojas ka komandai. Tagad vini ir ieveleti Saeima. Vini tika ieveleti, lai
paveiktu darbus — tad tam ari janotiek, atstajot personiskas nesaskanas otra plana. Vienkarsi jastrada kopa.”

(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Jaunds valdibas kopigajam mérkim ir jabut investiciju klimata uzlaboSanai. Valdibai jabit drosmigai un
konsekventai jaunu iniciativu istenosSand. ... No arvalstu investoru viedok]a ABLV Bank likvidésana ir atstajusi
negativu ietekmi, kas cita starpa veicinajusi Latvijas banku negativo attieksmi pret nerezidentiem — arvalstu
investoriem. Pats par sevi saprotams, ka nav iespéjams panakt kompromisu attieciba uz naudas atmazgasanu un
terorisma apkaroSanu, tacu pasreizeja banku attieksme samazina Latvijas ka investiciju galamerka konkurétspéju.’
(Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu uznémums)

“Ir divi jautdjumi, kuriem nekavéjoties japievers uzmaniba. Pirmkart, darbaspéka pieejamiba. Ja jiis vélaties
ekonomisko attistibu un izaugsmi, Sis jautajums ir jarisina tagad. Rit varétu bit par velu, jo lidz tam razoSanas
uzpémumi varétu nomainit atrasanas vietas. Miisu priekslikums — kontroléta migracija. Ta jau darbojas Igaunija,
kapec ta nevarétu darboties ari Latvija? Igaunija miisu uznémumd ir 40 ukraini, kas tur strada un sanem tadu pasu
algu ka vietéjie iedzivotaji. Bez jebkadam probléemam. Otrkart, slimibas atvalinajumi. Liudzu, aplikojiet Igaunijas

vai Lietuvas modeli! Pasreizéja situacija, kad mums kritiski tritkst darbaspéka un darbaspéeka efektivitate ir Joti
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zema, slimibas atvalindjuma sistéma ir japarskata — tai ir jabut labak kontrolejamai, un ta Jaunpratiga izmantosana
ir janovérs! Jautdjuma sakartoSana nevar gaidit Cetrus gadus.” (RazoSanas uznémums)

“Vienai no galvenajam prioritatém jabiit efektivam valsts sektoram, kura digitalda ekonomika ir prieksplana.
Digitalizacija ir Joti svariga, lai attistitu un ievestu So valsti nakamaja limeni. Valdibai vajadzétu ari pievérsties
uzticibas veidosanai, lemumiem vajadzétu biit parredzamiem un ar skaidriem motiviem. Visas nozares jaisteno
absoliita neiecietiba attieciba pret korupciju un finansu noziegumiem. Latvijai ir jaatrod savs “unikalais
pardosanas piedavajums”, kas izceltos globala méroga. Tas ir ne tikai jadefiné, bet ari jaattista Sis ipasais atribiits,
ar ko Latvija varetu piesaistit investorus. Man nav nekas pret Magnetic Latvia, bet ar to vien nav pietiekami — §1
ideja ir jaattista talak par kaut ko ipasu un taustamu.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Apsveicam ar Jiisu neseno iecelSanu amata. Pirmas 100 dienas biis izSkirosas, nosakot jaunas koalicijas valdibas
viziju un mérkus. Es gribétu cerét, ka ikdienas darba kartiba Jiis palidzésiet koncentréties uz nemitigo reformu
nepieciesamibu attieciba uz maksatnespéjas administracijas procesu. Mums vajag caurskatamibu iecelSanas
procesa un taja, ka administratori parvalda maksatnespéju, un viniem jauznpemas atbildiba par savu
ricibu. lerobezojumam, ka lielas gramatvedibas firmas nevar biit daJa no nozares, isti nav pamatojuma nedz
uzpéméjdarbibas, nedz caurskatamibas zind, un tas butu jaatce]. Es ceru, ka galvend prioritate juridiskaja darba
kartiba biis Joti vajadziga tiesu sistémas reforma, lai pandktu vienkarsu un caurskatamu tiesibu aktu piemérosanu
un interpretdaciju. Vai Augstakajai tiesai nevajadzétu uznemties atbildibu par lemumiem? Nevis turpinat to
nodosanu atpaka] zemaku instancu tiesam, lai vélak atkal parsidzetu Augstakaja tiesa. Pasreizéjais process
paildzina laiku un palielina izmaksas, un tas nepalidz nedz uzlabot lemumu pienemsanas procesu, nedz ta
caurskatamibu.” (Pakalpojumu uznémums)

“Izmekléjiet ekonomiskos noziegumus, apkarojiet korumpétos un slikti parvalditos Rigas pilsétas pasvaldibas
uzpémumus, radiet iespéju, ka atseviskas nozares (piem., bitvniecibad) ir labakas iespéjas godigiem uznémumiem
(kas maksa visus nodoklus pasi un sadarbojas ar piegadatdjiem un apaksuznéméjiem, kas ari maksa visus
nodoklus).” (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)

“Jums vajadzetu apsveért valsts amatpersonu skaita samazinasanu — parak daudzas funkciju visas nozares dubléjas.
Ta ir resursu izskieSana un padara valsti Joti neefektivu. Mazak uzmanibas japievérs uzpéméjdarbibas likumdosanai
un nodoklu sistémai, jo $is lietas patiesiba strada, Latvija ir investori, un vinus tracina nemitigas izmainas. Lai
populistiskos vélesanu solijumus patiesam realizétu dzive, jums nevajadzétu aiztikt jau stradajosus procesus, ta
vietd vajadzetu koncentreéties uz ilgtermina merkiem, redzéjumu un stratégiju. Investori Seit ierodas ar ilgtermina
planiem, stabilitate ir atsléga uz plaukstosu valsti.” (Pakalpojumu uznémums)

“Reorganizejiet un padariet efektivakas visas digitalas sistemas Latvija — tas biitu lielisks sakumpunkts un liels solis
uz prieksu. Sakumpunkts — noteikt mérkus, veikt esoso sistemu auditu, atbrivoties no lieka. Tas ir tas, ko més daram
privataja sektora, kad mums ir problema, kas jarisina.” (Konsultaciju un IT uzpémums)

“Novedat Rail Baltica projektu lidz galam, bet pareizi. Vienkarsi pabeidziet to. Tas ir lielisks ieguldijums
ekonomika — mums biis vel viena pieeja paréjai pasaulei. Viss, kas vieno miis ar Rietumiem, uzskatams par pozitivu.
... Ir jaisteno reforma tiesu sistema, lai skandalozas lietas neilgtu gadiem, bet tiktu atrisinatas dazos ménesos.”
(Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Kultiira — kas jadara, lai valdibas institiicijas biitu proaktivas, uz nakotni verstas un digitalas? Izvelieties vienu
nozari eksperimentesanai un izméginiet. Domdsanas parmainas sakas no augsas, ja velaties mainit lietas, tas, kas
parasti jadara, ir jaatbrivojas no 30% darbinieku. Sobrid tiek nogalinata individudla iniciativa ministrijas un citds
valsts institicijas, talantigie cilveki tiek attureti no stasanas darbd Sajas iestades. Cik labi Latvija var paveikt darbu
salidzinajuma ar citam mums apkart esosajam valstim?” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Likuma vara Latvija joprojam ir probléma. Jo ipasi tas izpilde un istenosana. Kamér “lields zivis” netiks
nozvejotas un soditas, neviens neticés, ka Latvija ir nopietni noskanota cinities pret ekonomiskajiem un finansu
noziegumiem.” (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)

“Mums ir jaapvieno speki un jaieliek Riga karté, kurd ta ir pelnijusi atrasties — blakus citam Ziemelvalstu
metropolem. Atbilstosi vairakiem avotiem (tai skaita Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijai lidz 2030. gadam)
Riga dzivo vairak neka 1 miljons cilveku. Turklat gandriz 100 tikstosi no 1 miljona ir studenti (vietéjie, arvalstu),

kuri ir miisu nakotne. Més piederam lielo Zieme[valstu metropolu kopienai — Stokholmai (2,2 miljoni),
Kopenhagenai (2 miljoni), Helsinkiem (1,6 miljoni) un Oslo (1,2 miljoni). Mums vajadzéja atrasties Saja kopiend
Jjau pirms vairakiem gadiem un partraukt konkurét ar Tallinu un Vilpu! Pirmais solis, lai to sasniegtu, ir kjit
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aktivakiem, parliecinosakiem un mérktiecigakiem, un visiem, pat visaugstakajam valdibas instancem, ir jacinds par
Rigas vietu Eiropas karté!” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Godatais Ministru prezident,

Galvend probléma paslaik ir demogrdfija, un tas ir sarezgits jautajums. Cilveks nevar vienkarsi sédet un gaidit, kad
situdcija uzlabosies pati no sevis. Ir kaut kas jadara lietas laba — viens no veidiem ir atvért Latviju pasaulei.
Neatmetiet ar roku! Risindjums biitu atrast veidus, ka attistit pragmatisku politiku, lai valsti varétu pielaut lieldku
imigraciju. Darbaspéka imigracija ir lieta, kas aktivi jaatbalsta. Un izvéle ir: ekonomiska attistiba vai stagndcija.
Citadi izaugsme viend bridi apstasies.

Tadiem projektiem ka Rail Baltic nepiecieSami titkstoSiem darbinieku. Ja vien netiks izstradats plans, kas pielautu
darbaspéka apjoma palielinasanu, tas radis lielu spiedienu uz privato sektoru. Ja izmaksas klis parak augstas, jums
biis jasastopas ar situdciju, kad visi pieejamie resursi tiks novirziti ES finanséjumam, un nekas netiks privatajam
sektoram. Tas ir bistami. Dazus gadus var biit labi, bet péc tam palikt sliktak.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Laujiet mums stradat. Dazreiz valdibai nav nepieciesSams iesaistities visos aspektos. Neapgriitiniet investorus,
mums ir globala pieredze, mes zinam, ko darit.

Jo vairak infrastruktiiras jums ir, jo labak. Pievérsiet uzmanibu Rail Baltica, projekts ir jaisteno, tapéc tam ir jabiit
prioritatei. Jaunu investiciju piesaiste paslaik biis [oti sarezgita finansu sektora situdacijas dej. Izskatas, ka bankas
vada valsti. Valdibai ir japievieno savs skatijums, lai atvértu Latviju jaunam uznemejdarbibas iespéjam. Latvija
Sobrid nerada labas investiciju vietas priekSstatu. Skiet, ka valdiba nekontrolé, kas Seit notiek. Skiet, ka Ministru
prezidents nevar pienemt lemumus. Zemakstavosi cilveki ir saprotosi un normali, bet augstakas iestades, Skiet,
nevar piepemt lemumus, melo, apsola visu un nedara neko.” (Pakalpojumu uzpémums)

“Ja cilvéki Latvija nezinatu atbildigo cilveku vardus, varbiit sistéma darbotos labak. Mums ir jatiek ara no sis
miniatiras oligarhu sistémas, kas izveidojusies, méginot kontrolét visu, kas mums apkart, bailés zaudét so kontroli.
Izveidojiet skaidru sistému, kuras pamata ir uzticiba un parredzamiba, un kura ikvienam ir pieejama visa
informdcija. Mums vajadzétu but skaidram planam un redzéejumam par Latviju, skaidriem galvenajiem darbibas
raditdjiem, uz kuriem més tiecamies. Reizi trijos gados valdiba izdod jaunu Latvijas Nacionalas attistibas planu.
Paslaik nav pamata teikt, ka mums izdodas labi vai slikti. Viss ir relativs, tade] mums ir nepiecieSams pastavigs
plans, lai saglabatu musos atbildigumu. Ja misu ievélétie parstavji vairak koncentrétos, vini varétu atrisinat lielako
dalu problému, bet vini vienkarsi to nevelas. Mums nepieciesams viens Joti labs lideris, kurs vélas mainit procesu
norisi un kurs izveidos sev labu komandu, kas ari veicinds pozitivas parmainas.” (RazoSanas uzpémums)

“Motivacija ir atsléga. Ta ir galvend lieta jebkurd joma. Motivéjiet investorus ieguldit, biit atvértiem, nebaidieties
pienemt nestandarta lemumus, pienemt gritus lemumus un pat klidities. Stasts ir par uzticibas veidosanu!”
(Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Viss, par ko Kucinska kungs runaja, kad uznémas Ministru prezidenta pienakumus, Skita [oti labs, likas, ka vins
izprot Sos jautdajumus, bet es domaju, ka, nemot véra vina darbu, ta tomér nav. Jaturpina uzlabot monetaro politiku,
mums nav valstiska redzejuma, nav stratégijas, skaidra prieksstata par to, kas més velamies biit un kur virzamies.
Ko més daram, ka meés attistisimies? Mums nav valsts attistibas modela pilsétam. Ka Latvija izskatisies pec 5-10
gadiem un ka més tur noklusim? Mums ir vajadzigi skaidri, noteikti mérki.” (RazoSanas uznémums)

“AtgrieZoties pie izdaudzinatajam “oligarhu sarunam” — vai kaut kas noticis, vai tas ari ir viss? Atrisiniet So
Jjautdjumu. Lieciet vardus galda un lidziet generalprokuroram izmeklet. Izskatiet konkretus gadijumus. Nelaujiet
tiem tikt apraktiem neatklatiem!” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Turpiniet veicinat starptautisko biznesa pakalpojumu centru nozari Latvija un arvalstis. “Pielagojiet izglitibas
sistemu koplietojamo pakalpojumu vajadzibam, lai atbalstitu Latvijai noteikto merki. Atvieglojiet imigraciju Eiropa
un varbut vélak art arpus Eiropas.” (Konsultdaciju un IT uznémums)

“Uzpémumiem biitu vélams giit vairak vai mazak stabilu prognozi par nakamajos piecos lidz astonos gados
piemeérojamajiem nodokliem. Saglabdjiet mazako akcizes nodokli Baltija — tas Skiet jégpilni.
Regionalajai politikai jaklist par prioritati — motivéjiet jaunieSus dzivot pilsetas arpus Rigas, izritiniet sarkano
paklaju jauniem profesionaliem, kuri ir gatavi dzivei arpus Rigas, domdjiet par nodokju atvieglojumiem, majokju
subsidijam un citiem vinu motivéSanas veidiem!” (RaZoSanas uznpémums)

“Uzlabojiet Latvijas uzticamibas limeni, izpildot solijjumus dazadas jomas. Kopuma uz papira mums ir daudz
parsteidzoSu iniciativu, tacu iniciativas netiek istenotas. Vai ari iniciativas, kas tiek realizétas, netiek reklamétas.
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Stradajot pie valsts uzticamibas, Jaujiet cilvékiem ar stingriem uzskatiem un spéjam istenot Sos uzskatus, atrasties
vadosa pozicija. Tas paraditu, ka mes esam valsts ar lielu potencialu attistibai nakotne.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uzpémums)

“Gadadjiet, lai valsts ir drosa, padariet to par uzticamu partneri, nodrosiniet vienlidzigus konkurences apstakjus
visiem un nemainigus noteikumus videja termina.” (Konsultdaciju un IT uznémums)

“Esiet atvertaki sadarboties ar uznéméjdarbibas kopienu, dalities zinasanas, veidojiet sadarbibas saikni ar
uzpémumiem. Latvijai vajadzetu uzlabot savu klatbiitni Eiropas Savienibas limeni dazados jautajumos,
sastradajoties ar ES politikas veidotdjiem. Valdiba varétu uzlabot savu pieeju uznémeéjdarbibas kopienai. Visas
valdibas amatpersonas varétu uztvert uznémeéjdarbibas kopienu ka partneri, nevis ienaidnieku.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Latvija godigums un atbilstiba likumdoSanai netiek novértéti. Negodiba un neatbilstiba tiek pienemta un pielauta
— tas ir [oti slikts marketings attieciba uz arvalstu investoriem.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Ministru prezidentam vajadzétu vairak uzklausit FICIL, jo FICIL jau ir daudz atbilzu. Nakamajos 12 ménesos
biitu jaisteno vismaz 50% FICIL ieteikumu. Vigiem pat nav jadoma risinajumi problémam — FICIL ir paveikusi So
dalu. God., Ministru prezident — iepazistieties ar FICIL Arvalstu investiciju vides indeksu, un Jums vajadzétu
izveidoties skaidram prieksstatam par to, kas jadara, lai istenotu pozitivas parmainas Latvija.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Liidzu, padomdjiet par to, ka piesaistit vairak investoru. Protams, salidzinot ar situdciju pirms 10 gadiem, ta
Sobrid ir daudz labaka. E-parvalde ir [oti aktuals jautajums, kas jaattista, jauzlabo un japaplasina. Kapéc més,
piemeram, nevaram balsot elektroniski no savam majam? Valdibai vajadzétu mazak laika terét mulkibam
(pieméram, kases aparatu reformai) un meklét atbildes lielaka méroga. Uzvaras atsléga ir aptvert un istenot lietas
atrak par konkurentiem (t.i., citam valstim).” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Vissvarigakais faktors katram investoram ir paredzamiba. Mums vajag skaidru redzéjumu par to, kas notiks
nakamajos 4 gados, un mums ir jaredz, ka pastav skaidrs plans, ka tur noklut ar konkrétam darbibam un noteiktu
budzetu.” (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémums)

“Latvija nav pozicioneéta ka vieta investicijam! Tomer, mums vajadzétu iezimét Latviju karté ka galveno investiciju
galamérki. Mums ir jabit skaidram scenarijam, par to, kada ir Latvijas pievilciba, kapéc Seit investét, kadas ir
miusu stipras puses, kapéc més esam labaki par miisu kaiminiem! Mums neka no ta nav! Kapéec? Kapéc Sis darbs
netiek veikts pareizi? Viss, ko mes dzirdam no investoriem — jums nav telpu, Latvija nav darbinieku, valsts iestdades
nav klientiem draudzigas u.tml. Tas nav labi!” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Atvieglojiet imigracijas politiku un veiciniet arvalstu darbaspéka pieplidumu Latvija, tadeéjadi uzlabojot
darbaspéka pieejamibu un samazinot spiedienu uz algam un produktivitati. St ir viena no turpmakas ekonomiskas
izaugsmes un attistibas neatnemamajam sastavdalam.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums)

“Lémumu stabilitate un ilgtspéjiba.
Nezéliga un nekompromitéta enu ekonomikas un korupcijas novérsana, un tiesu neatkaribas nodrosindasana.

Uzlabojumi valdibas un ipasi pasvaldibu darba efektivitate.” (RazoSanas uznémums)

“Istenojiet regionalo reformu! Ta ir iespéjama, ta ir izpildama. lespéjams, ka ministram vélak biitu jaatsakdas no
amata, bet kadam tas jadara.” (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)
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1. pielikums. Vadlinijas intervijam: 2018. gada pétijums

1. Vai peédéjo 12 meéneSu laika Sadas pagajusSaja gada nosauktajas galvenajas
problematiskajas jomas ir noverots kads progress attieciba uz jiisu biznesa attistibu

Latvija:

(Intervétajam — lidzu, gaddajiet lai atbildes biitu isas: jautdjiet, vai ir uzlabojumi: (i) ja — J,

(ii) daleji — D, (iii) ne — N, un lidziet Joti tsu komentaru).

J

D

N

Iss komentars: cik svarigi ir Sie jautajumi? Vai politikas veidotdji ir
istenojusi labas iniciativas? Vai redzama “gaisma tunela gala”?

Demografija

Darbaspéka
pieejamiba

Izglitibas un zinatnes
Iimenis Latvija

Uzpeémejdarbibas
likumdoS$anas
kvalitate

Nodoklu sistemas
kvalitate

Valdibas sniegtais
atbalsts un
komunikacija ar
politikas veidotajiem

Uzpeémeéju neétiska
vai nelikumiga
riciba, negodiga
konkurence

Nenoteiktiba

Latvijas tiesu sistema

Latvijas veselibas
apriipes sistema

2. Ludzu, novertejiet skala no 1 lidz 5 (kur “1” nozimé “slikts”, “3” nozime “vidéjs”
un “5” nozime “izcils”) Latvijas politikas veidotaju darbu, kas ir paveikts, lai

uzlabotu investiciju klimatu Latvija salidzinajuma ar iepriekséjo gadu.

2

| 3 | 4 | 5

Komentars:
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3. Kopuma no jiisu ka investora viedokla, vai pédéjo 12 méneSu laika ir uzlabojusies
Latvijas pievilciba investicijam?

1 2 3 4 5
Nepavisam Tikai nelieli Dazi pozitivi Ja, ir Ja, ir
uzlabojumi uzlabojumi uzlabojusies ieveérojami
uzlabojusies
Komentars:

4. Liudzu, novertejiet skala no 1 Iidz 5 (kur “1” nozimé “nekonkurétspéjigs vai
nepiecieSama uzlabosSana” un “5” nozimé “loti konkurétspéjigs”) Sadus Latvijas
ekonomiskas konkurétspéjas virzitajus pasreizéja redzeéjuma.

Joma 1 (loti zems)
to 5 (loti
augsts)

Uzpeémeéjdarbibas kultiira

Demogrifija (iedzivotaju skaita palielinaSanas)

Izglitiba un zinatne/inovacijas

Veselibas apriipes sistema

Sociala aizsardziba

Infrastruktiira (celi, elektroapgade u.c.)

Iek$zemes pieprasijums

Argjais pieprasijums (eksports)

Nozares (ko parstav jusu uznemums) tradicijas Latvija

Darbaspéka pieejamiba (vadibas Iimena )

Darbaspéka pieejamiba (fiziska darba stradnieku)

Darbaspéeka efektivitate

Zemas razo$anas izmaksas

Monetara politika

Nodoklu sistema

Tiesiska sistema

Dzives Iimenis Latvija

Attieksme pret arvalstu investoriem

Investiciju stimuli

Aizsardziba

Energeétiskie resursi

Cits (lidzam konkretizét)

5. Vai jus varétu nosaukt vislabakos un vissliktakos léemumus vai politikas iniciativas
(ne vairak ka 3), ko Latvijas valdiba ir ieviesusi pédéjo piecu gadu laika un kas ir
pozitivi vai negativi ietekméjusi Latvijas uznéméjdarbibas vidi?

Intervétajam — pastastiet respondentam, ka tas var biit art agrak ieviestas darbibas/iniciativas,
bet kuram peédejo piecu gadu laika ir bijuSas ievérojamas pozitivas/negativas sekas.
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TOP LABAKIE
TOP SLIKTAKIE

6. Vai jusu uznpemums, neskaitot Latviju, ir investejis ar1 paréjas divas Baltijas valstis
vai Polija? Ja ja, vai investiciju ipatsvars, ko jiisu uzpémums iegulda Latvija,
pieaug vai samazinas, salidzinot ar jisu uznémumu investicijam Igaunija vai
Lietuva?

7. FICIL Augstas padomes laika un citos veidos més esam smagi stradajusi, lai
pievérstu uzmanibu Latvijas politikas veidotaju uzmanibu vairakam nopietnam
problémam. Visi Sie jautajumi ir arvalstu investoru galvenas prioritates, un, to
darot, musu merkis ir bijis ieklaut tos ar1 politikas veidotaju darba kartiba. Es
gribétu lugt jiisu padzilinatu viedokli par §adiem 3 jautajumiem:

a. Darbaspéka pieejamiba un kvalitate, tostarp izglitibas (dazadu limenu) un
zinatnes (kas versta uz produktivitates pieaugumu) kvalitate

Intervetajam — jautajiet par vispar&ju apmierinatibu ar darbaspéka pieejamibu (skaita un
kvalitates zina). Vai un ka $is jautajums ir mainijies: situacija pirms apméram 3-4 gadiem un
Sodien? Prognoze nakamajiem 3-4 gadiem.

Kas ir labi, un kas vel trakst?

Kas politikas veidotajiem butu javerte ka prioritate, lai uzlabotu situaciju?

Vai ir kadi citi komentari un ieteikumi?

b. Korupcija publiskaja sektora un énu ekonomika

Intervetajam — attieciba uz respondenta domam, par to, cik liela ir §T probléma. Vai ir gadijumi,
kas atbalsta sniegtos argumentus?

Vai politikas veidotaji Latvija ir uz pareiza cela, lai atrisinatu korupcijas un énu ekonomikas
jautajumu (jautajiet par katru jautajumu atseviski, tomér paradot, ka tie ir saistiti)?

Vai ir ieteikumi situacijas uzlaboSanai?

c. Publiska sektora efektivitate attieciba uz uznémeéjdarbibas vides uzlabosanu
Latvija

Intervétajam — attieciba uz respondenta vispargjo apmierinatibu saistiba ar to, cik efektivs ir
Latvijas valsts sektors uznéméjdarbibas vides uzlaboSanas jautajuma.

Kadas ir stipras un vajas valsts sektora darba jomas Latvija?

Vai viniem ir pietiekami resursi (cilveki, aprikojums) un ka Sie resursi tiek parvalditi? Jebkur§
ierosinajums attieciba uz to, ka to varétu uzlabot?

Stastiet respondentam par tiesiska regul&juma efektivitati: veicamo darbibu noteikSanas process
(darbibas), TstenoSanas process (ka tiek ieviesti likumi/reguléjums), istenoSanas process un
kontrole.

Birokratija. Likuma vara. Efektivitate un digitalizacija.
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Kad vien iespejams, meginiet liigt daZus ilustrativus piemérus, kas liecina par efektivu vai
neefektivu valsts sektora darbu.

8. Jiisu zinojums Ministru prezidentam, kuru piegadajam slégta aploksnée: viena
rindkopa par to, kas buitu jadara, lai uzlabotu uznémeéjdarbibas vidi Latvija no
arvalstu investoru viedok]a.
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2. pielikums. Arvalstu investori, kas piedalijas 2017. gada pétijuma

AFI Europe

AFI Europe ir vadoSais nekustamo IpaSumu attistibas un investiciju uznémums, kas darbojas
Centraleiropa un Austrumeiropa, un koncentrjas uz lielapjoma komercialo un dzivojamo
projektu attistibu. Uznémumam pieder, tas attista un parvalda TpaSumus un projektus Bulgarija,
Cehijas Republika, Vacija, Ungarija, Latvija, Polija, Rumanija un Serbija, bet uznémuma $tata
darbinieku komandu veido aptuveni 200 profesionalu. Galvena mitne atrodas Niderlande, AFI
Europe ir dala no AFI Grupas — starptautiska holdinga un investiciju konglomerata.

Aldaris

Aldaris ir tradicijam bagata alus daritava ar senu vésturi, kas aizsakas jau 1865. gada. Misdienas
uznémums ir dala no Carlsberg Grupas un viens no lielakajiem uznémumiem Latvija, kas
darbojas alus un bezalkoholisko dzerienu sfeéra. AS Aldaris ir versts uz ilgtspgjigu izaugsmi,
vienlaikus izstradajot jaunus produktus un eksperiment€jot ar ekskluzivam garSam. Ilgo gadu
pieredze nozar€ un padzilinatas uzpeméjdarbibas zinaSanas lauj uzn€mumam veiksmigi
pielagoties augosa tirgus tendenc€m un strauji mainigajai uznémeéjdarbibas videi. Aldaris —
veido alus briivé$anas nozari un uzpémumu darba kartibu regiona.

AM Baltics

Starptautisks aktivu parvaldibas uzpémums Providence Equity Partners, kas vadits ar inovacijam
un iespgjam plassazinas lidzeklu nozare, 2017. gada oktobri iegadajas Modern Times Group
plassazinas Iidzeklu uzn€mumu (Free-TV), abongSanas un satura izplatiSanas uzn€émumus (Pay-
TV), un digitalos un radio uznémumus Baltijas valstis. Tagad uzn€mums darbojas ka All Media
Baltics. All Media Baltics zZimoli ir: TV kanali — TV3, LNT, TV6, Kanals 2, 3+, TV8, TVPlay
Sports, TV1000 Premium; radiostacijas — Star FM, Radio Volna un Power Hit Radio; lielakais
AVOD video portals —TVPlay; digitala reklamas platforma — SmartAD; zinu un izklaides portali
— Skaties.lv, Uudised.ee, Buduaar.ee un TV3.1t, ka ar1 lielaka SVOD platforma Baltijas valstis —
TVPlay Premium, un viens no vadoSajiem TV pakalpojumu sniedzgjiem Baltija — TVPlay
Home.

Balta/PZU

PZU ir viena no lielakajam finansu iestadém Polija, ka arT Centraleiropa un Austrumeiropa.
Turpinot 200 gadu tradiciju, PZU nodroSina visaptveroSu apdroSinaSanu visas galvenajas
privatajas, valsts un tautsaimniecibas nozarés. PZU Grupa ar1 parvalda atveérto pensiju fondu,
ieguldijumu fondus un uzkrajumu programmas. PZU 2014. gada iegadajas BALTA. Ar gandriz
27 gadu pieredzi BALTA ir vadoSais nedzivibas apdroSinasanas uznémums Latvija ar gandriz
600 darbinickiem, tai skaita 300 agentu un 42 filialu visa Latvija. BALTA ir arl
visveiksmigakais apdroSinaSanas zimols Latvija, ka arT ped€jo 15 gadu laika, vél bez citam
atzintbam un apbalvojumiem, ticis atzits par godigako apdrosinataju SKDS veiktaja paterétaju
aptauja.

Baltic Container Terminal

Baltic Container Terminal (BCT) ir privats konteineru terminals, kas darbojas Rigas brivostas
teritorija. Patlaban BCT pilniba pieder Italijas kompanijai Mariner S.p.A. Terminalis ir kluvis
par visstraujak augosSo konteineru apstrades uzpémumu Baltijas valstis, kas lepojas ar plasu savu
klientu uzticibu, jo laika gaita ir pieradijis, ka strada kvalitativi, produktivi, drosi, efektivi un
atbilstosi augstiem standartiem. Sobrid BCT nodarbina 190 darbinieku.
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CEMEX

CEMEX ir dibinats 1906. gada, atklajot Cementos Hidalgo riipnicu Meksikas ziemelos. Tagad
CEMEX ir globals buvmaterialu razotajs, kas nodroSina augstas kvalitates produktus un
uzticamus pakalpojumus klientiem un kopienam vairak neka 50 valstis visa pasaul€, un veic
tirdzniecibu vairak neka 100 valstis.

Circle K

Couche-Tard ir Kanadas nelieclo mazumtirdzniecibas veikalu nozares Iideris. Amerikas
Savienotajas Valstts uznémumu vadito veikalu skaita zind Couche-Tard ir lielakais neatkarigais
nelielo mazumtirdzniecibas veikalu operators. Eiropa Couche-Tard ir lideris nelielo
mazumtirdzniecibas veikalu vidi un autotransporta degvielas mazumtirdznieciba Skandinavijas
valstis (Norvégija, Zviedrija un Danija), Baltijas valstis (Igaunija, Latvija un Lietuva), ka ari
Irija, ir nozimigs spélétajs ari Polija. Eiropa Couche-Tard tikla ir 2723 veikali, no kuriem lielaka
dala piedava autotransporta degvielu un lietoSanai gatavus produktus, bet pargjas ir bezapkalpes
automatiskas degvielas uzpildes stacijas, kas tirgo tikai autotransporta degvielu. Couche-Tard
piedava ari citus produktus, tostarp stacionaro energiju, jurniecibas degvielu un aviacijas
degvielu. Ieskaitot darbiniekus zimola franSizes veikalos, $aja mazumtirdzniecibas tikla,
terminalos un apkalpoSanas birojos visa Eiropa strada aptuveni 25 000 cilvéku,

Citadele

Citadele Grupa ir universala finanSu grupa, kas piedava visaptveroSus banku, finansu un
privatkapitala parvaldibas pakalpojumus privatpersonam un uzpémumiem Latvija, ka ari
parstaveétajas valstis arpus tas. 2015. gada starptautisku investoru konsorcijs Nujorkas
uznémuma Ripplewood Advisors LLC vadiba no VAS Privatizacijas agentiira iegadajas 75%
plus vienu akciju Citadele.

Coca-Cola

Coca-Cola Company ir dze€rienu razo$anas uznémums, kas piedava vairak neka 500 zimolu
vairak neka 200 valstis un teritorijas. Papildus uzn€muma zimoliem, Coca-Cola portfelt ietilpst
ar1 citi pasaules veértigakie dz€rienu zimoli, pieméram, Fanta, Innocent kokteili un sulas,
Powerade sporta dz€rieni, Sprite, Vitaminwater un ZICO kokosriekstu iidens. Coca-Cola
pastavigi parveido savu portfeli, sakot no cukura samazinaSanas dzerienos un beidzot ar jaunu
inovativu produktu ievieSanu tirgl. Uznémums censas samazinat ietekmi uz vidi, atjaunojot
fideni un veicinot otrreiz€ju parstradi. Ieskaitot uznémuma pudelu uzpildiSanas partnerus, més
nodarbinam vairak neka 700 000 cilveéku, palidzot radit ekonomiskas iespgjas vietgjam
kopienam visa pasaulg.

Deloitte

Deloitte attiecas uz vienu vai vairakiem Apvienotas Karalistes garantijas ierobezota
privatuznémuma Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) tikla dalibuzp@mumiem un ar tiem
saistitam struktiram. Latvija pakalpojumus sniedz SIA Deloitte Latvia, SIA Deloitte Audits
Latvia un juridiska firma Deloitte Legal (kopa saukti par “Deloitte Latvia™), kas ir Deloitte
Central Europe Holdings Limited filiales. Deloitte Latvia ir viena no vado$ajam profesionalo
pakalpojumu organizacijam valstl, kas sniedz pakalpojumus nodoklu, juridisko, audita un
konsultaciju jomas ar vairak neka 160 specializ€tu vietjo un arzemju profesionalu palidzibu.

EY

Ernst & Young ir pasaules Iideris revizijas, nodoklu, darjjumu un konsultaciju pakalpojumu
jomas. Ieskati un kvalitativie pakalpojumi, ko EY sniedz palidz veidot parliecibu par un uzticibu
kapitala tirgiem un pasaules ekonomikam. Uzpémums attista izcilus liderus, kuri apvienojas, lai
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izpilditu EY solfjjumus visam uznémuma ieinteres€tajam pusém. To darot, EY ir biitiska loma
labakas darba pasaules veidosana cilvékiem, klientiem un kopienam.

Eversheds Sutherland Bitans

Eversheds Sutherland ir viena no lielakajam juridiskajam firmam, pasaul€, kas koncentrjas uz
uznéméjdarbibas tiesibam. Latvija birojs darbojas ar nosaukumu Eversheds Sutherland Bitans,
bet firma ir saistita ar birojiem visa pasaulé, un atrodas pasaules lielakajos ekonomiskajos
centros kopuma 66 birojos, 32 valstis. Juridiskais birojs sniedz visaptveroSu juridisko palidzibu
visas uzneméjdarbibas tiesibu jomas. 2017. gada Eversheds Sutherland Bitans tika atzita par
Baltijas méroga gada labako juridisko firmu, un 2018. gada prominentais neatkarigais juridiskais
direktorijs Chambers and Partners birojam Eversheds Sutherland Bitans pieSkira Baltijas méroga
klientu apkalpoSanas balvu.

Evolution Gaming

Evolution Gaming Group AB izstrada, razo, tirgo un licencé pilniba integrétus B2B (starp
uznémumiem) tieSsaistes kazino risinajumus spelu operatoriem. Kop$ uzn€muma dibinaSanas
2006.gada, Evolution ir kluvis par vadoSo B2B pakalpojumu sniedz&ju Eiropas tirgd, kura
klientu loku veido vairak neka 100 sp&lu operatori. Patlaban Saja grupa strada aptuveni 3500
cilveéku, no kuriem lielaka dala atrodas Latvija un Malta. Mates uznémums ir registréts
Zviedrija.

Food Union Grupa

Food Union Grupa ir starptautiska piena parstrades un saldéjuma razo$anas uznémumu grupa,
kas darbojas devinas valstis Ziemeleiropa un Centralaustrumeiropa. Latvija Food Union Grupa
apvieno tadus uzn€mumus un tirdzniecibas birojus ka Rigas piena kombinats, Valmieras piens
un Rigas Piensaimnieks. Paslaik Food Union Grupa ir vadoSais piena parstrades uzn€mums
Latvija un lielakais saldéjuma razotajs Baltijas valstis un Danija. Grupa strada vairak neka 2500
cilveku.

Fortum

Fortum ir vados$ais tiras energijas razoSanas uznémums, kas izstrada un piedava klientiem
risindjumus elektribas, apkures un dzes€Sanas jautajumos, ka arT risindjumus resursu
efektivitates uzlaboSanai. Fortum sniedz pakalpojumus energijas razoSanas nozarei un
risinajumus patérétajiem, laujot gudrak pienemt ar energiju saistitos 1émumus. Fortum darbojas
Latvija kops 2007. gada, un kops 2008. gada ir centralizétas siltumapgades sist€émas operators
Jelgavas pilséta. Jelgavas spékstacijas sarazota elektroenergija tick pardota Nord Pool Spot, ka
arT lieliem ripniecibas klientiem. Kops 2018. gada vasaras Fortum darbojas arT Daugavpili, kur
razo siltumenergiju un elektribu.

GlaxoSmithKline

GlaxoSmithKline (GSK) ir Lielbritanijas farmacijas uznémums, kura galvena mitne atrodas
Brentforda, Londona. GSK ir viens no pasaules vadoSajiem farmacijas un veselibas apriipes
uznémumiem, kas balstits uz p&tniecibu. GSK misija ir uzlabot cilvéku dzives kvalitati, laujot
cilvekiem darit vairak, justies labak un dzivot ilgak. GSK piederoSie tris pasaules vadoSie
uznémumi péta un piedava novatoriskas zales, vakcinas un plasa patérina veselibas apriipes
produktus. GSK biroja Latvija strada 45 cilveki.

Knauf

Knauf ir viens no pasaules vadosajiem moderno izolacijas materialu, siltinasanas sist€mu,
siltumizolacijas kompozitsist€ému, krasu, gridas segumu, sistému, celtniecibas iekartu un
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instrumentu razotajiem. Knauf pieder 150 raZotnes un tirdzniecibas organizacijas vairak neka 86
valstts, kuros kopa strada 27 500 darbinieki visa pasaulé. Uzp€muma Latvijas filiale tika
dibinata 1994. gada, un taja ir nodarbinati 185 cilveki.

KPMG

KPMG darbojas ka neatkarigu dalibuznémumu tikls, kas piedava audita, nodoklu un
konsultaciju pakalpojumus, cieSi sadarbojoties ar klientiem, palidzot mazinat riskus un
izmantojot iesp&jas. KPMG dalibuznémumi darbojas 152 valstis. Kopuma dalibuznémumos
dazadas sferas strada vairak neka 189 tiikstosi darbinieku. KPMG darbiba Baltijas valstis ietilpst
KPMG Centraleiropas un Austrumeiropas darbibas regiona. Latvija KPMG tika dibinats 1994.
gada.

Linstow

Linstow, kas pieder lielam starptautiskam investiciju uzp€émumam Awilhelmsen Group, ir viens
no vadoSajiem Norvégijas nekustama ipasuma uzpémumiem. KopS 1996. gada Linstow
meitasuznémums Baltija ir Linstow Center Management — regiona vadosais tirdzniecibas centru
attistitajs un parvaldnieks. Linstow Latvija ir izveidojis piecus tirdzniecibas centrus: Alfa, Mols,
Galerija Centrs, Origo, un Dole, un lielako tirdzniecibas centru Igaunija — Ulemiste. Linstow
Baltijas regiona pieder arT septinas viesnicas, kuras visas parvalda Radisson ar Radisson Blu un
Park Inn zimoliem. Linstow Grupas nekustama ipasuma portfela vértiba regiona veido 700
miljonus eiro.

Luminor

Balstoties ilggadgéja Nordea un DNB — divu vadoSo Ziemelvalstu banku — pieredzg€, Luminor
mérkis ir k]t par lielako finansu pakalpojumu sniedz&ju Baltijas valstu uznp@mumu un uzgpe€migu
cilveku vidiu. Luminor ir tresais lielakais finansu pakalpojumu sniedzg&js Baltija ar 16% tirgus
dalu noguldijumos un 23% — kredit€éSana. Bankas klientu portfeli veido 1,3 miljoni
privatpersonas un uzgp€mumi, un Luminor strada 3000 darbinieki.

Maxima

Maxima Latvija ir viena no vadoSajam mazumtirdzniecibas kédém Latvija, lielakais privatais
darba devgjs valstt un viens no lielakajiem nodoklu maksatajiem Latvija. Uznémums ir dala no
Maxima Grupe holdinga, kas ir lielaka mazumtirdzniecibas veikalu k&de un darba devéjs
Baltijas valstis. Grupa strada vairak neka 30 000 darbinieku piecas valstis — Lietuva, Latvija,
Igaunija, Polija un Bulgarija.

Moller Auto

Mpller Auto ir vadosais automobilu mazumtirgotajs Baltijas valstis. Pamatdarbiba ir saistita ar
jaunu un lietotu Volkswagen un Audi automobilu un originalo rezerves dalu tirdzniecibu,
automastnu servisu un tehnisko apkopi. Meller Auto nodarbina vairak par 600 darbiniekiem
visas Baltijas valstis. Mgller Auto ir dala no Norvégijas uznpémuma MgllerGruppen, un Baltijas
valstts uznémums darbojas kops 1997. gada.

Nasdaq

Nasdaq Baltic ir vienots nosaukums, ko lieto, lai apzZimétu Nasdaq Tallinn, Nasdaq Riga un
Nasdaq Vilnius veértspapiru tirgu, ka art Nasdaq CSD kopgjo piedavajumu. Nasdaq Baltic uztur
regul€tu, atvertu un efektivu tirgus infrastruktiiru. Tas tiecas but efektivs kanals uznémumiem,
palidzot palielinat kapitalu un veicinat institucionalo un privato investoru lidzdalibu primarajos
piedavajumos un sekundaraja tirdznieciba.
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NCH Adyvisors

NCH Capital dzilo vertibu stratégijas tiek istenotas, pamatojoties uz viet§jam iesp&jam, ko
nosaka, invest§jot nekustamaja ipaSuma, agroripnieciba, privatkapitala un publiski kotetos
vertspapiros. NCH ir viens no lielakajiem lauksaimniecibas uzn€mumu parvaldniekiem pasaulé
un parvalda kapitalu ap 3 miljardu ASV dolaru apjoma, darbojoties devinu biroju tikla
Austrumeiropa, Krievija un Brazilija.

Neste

Neste ir pasaulé lielakais atjaunojamas dizeldegvielas, kas parstradata no atkritumiem un
parpalikumiem, razotajs, un ievies atjaunojamus risinajumus ari aviacijas nozaré un plastmasas
ripnieciba. Uznpémums ir ierindots Dow Jones pasaules ilgtsp&jas indeksa (DJSI) un Global 100
Pasaules ilgtsp&jigako uznémumu saraksta. SIA Neste Latvija nodarbojas ar attiritas transporta
degvielas tieSo tirdzniecibu, ka arT mazumtirdzniecibu sava Neste degvielas uzpildes staciju
tikla. Uzp@mumam ir savs naftas terminalis Rigas osta un 72 degvielas uzpildes stacijas Latvijas
teritorija.

Orkla
Orkla Confectionery & Snacks Latvija (OCSL) ir vadosais konditorejas izstradajumu un uzkodu
razos$anas uznémums Baltijas valstis. Uznémums parstav sadus

zimolus: Laima, Selga, Staburadze, Adazu Cipsi un Taffel The Original Snacks, ka ari
parvalda Laimas Sokolades muzeju. OCSL nodarbina vairak neka 1100 darbinieku, eksporte
preces uz vairak neka 30 valstim, un uznémumam ir 3 razotnes. Uznémums paslaik baivé jaunu
razotni iemilotakajam Latvijas zimolam — LAIMA, un ir pazinojis par cepumu un vafelu
kompetences centra izveidi valsti.

PNB Banka

PNB Banka ir viena no vecakajam komercbankam Latvija. Bankai ir universals produktu klasts
un lielakais filialu tikls Latvija. Ta apkalpo gan rezidentus, gan starptautiskus klientus.
Digitalizacija PNB Bankas komandai ir pamatmantra, kas apvieno cilvécibu, adaptivitati un
dinamiskumu ka galvenas kompetences.

PricewaterhouseCoopers

PwC meérkis ir veicinat uzticéSanos sabiedriba un risinat bitiskas problémas. PwC ir 158 valstu
uznémumu tikls ar vairak neka 250 000 cilvékiem, kas ir apnémusies nodrosSinat kvalitativus
pakalpojumus revizijas, konsultéSanas un nodoklu jomas.

Rimi Baltic

Rimi Baltic ir viens no vadosajiem un visstraujak augosajiem mazumtirgotajiem Baltijas valstTs,
kas darbojas piecas klientu augsti novertétas k&dés — Rimi Hyper, Rimi Super, Rimi Mini, Rimi
Express un zemo cenu k&dé Supernetto. Visas tris Baltijas valstis uznémuma strada vairak neka
11 600 cilveku. Sobrid Rimi Latvia pieder 123 veikali, un tajos strada vairak neka 5600 cilveku.

Robert Bosch

Bosch Grupa ir viens no vadosajiem globalajiem tehnologiju piegadatajiem un pakalpojumu
sniedzgjiem. Vacijas inzenierijas un elektronikas uzp@mums 1993.gada dibinaja savu
meitasuzp@émumu Latvija, kas Sobrid nodarbina 60 darbiniekus. Robert Bosch SIA ir
vairumtirdzniecibas uzpémums, kas parstav, pardod un izplata elektroinstrumentus,
siltumtehniku (ar1 zZimolu Junkers un Buderus produktus), piedava produktus autoriipnicam,
diagnostikas tehnologiju un drosibas sistému produktus.
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SEB

SEB ir vadosa finanSu pakalpojumu grupa Skandinavija un Baltijas valstis. SEB Latvija ienem
specigu poziciju gan privatklientu, gan korporativo klientu banku pakalpojumu joma, piedavajot
pilnu banku pakalpojumu klastu Latvijas iedzivotajiem un uznémumiem. Latvija banka apkalpo
vairak neka 400 000 privatpersonu un 40 000 uznémumu. SEB Latvija ir pirma finanSu iestade
Latvija, kas iekluvusi Ilgtspgjibas indeksa Platina kategorija — augstakaja iesp&jama pozicija,
atspogulojot bankas ilgtermina domasanu un atbildigo uznémejdarbibas praksi.

Solvay Grupa

Solvay Grupa ir modernu materialu un specializ€tu kimisko vielu razo$anas uznémums, kuras
mérkis ir izstradat kimiju, kas risina galvenas sabiedribas problémas. Solvay galvena mitne
atrodas Brisel€, un uznémuma strada aptuveni 27 000 darbinieku, kuri ir izvietoti 61 valsti. Riga
atrodas Solvay Globalais biznesa pakalpojumu centrs, kas Solvay Grupai nodroSina dazadus
pakalpojumus, pieméram, gramatvedibu, IS palidzibas dienestu, datu parvaldibu, klientu
apkalpoSanu utt.

Swedbank

Swedbank ir vadosa banka Zviedrija, Igaunija, Latvija un Lietuva Swedbank Latvija ir lielaka
banka Latvija, kuru par savu finanSu partneri ir izvel&jusies gandriz 1 miljons valsts iedzivotaju
un vairak neka 71 000 uzpémumu. Sodien Swedbank ir nozimigs valsts ekonomikas un
regionalas attistibas virzitajspeks, kas nodrosina nepartrauktu finansu pakalpojumu pieejamibu,
piedavajot klientiem atbalstu, ko sniedz moderns konsultaciju centrs, visplasakais filialu un
bankomatu tikls Latvija.

TAV

TAV Airports Holding ir viens no vadoSajiem lidostu operatoriem un lidostu celtniecibas
uznémumiem pasaulé. TAV Airports Holding sniedz lidostu pakalpojumus 20 valstis, 80 lidostas
un apkalpo aptuveni 900 000 lidojumu ar vairak neka 120 miljoniem pasazieru. Starptautiskaja
lidosta “Riga” TAV Airports Holding parstav seSi TAV grupas uzpémumi — TAV Latvia —
komercplatibu apsaimniekotajs, ATU Duty Free — beznodoklu veikals, BTA — partikas un
dz@rienu tirgotajs, TAV Operation Services — biznesa zale, HAVAS -— apkalpoSana uz zemes,
un TAV IT —IT risinajumi, kur kopa strada aptuveni 600 darbinieku. TAV Latvia atbild par visu
Starptautiskas lidostas “Riga” komercplatibu, kura darbojas Grupas uzpémumi un citi
starptautiski un vietgjie investori, kops 2011. gada sakuma, kad TAV Airports Holding uzvargja
konkursa un parakstija koncesijas ligumu ar Starptautisko lidostu “Riga”, kliistot par vienu no
visvertigakajiem lidostas sadarbibas partneriem.

Telia

Telia Company AB ir vadosais telekomunikaciju pakalpojumu sniedz&js Ziemelvalstu un
Baltijas valstu regiona, un darbojas ka viens no lielakajiem IP tikliem pasaulé. Telia Company ir
lielako Latvijas telekomunikaciju uzpémumu Lattelecom un LMT akcionars. Telia Latvija,
uznémumam pilniba piederosais meitasuzp@mums, kops 1992. gada ir uzticams partneris
daudziem vietgjiem un starptautiskiem uzpémumiem biznesa tehnologiju segmenta.

URALCHEM

Uralchem ir viens no lielakajiem slapekla razotajiem Krievija un NVS valstis. Uznémuma
galvena konkurences prieksrociba ir novatorisku meésloSanas lidzeklu, amonija nitrata un
urinvielas izstrade un razosSana, pielagojot konkrétam valstim, tirgiem un segmentiem. SIA
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URALCHEM Trading pieder URALCHEM Grupai, un uzpémums koncentr€jas uz
URALCHEM eksporta pardoSanas konsolidaciju. Uznémums nodro$ina precu iekrauSanu ostas
un kugu frakt€sanu.

Vastint

Vastint Group ir starptautiska nekustamo TpaSumu organizacija ar vairak ka 25 gadu pieredzi.
Grupas darbibas pamata ir portfela Ipasumu parvaldiba un komerciala nekustama Ipasuma
attistiba, tostarp dzivojamo €ku attistiba un pardosana. Vastint Latvija darbojas kops 2003. gada.

Ventspils nafta terminals

SIA Ventspils nafta terminals (VNT) ir lielakais un tehnologiski modernakais naftas un naftas
produktu parkrausanas uzn€mums Baltijas valstis, kas jau vairak neka 55 gadus darbojas
neaizsalstoSaja Ventspils osta. 49% no uznémuma akcijam pieder Eurotank Holding Sarl, kas ir
dala no starptautiska terminalu parvaldibas uzn@muma VTTI, bet atlikusie 51% pieder Martank.
Sobrid VNT strada 200 dazadu nozaru specialisti.

Vitol

Vitol Baltics ir dala no uznémuma Vitol Group, kas darbojas energétikas un izejmaterialu
nozarg. Vitol ir privats uznémums, kas dibinats Roterdama un vairak neka 50 gadus darbojas
pasaules energétikas tirgos, pardodot vairak neka septinus miljonus barelu jélnaftas un produktu
diena un piegadajot energétikas produktus dazadam valstim visa pasaulé. Latvija Vitol grupa
galvenokart investé $ados uzn€mumos: Ventspils nafta terminals, LatRosTrans, LSC.

Visma

Visma grupa darbojas piecas programmatiiru biznesa jomas, kas atbilst Visma stratégiskajam
pozicijam svarigos segmentos: servera zinojumu blok&Sana (SMB), uznéméjdarbiba,
komercrisinajumi, pielagoti risindjumi un makona infrastruktiras pakalpojumi. Visma darbojas
divpadsmit valstis, galvenokart Ziemeleiropa, un uzp€muma galvena mitne atrodas Oslo,
Norvégija. Ar Visma vardu Latvija strada jau tris uznémumi. Visma Enterprise ir tirgus lideris
ERP un HCM risingjumu joma, savukart Visma Consulting piedava pielagotus risinajumus
valsts un privata sektora klientiem. Abos uzn€mumos kopa strada 150 specialisti. Visma Labs
Latvija atbalsta Visma grupas jauno produktu attistibu un paslaik nodarbina 200 specialistus.
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3. pielikums. Vislabakie un vissliktakie lémumi/politikas iniciativas, ko Latvijas valdiba i

istenojusi pedejos 5 gados: nozimigako Latvijas arvalstu investoru 2018. gada vertéjums

Vislabakie lemumi/politikas iniciativas

Vissliktakie lemumi/politikas iniciativas

Nodokli, nodok]u reforma

“Nodoklu reforma.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums, Konsultaciju un IT uzpémums,
Profesionalu revizijas un konsultaciju pakalpojumu
uzpémums,; Finansu un banku pakalpojumu
uznémums,; Pakalpojumu uznémums, Nekustamo
ipasumu uzpémums, nekustamo ipasumu uzpémums)

“Nodoklu reforma Skiet pozitivs faktors — neliela
nodokju progresivitate, no zemakam algam jamaksa
mazaki nodokli.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“0 % nodoklis reinvestétajai pelnai jeb uznemumu
ienakuma nodokja reforma. Neskatoties uz
normativa reguléjuma triskumiem, nodokju reforma
kopumd ir pozitiva. Janem véra, ka pilniba spriest
par reformas ietekmi uz Latvijas uznémejdarbibas
vidi vareés tikai tad, kad bus pagajis ilgaks laiks kops
tas ievieSanas briza.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Izmainas nodoklu sistema attieciba uz pejnas
reinvestésanu.” (Pakalpojumu uzpémums)

“lendkuma nodokla reforma virzas pozitiva
virziend.” (Razosanas uznémums)

“Uznémumu ienakuma nodokla likme 0 % ir labs
risindajums.” (Nekustamo ipasumu uzpémums,
Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Izmainas uznémumu ienakuma nodokla sistema ir
porzitivs aspekts.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Nodoklu reforma, kuras mérkis ir padarit Latviju
pievilcigaku investoriem. Ta ir laba iniciativa, tacu
janogaida, lai redzétu, vai ta patiesam darbojas.”

(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Nodoklu sistema — nevienlidzibas mazinasana un
progresiva nodokja ievieSana ir [oti labs risindjums.
Attieciba uz uznémumu ienakuma nodokli — paragri
spriest, tacu izmainas, cerams, radis kadus pozitivus

rezultatus.” (Pakalpojumu uznemums)

“Akcizes nodoklis.” (RazoSanas uzpémums)

“Samazinats PVN.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uzpémums)

Nodokli, nodok]u reforma

“Nodok]u reforma.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Uzpémumu ienakuma nodokla reforma (nodokla
palielinasana dividendéem).” (Pakalpojumu uzpémums)

“Sociala nodokla izmainas, kas tika ieviestas pirms
diviem vai trijiem gadiem. Cilvekiem ir jamaksa
nodoklis, tacu tas netiek ieskaitits vinu pensiju plana.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Akcizes nodokla likmes nepartraukta
paaugstinasana.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“NodokJu normativais regulejums un reforma — veids,
ka tas tika izdarits — atri, steidzigi, nekonsultéjoties
utt.” (Konsultaciju un IT uznémums)

“Nodokju reforma ir neveiksmiga. Arkartigi sarezgita
sistéma, jo ipasi mazajiem uznémumiem. Nespéja
izlemt, ka piemérot nodokjus daliSanas ekonomikas
gadijumos.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Uznémumu ienakuma nodokla reforma bija klida.”
(Razosanas uznemums)

“Nodoklu reforma — gala rezultats nav pienemams.”
(Konsultaciju un IT uznemums)

“Akcizes nodokla izmainas, neizlemiba attieciba uz
veselibas apripes sistemu.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)
“Nodoklu uzlikSana dzérieniem kopuma.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Katras brivostas pasvaldiba var lemt par nodokju
atmaksu — tas nav godigi. Vai es atkal investétu
Ventspili? Ne.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Degvielas akcizes nodokla paaugstinasana.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)
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OIK

(Konsultaciju un IT uznemums)

(OIK) un subsidétas elektroenergijas nodoklis.

investéjusi atjaunojamo energoresursu nozare, ir
nostaditi neizdeviga situacija.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Vel viens labs lemums bija iestrégusa OIK
Jjautajuma atrisinasana.” (RaZoSanas uznpémums)

“Saprot un sak mainit pieeju attiecibd uz OIK.”

e . _ . » uzpémums)
Vini vismaz censas sakartot ar OIK saistito haosu.
(Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu

g “Pazinot par OIK atcelSanu bija mujkigi un
uzpémums) bezatbildigi.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpemums
“Elektroenergijas obligata iepirkuma komponente ’ )

. o _ . . “OIK nav nekas labs.” (Mazumtirdzniecibas un
Sliktas kontroles rezultata arvalstu uznéméji, kuri ir

OIK

“OIK jautajumd valda pilnigs haoss.” (Finansu un
banku pakalpojumu uznemums; Konsultaciju un IT

pakalpojumu uznémums, Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“OIK jautdjums. Nedomaju, ka tam nepiecieSami sikaki

komentari. Tas ir radijis milzigus zaudeéjumus miisu
ekonomikai un razosanas nozarei kopuma.” (Razosanas
uzpémums)

“OIK izgasanas bija viens no vissliktakajiem valdibas
pienemtajiem léemumiem.” (RazoSanas uznemums)

“Obligata iepirkuma komponente (OIK) — retrospektiva
spéles noteikumu maina — negodiga attieciba gan uz
arvalstu, gan vietéjiem investoriem.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

Daliba starptautiskas organizacijas, pievienosanas
eirozonai

“ES daltba NATO, OECD.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Latvijas pievienosanas OECD.” (Pakalpojumu
uznémums, vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniectbas uznémums; razosanas
uzpémums)

“Stabilitate, ko radija Latvijas piederiba ES, NATO
— investoriem tas nodroSina lielaku paredzamibu
attieciba uz Latvijas poziciju globala perspektiva.”

(Konsultaciju un IT uznemums)

“Latvija pievienojas eirozonai, tas paaugstindja
stabilitati. Tagad arvalstu investoriem vairs nav
Jjasatraucas par dazadu valitu devalvaciju.”
(Pakalpojumu uzpémums, finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

Saistiba ar finanSu nozari

Finansu un banku pakalpojumu uznémums “Vaja banku
uzraudziba un parvaldiba, kas izraisija neseno banku
skandalu.” (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)

“Skiet, ka valdiba nespéja atri un efektivi reagét uz krizi
finansu nozare; daudz ko varéja darit citadi, lai glabtu
reputaciju. Valdiba nespéja komunicét, paskaidrot to,
kada ir prakse un politika attiecibd uz nerezidentu
sektoru.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Lémums nerisinat augstakas izglitibas iestazu
parvaldibas un finansésanas tému.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Nerezidentu finanses — ideja attirit finansSu nozari pati
par sevi bija laba, tacu veids, kada ta tika realizéta, bija
Joti slikts. Tas ir sabojajis Latvijas reputaciju uz
daudziem gadiem. Skiet, ka valsts nodod savas funkcijas
privatajam sektoram.” (Pakalpojumu uznpémums)

“Finansu nozare nekad pati par sevi neuzlabojas, krize
vienmér saliek visu pa plauktiniem.” (Nekustamo
ipasumu uzpémums)

“AB.LV turbulence parvértas par skandalu. Tas ir
kluvis par starptautiska méroga aktualitati un stastu par

polarizéetiem cilvékiem. Més daudzu gadu garuma
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zindjam par visiem riskiem, kas saistas ar AB.LV, tacu
nepémam to verd un izlikamies, ka nav nekadu
problému. Rezultata més iekJuvam skandald pasi savas
bezdarbibas dé]!” (Nekustamo ipaSumu uznémums)

“Rundjot par finansu nozari — valdibas reakcija bija

loti slikta. Vini vienkarsi izsledza visus. Ta vieta, lai

apturetu tos dazus uznémumus, kuri parkapa likumu,
vini izslédza visus.” (Pakalpojumu uznpémums)

“Veids, ka problemas banku nozaré tika risinatas no
valdibas puses, bija oti slikts.” (RazoSanas uzpémums)

“Nelegali iegiitu lidzek]u legalizacijas novérsanas
procediiru ievieSanas temps Latvija ir arkartigi lens
(banku sistema Sobrid ir |oti nestabila).” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznpémums)

“Nelegali iegiitu lidzek]u legalizacijas novérsana —
mums tacu bija normativais regulejums finansu iestazu
uzraudzibai, mums bija uzraudzibas iestades. Ka tas
nakas, ka Fincen un Moneyval zinojumi par Latviju ir
tik slikti un kaité miisu reputacijai?” (Konsultaciju un
IT uzpémums)

“Nelegali iegiitu lidzek]u legalizacijas novérsanas
procediru ieviesana, AB.LV lietas risinasana.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Situdcijas risinasana saistiba ar banku krizi —
komunikdcijas tritkums no valdibas puses.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Vaja Latvijas reputacijas veidoSana starptautiskaja
aréna attiecibd uz finansu nozares parskatamibu un
integritati. Latvija joprojam tiek uztverta par naudas
atmazgasanas centru, td saistas ar Centralds bankas
korupcijas skandalu, valdibas investiciju planiem
sakara ar PAREX bankrotu.” (RazoSanas uznémums)

Ar énu ekonomiku saistitas darbibas, tostarp
naudas atmazgasanas, korupcijas u.c. noversana.

“Parvaldibas procesa izmainas Noziedzigi iegiitu
lidzek|u legalizacijas novérsanas dienesta (Kontroles
dienesta).” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Dazadas nozareés tiek slégti visparéjie ligumi,
tadejadi cenSoties uzlabot situaciju ar énu
ekonomiku.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums)

“Lémums nomainit Noziedzigi iegiitu lidzek|u
legalizacijas noversanas dienesta vaditaju.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

“Pelékas ekonomikas pakapeniska samazindasands.”

Ar enu ekonomiku saistitas darbibas, tostarp naudas
atmazgasanas, korupcijas u.c. noversana.

“Nespéja apkarot peléko ekonomiku bitvnieciba.
Nespéja likt Rigas domei un tas uznémumiem uznemties
atbildibu par koruptivajam darbibam un briesmigo
parvaldibu. Trikst ekonomisko noziegumu
izmeklésanas.” (Finansu un banku pakalpojumu

uzpémums)

“Korupcija joprojam pastav, es neredzu nekadu
progresu. Domdju, ka daudzas jomas nav
parskatamibas, jo ipasi attieciba uz ES finanséjumu.’
(Konsultaciju un IT uznemums)

>

“Nespéja risinat nerezidentu problémas un naudas
atmazgasanas un citus finansu noziegumus. Skiet, ka
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(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Banku nozares attirisana un naudas atmazgasanas
. o e .
apkarosana.” (FinanSu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Dazas iniciativas enu ekonomikas apkarosanai.
Varbit efektivitate nav ipasa, bet jaatzist, ka valdiba
to dara.” (Nekustamo ipasumu uzpémums)

“Meéginajumi apkarot enu ekonomiku ir pozitivi
ietekmejusi miisu nozari. Cilveki vairak uzmanas,
kadas automasinas pérk, neiesaistas Saubigos
darijumos. “ (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Vairak centienu un resursu énu ekonomikas
apkaroSanai.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

sabiedriba ir neizglitota Sajos jautajumos. Latvijai
trikst skaidra redzéjuma un stratégiskas domasanas
attieciba uz sim probléemam.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

Maksatnespéja

“Apsudzibas pret negodigiem maksdatnespéjas
procesa administratoriem.” (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Maksatnespéjas reguléjuma reforma. lepriekséjas
nopietnas problemas maksatnespéjas procesos ir
mazindjis sistematisks darbs reguléjuma
uzlabosand.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
pakalpojumu uznémums, nekustamo ipasumu

uzpémums)

“Maksatnespéjas administrésana - valdiba daleji ir
likvideéjusi dazas shémas, tacu joprojam notiek darbs
pie ST jautajuma, un ceru, ka tas tiks turpinats.”
(Pakalpojumu uznémums)

“Cina pret maksatnespéjas Jaunpratigu izmantosanu
un darbs ar naudas atmazgasanas novérsanas
politiku ieviesanu.” (Profesionalu revizijas un

konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Izmainas maksatnespejas administrésand,
pateicoties kopigajam Deloitte un FICIL pétijumam
un FICIL pastavigajam kontroles darbam attieciba
uz esoso stavokli.” (FinansSu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Maksatnespéjas procesa sakartosana, pateicoties
spiedienam no FICIL.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

Maksatnespéjas administréSana

“Nokavéta un novelota riciba maksatnespéjas procesu

parraudziba.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Maksatnespéja - darbs vél nav pabeigts.”
(Pakalpojumu uznémums)

Izglitiba
“Skolotaju algu un skolu tikla parskatisana.”
(Profesionalu revizijas un konsultdciju pakalpojumu
uzpémums)

Izglitiba

“Nespéja istenot izglitibas reformu, ipasi augstakaja
izglitiba, jo bis oti nopietnas sekas; krievu skolu
probléma.” (Profesionalu revizijas un konsultaciju
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“Izglitibas reforma tiek ieviesta jau paris gadu
garumd.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Lémums par skolu tikla optimizeSanu. Visu cienu
par to, ka tas tiek darits, turklat pirmsvelésanu gada!
Minuss ir tas, ka nekas nenotiek augstakas izglitibas

jomd, nav reformu.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Uz kompetenceém balstita izglitiba.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Izglitibas reforma un ierosmes tehniskds un
inZeniertehniskas izglitibas spécindasanai un
uzlaboSanai Latvija, dodot pozitivus signalus
razotajiem par valsts nakotnes prioritatem.”
(Razosanas uznemums)

pakalpojumu uznémums)

“Lémums par latviesu valodu skolas - neesmu dross, ka
tas bija pareizais risindjums. Tas tikai pasliktina
stavokli - Jauj daZiem destruktiviem cilvékiem veidot
Latvijas télu ka valstij ar iekséjiem konfliktiem u.c. Tas
ir lieki.” (Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

KoncentréSanas uz digitalizaciju

“Iniciativa, lai beidzot koncentrétos uz valsts
digitalizaciju.” (Konsultdaciju un IT uznémums)

“E-paraksts, e-Latvija vismaz ir ieviesta un nav
atpakajcela.” (Nekustamo ipaSumu uzpémums)

“Digitalizacija un e-pakalpojumi (EDS ir lielisks
piemers).” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“E-veseliba (nav ideala, bet fakts, ka ieviesta un tiek
lietota, jau ir liels solis uz prieksu).” (RazoSanas
uzpémums)

Digitalizacija

“Joprojam trikst digitalizacijas; skiet, katra ministrija
rada savus digitalos rikus, bet tie pat nestrada. Mums
vajag digitalos rikus vienota sistéma.”
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

Infrastruktiiras projekti Rail Baltica u.c.

“lespéja uzsakt divus lielus projektus: Rail Baltica
un dzelzcela elektrificesana. Lidz Sim Latvijai nav
veicies ar tadu lielu projektu attistiSanu. Agrak bija
ta, ka tad, kad valdiba sanema lielus lidzek]us
projektiem, St nauda tika sadalita starp politiskajam
partijam.” (Profesionalu revizijas un konsultdaciju

pakalpojumu uznémums)

“Lémumi par transporta nozares uzlabosanu Latvija
(piem., Rail Baltica.” (Pakalpojumu uzpémums,
nekustamo ipasumu uzpémums)

“Aktiva ES fondu izmantoSana infrastruktiiras
uzpémumiem.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

Saistiba ar darbaspéku un demografiju: migracija,
imigrdcija, uzturésands atlaujas u.c.

“Lémums neskart imigrdciju ka problemu pirms
velesanam.” (Profesiondlu revizijas un konsultaciju

pakalpojumu uznémums)

“Darbaspéka pieejamiba un lemums uzturét robezas
sameéra ciesi sléegtas treso valstu pilsopiem (jo ipasi
mazkvalificétam darbaspékam).” (Razosanas
uzpémums)

“Tika Joti apgritindta uzturésands atlauju iegisana un
atjaunosana (tas virza daJu ekonomikas, iespéjami
piesaista ieguldijumus).” (Nekustamo ipasumu
uzpémums)

“Iniciativa demogrdfijas, imigrdcijas un remigracijas
uzlaboSanai - varétu biit paveikts vairak. Patiesiba
darits nav nekas.” (Nekustamo ipasSumu uzpémums)
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Minimalas algas palielinasana

“Minimalas algas palielinasana.” (Pakalpojumu
uzpémumi)

“Fakts, ka minimala alga pieaug, ir labs. Tas liek
daziem vietéjiem spélétajiem iziet no énas. Ja énu
ekonomika mazinas, iegistat vairak nodokju un
darbinieki sanem vairak, tatad, iespéjams, vini art
terés vairak.” (Razosanas uznémums)

Regionalo reformu neesamiba

“Lémums neveikt regionalo reformu.” (Profesionalu
revizijas un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Nav regionalas reformas - ta ir liela probléma.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“ . Co . -

‘Nav veikta regionala reforma, visas cinas starp

pasvaldibam, tas ir absurds.” (Finansu un banku
pakalpojumu uzpémums)

Saistiba ar biivniecibas nozari
“Jauns Buivniecibas likums, parskatamaks, aizsarga
iegulditdju tiesibas.” (Nekustamo ipasumu
uzpémums)

“Izmainas likumos, atlaujot buvét lidz 7 stavu ékas
no koka, bija pozitivas parmainas bitvnieciba. Tas
bija labas, praktiskas izmainas. Skiet, ka Ekonomikas
ministrija ir lielaka konsekvence.” (RazoSanas
uzpémums)

Aizsardziba

“2 % no IKP aizsardzibai ir pozitivi.
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums, nekustamo ipasumu uzpémums)

Saistiba ar biivniectbas nozari

“Buivniecibas joma daudzus praktiskos aspektus nosaka
MK noteikumi. Ir pienemts Bitvniecibas likums, bet
kavéjas attiecigo MK noteikumu pienemsana. Tas
paralizéja visu nozari uz gadu!” (Nekustamo ipasumu
uzpémums)

“Izmainas Buvniecibas likuma, attistitaja atbildiba
(atbildigs par visiem bojajumiem), tiks parskatita
ipasuma nodokla baze.” (RazoSanas uzpémums)

Citi

“Atro kreditu ierobezojumi bija labs lémums.
Veicina atbildigu aiznemsanos, ari pozitivi
patéreétdjiem.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Valdibas fiskala atbildiba.” (Nekustamo ipasumu
uzpémums)

“Ta saucama uznémumu balta saraksta, kurda esam,
izveide.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“CSDD radari kopuma ir laba lieta.” (Konsultaciju
un IT uznémums)

“airBaltic ir panakums - audzis par 80% Sogad, un
tas ir labi. Redzam, ka jauno viesnicu piedavajums
tiek apgiits. Tatad valdibas darbs aviacijas nozaré ir
labs.” (Nekustamo ipasumu uznémums)

“Parmainas VID.” (Finansu un banku pakalpojumu
uzpémums)

“Konsultesanas vispirms ka pamats VID darbam.”

(Profesionalu revizijas un konsultdaciju pakalpojumu
uzpémums)

Valdibas prioritates, sazina

“Valdibas inertums, iekséji vérsta koncentracija,
izdzivoSanas instinkts. Ta nerisina lielas problemas,
piemeéram, izglitibu, veselibu.” (Pakalpojumu

uzpémums)

“Ministru prezidenta bezdarbiba sazind ar
iegulditdjiem. Tiri meli un tuksi solijumi.”
(Pakalpojumu uznémums)

“Daudzas lietas nav izdaritas, nav aktivas valdibas
ricibas, lai uzlabotu uznéméjdarbibas vidi.” (Finansu
un banku pakalpojumu uznémums)

“Nevajadzigas iniciativas, kas tiek nepareizi istenotas.
Valdiba nem pozitivu ideju un padara to par absurdu.
Labas idejas tiek nepareizi interpretétas.
(Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uzpémums)

“Valdiba nav skaidra, vini neizskaidro savus lemumus
un iemeslus konkréetam ricibam. Kas attiecas uz vidi; ja
viniem tieSam rip vide, kapéc vini nespéj ieviest
attiecigus pasakumus?” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Nav ilgtermina stratégijas un lemumu pienemsanas
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“Liberalizésana kopumd, pieméram, gazes tirgii.’
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Tiesiska reforma. Tiesu jomu apvienoSana ar mérki
lidzsvarot tiesnesSu darba slodzi un veicinat
specializaciju ir pozitivs signals tiesiskas sistémas
darbibai Latvija.” (Profesionalu revizijas un
konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“lespéja piesaistit ES finanséjumu. Ir ari dazas
vietejas ieguldijumu iniciativas un atbalsta
programmas ieguldijumiem razosanas attistiba.’
(Razosanas uznemums)

>

. — . . . - -
Valdibas sazina ar investoriem, (pieméram, augstas
padomes sapulces).” Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums)

“Ekonomikas ministres un ministra ASeradena
darbibas Latvijas konkurétspéjas uzlabosanai
eksporta tirgos un darbibas efektivitaté. Ka viens no
svarigakajiem soliem ir OIK maksdjumu dazadosSana
rupnieciskajiem razotdjiem, kas lidztekus palielinatai
konkureétspejai ari motivé uznemumus uzlabot
energoefektivitati. Ka atbalsts attistibai jamin ari
samazindts nodoklis reinvestétajai pejnai.”
(Razosanas uzneémums)

“Atbalsts mazajiem uznémumiem ar mikronodokja
likumu stimuléja ekonomisko aktivitati péckrizes
gados, jaunu uzpémumu izveidi un pelékas
ekonomikas samazinasanos noteiktas jomdas.”

(Razosanas uzneémums)
“Finansu nozare ir uzlabojusi reputaciju.”
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

spéjas. Nevelesanas pienemt svarigus lemumus, kas
kaut ko mainitu.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

Vides regulejums, tostarp atkritumu apsaimniekoSana

“Atkritumu apsaimniekoSana ir liela probléma Latvija,
smagi politizéta un Joti atpakalrapuliga. Joprojam nav
lemuma par plastmasas pudelu depozitu, tas nav
pienemami 21. gadsimta! Zinam, ka jebkada veida
sistema mums maksas naudu, bet més to gribam,
domajam, ka ta ir obligata miisdienu pasaulé!”
(Apstrades razoSanas uznémums)

“Vides aizsardzibas noteikumi pasvaldibas limeni ir
mainiti vairakas reizes, tas ir Joti divaini. Pieméram,
Ventspili ir vieni noteikumi, Riga un Liepaja pavisam

citi. Kapéc tie ir tik atskirigi tik maza valsti? Més esam
Eiropa!” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Neprofesionala, slikti vadita un neparredzama sistema
atjaunojamds energijas razosanai. Ir noteikti valsts
vides aizsardzibas merki un saistibas, vaji izvertéjot

ekonomiskds iespéjas. (Apstrades razosanas uznémums)
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Taksometri: Konkurences padome

“Konkurences padomes noteikums, kas sniedz visiem
taksometriem vienadas tiesibas parvaddajumiem no
Rigas lidostas, ir radijis haosu lidosta.” (Konsultaciju
un IT uznémums)
“Pedéjie valdibas un Konkurences padomes lemumi ir
aptumsojusi Rigas ka pasvaldibas telu.” (Finansu un
banku pakalpojumu uzpémums)

Saistiba ar ieguldijumiem

“Probléma par lidzsvaru starp investoru interesém un
sabiedribas interesém palikusi tada pati. Ka Latvija var
lidzsvarot uznémumu un sabiedribas intereses attiectba
uz vidi, vértibam, vésturi? Latvijai vajag politiku, kas
lidzsvaros Sis dazaddas intereses. (Profesionalu revizijas
un konsultaciju pakalpojumu uznémums)

“Investiciju izvértésanas process netiek novertéts.”
(Konsultaciju un IT uznemums)

Saistiba ar veselibas apriipes sistemu

“Veselibas sistéma un veids, ka pieskir, parrauga un

apmaksa slimibas atvalindjumus. Sistéma, iespéjams,

virzita, lai stiprinatu socialo labklajibu sabiedriba, tacu

tda nav palidziga uznémumiem. Veél viena lieta ir vidéjas
algas aprékinasana; miisu gadijuma ta balstas uz
peédéjiem 6 ménesiem. Bet, ja uznémeéjdarbiba ir
sezonala, tad, kad sezona beigusies, ikviens grib

slimibas atvalinajumu, jo bis labaka atlidziba neka

alga.” (RazoSanas uznémums)

“Veselibas apripes sasaistiSana ar nodokju
maksajumiem ir Joti slikts léemums - vairak cilveku
nokjist arpuse. Mammas, kas ir ar bérniem majas, tiek

soditas! Ta tika soditi cilvéki, kuri jau ta ir sistémas
arpusé vai apdraudeti! Tda nav pareizd motivacija
nodokJu maksasanai. Motivdcija buitu, ja nodrosindtu,
ka cilvéki, kas brauc ar Q7, maksa nodokjus!
(Nekustamo ipasumu uzpémums)

Kases aparati

Kases aparatu reforma (sakotnéjas ieviesanas haoss,
redzéjuma tritkums).” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“VID organizétas izmainas par kases aparatiem, pasi
nebija gatavi, bet gribéja, lai uznémumi nekavéjoties
istenotu izmainas. Skaidrs piemérs, ka tika pienemts
lemums bez seku izveértésanas, pat neapsverot ietekmi uz
uzpéméjiem.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)
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Citi

“Parmainas energijas dzérienu aprité.’
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)

“Elektrifikdcija - liels parsteigums, ka tas vél ir dienas
kartiba. Neredzu nekdadus ekonomiskos iemeslus Sim
projektam. Viena problema, manuprat, ir finanséjums

no ES, tapéc vietéja meroga tas tiek uztverts ka
ziedojums vai davana un nevienam nerip efektiva
naudas izmantosana un tas, vai ieguldijumi nesis pelnu
vai né. Tada uztvere ir toksiska, ta ir izniekota nauda un
veicina korupciju.” (Mazumtirdzniecibas un
pakalpojumu uznémums)

“Piedavajums par dzérienu iepakojumu depozita
sistemu nebija kvalitativs, tas bija vaji izpétits un bidits
steiga. Tas bija ta ka deklarativi: més izlemjam, bet jiis

ievieSat.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums)

“Nespéja attirit/uzlabot Latvijas tiesu sistemu. Lémums
faktiski bija: neko nemainit.” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Rail Baltica - neredzu politisko lideribu Sim Joti
nozimigajam projektam. Tas biitu japarrauga
premjerministram, paslaik to dara Satiksmes ministrija,
un nekas labs nav redzams, jo ipasi zinot ministrijas un
dazu tas uznemumu reputaciju” (Finansu un banku
pakalpojumu uznémums)

“Latviesu valodas statuss ir probléma - lielu uznémumu
valdes locekliem, augstakajai izglitibai ari; tas traucé
turpmaku attistibu. Ir jomas, kuras jabit elastigakiem.
Ja veélaties piesaistit pasaules klases specialistu vai
profesoru, vinam tacu nebiuitu jamdcas latviesu valoda!’
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“VDAR un tas interpretésana; uzskatu, ka lietas tiek
daritas Joti nepareizi, domaju, ka iemesls ir tads, ka
dazas institiicijas nepareizi interpreté ES likumus.”

(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

“Lémums apturét kapitala tirgus attistibu.” (Finansu un
banku pakalpojumu uzpémums)

“Atrie krediti, un ka $i sistéma darbojusies Latvija;

diemzeél tik daudzi cilveki bijusi spiesti aizbraukt no

valsts, spiesti stradat neoficialu darbu.” (Razosanas
uzpémums)

“Augstakas izglitibas reformas neesamiba.” (Finansu
un banku pakalpojumu uznémums)

“Sankcijas pret citam valstim negativi ietekméjusas
miisu uznéméjdarbibu.” (Pakalpojumu uznémums)
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4. pielikums. Atbilde uz jautajumu: “Vai jiisu uznémums, neskaitot Latviju, ir investejis
arl parejas divas Baltijas valstis vai Polija? Ja ja, vai investiciju Ipatsvars, ko juisu

uzpémums iegulda Latvija, pieaug vai samazinas, salidzinot ar jisu uzpémuma
investicijam Igaunija vai Lietuva?”

“Ka jau minéts ieprieks, vairums misu ieguldijumu “leguldijumus Lietuva, Igaunija un Polija
Latvija ir saistiba ar razoSanas procesa specifiku. parvaldam no Latvijas.” (Finansu un banku
Turklat Latvija izvéléta ka finansu centrs Baltijas pakalpojumu uzpémums)
limena vadibai. Neplanojam ieguldit Polija.”
(Konsultaciju un IT uznemums) “Meés esam praktiski visur, kur ir demokratija un

likuma vara. Pagdjusa gada atvéram lielu servisa
“leguldam Igaunija, Lietuva, bet ne Polija. Paslaik  centru Polija ar apmeram 500 darbiniekiem. Viens
nav planots ievérojami palielinat ieguldijumus.” no galvenajiem iemesliem izvéléties Krakovu Polija
(Konsultaciju un IT uznemums) bija tas, ka tur apkart ir daudz universitasu, ir
darbinieku izvéles iespéjas. Darbinieku pieejamiba
“Ja, esam ieguldijusi visas tris Baltijas valstis, bet ir Joti svarigs aspekts, lemjot par nakotnes
ne Polija. Tacu nav lielas atskiribas starp Baltijas ieguldijumiem.” (Profesionalu revizijas un
valstim, pamata ir viena politika visam trim. Latvija konsultaciju pakalpojumu uzpémums)
darbiniekiem ir vairak dienu slimibas
atvalindjumiem, bet, ja vini ir darba, strada lieliski.” “Ja, Polija. Nav Lietuva un Igaunija.”
(Finansu un banku pakalpojumu uznémums)

(Pakalpojumu uznémums)
“Ja, mums ir struktirvienibas Igaunija un Lietuva. “Katrs ieguldijums ir atsevisks lemums. Miisu
Kopumda Latvijas un Lietuvas uznémumiem ir merkis ir visas Baltijas valstis. Pédéja laika lielaki
viendads apjoms. Lietuvas un Igaunijas sabiedriskais ieguldijumi bijusi Lietuva.” (Mazumtirdzniecibas
sektors tere vairak konsultaciju pakalpojumiem, un un pakalpojumu uznémums)
tas lauj attistities uznéméjdarbibai.” (Profesionalu
revizijas un konsultdciju pakalpojumu uznémums) “Birojs darbojas globala tikla, ir tikla partneri gan

Baltija, gan Polija.” (Profesionalu revizijas un
“Esam ieguldijusi citdas Baltijas valstis. Neesam konsultaciju pakalpojumu uzpémums)
ieguldijusi Polija, tacu esam ieguldijusi Krievija.
Vairak ieguldam Lietuva, jo tirgus misu darbibai tur ~ “leguldam gan Latvija, gan Igaunija.” (RazoSanas
lielaks neka Latvija.” (Mazumtirdzniecibas un uzpémums)
pakalpojumu uznémums)

“Mums nav ieguldijumu citas valstis.”

“leguldam visas Baltijas valstis, esam Baltijas (Pakalpojumu uznémums)

méroga organizdacija. leguldijumi ir vienadi visas

trijas valstis. Attieciba uz IT un izpétes un izstrades “Polija esam ieguldijusi vairak, jo pieejams
centriem, Skiet, Igaunija ir gatavaka ieguldijumiem, augstas kvalitates darbaspéks. Igaunija ir labaka
pateicoties digitalizacijas kompetencei. Igaunija vieta ar savu e-komercijas un e-uzpéméjdarbibas
pieejami labi specialisti, labi izglitoti. Esam reputdciju.” (Profesionalu revizijas un konsultdciju
ieguldijusi Polija, bet tas ir vésturiski, vel pirms pakalpojumu uzpémums)
Baltijas valstim.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémums) “Latvija ir sarezgitakais tirgus Baltija. DazZas
jomas, pieméram, Rigas pasvaldiba, lidzinas
“Mums nav ieguldijumu citas valstis.” (Pakalpojumu Ukrainai un Krievijai vairak neka Baltijai.”
uzpémums) (Finansu un banku pakalpojumu uzpémums)
“Esam ieguldijusi Igaunija, kur mums ir IT

“Nav planots ieguldit citas Baltijas valstis, ari ne
uzpémums. Japiemin, ka Igaunijas uznémuma 80 % Polija. Tas var mainities nakotné.” (Nekustamo
darbinieku ir importeti, nevis vietéjie.” (Konsultaciju ipasumu uzpémums)
un IT uznémums)
“Salidzinajuma ar citam valstim ieguldijumu
“Miisu Polijas matesuznémums ir iegaddjies ipatsvars Latvija samazinas. Latvija proporcionali
uzpémumus ari Lietuva un Igaunija, més visi zaudeé kaiminvalstim.” (Finansu un banku
darbojamies atseviski, koncentréjoties uz pakalpojumu uznpémums)

atseviskajiem tirgiem. Vietéjo uznemumu vaditaji

rupéjas par uznéméjdarbibu katrd valsti. Igaunija ir  “Lietuva un Polija, palielinam visur.” (Nekustamo
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tikusi talak attieciba uz digitalizaciju. ipasumu uzpémums)
Apdrosinasanas sabiedribam viss ir kluvis sarezgitak
kops VDAR ieviesanas. Latvija jaizstrada iespéja “leguldam visas Baltijas valstis, bet paslaik vairak
uzpémumiem parakstit ligumus digitali. Lietuva Skiet  Latvija, jo miisu galvenais birojs ir Rigd. Domdju,
dinamiskaka parmainu ieviesand, Igaunija ir labak ka Latvijai vajadzétu izmantot prieksrocibas un
attistita uznemejdarbibas kultira.” (Finansu un vairak reklamet Rigu. Salidzinajuma Lietuva vairak
reklamé Vilnu. Tiesam, Latvijai jaizmanto

banku pakalpojumu uzpémums)

prieksrocibas un jareklameé Riga ka Baltijas centrs.

“Mums nav ieguldijumu citas Baltijas valstis, ari ne Saja joma tas nav pietiekami daudz darits.

Polija. Darbojamies tikai Latvija.” (Pakalpojumu (Nekustamo ipasumu uzpémums)
uzpémums)

“Galvenokart esam ieguldijusi Latvija, mums nav
“Polija.” (Nekustamo ipasumu uznémums) razotnu Lietuva. Igaunija ieguldijumi ir ierobeZoti,

tapéc nav isti, ko salidzinat.” (Razosanas

Mums nav, tikai Londona. No klienta viedokla, uzpémums)
neapSaubami Igaunija ir labaka valsts ieguldijumiem
Baltija.” (Finansu un banku pakalpojumu “Miisu uznémums ir ieguldijis Polija vairak neka
uzpémums) Latvija. Vinu ekonomika plaukst, labs iekséjais
pieprasijums, jo tur ir 40 miljoni iedzivotaju. Ari
“Neesam ieguldijusi citas Baltijas valstis vai Polija,  vieglak piek]it resursiem. Nav planu par razotném
tapéec nevaram salidzinat.” (Konsultaciju un IT Igaunija vai Lietuva. Latvijai ir viegli piek]iit,
mums ir uznéméjdarbibas saknes Latvija. *

uzpémums)
(RazoSanas uznémums)
“Visi mitsu ieguldijumi sakas 1992. gada. Tagad
ieguldam tikai mazliet vairak.” (Razosanas “Ja, esam ieguldijusi Lietuva, Igaunija, Polija.
Polija un Igaunija ieguldijumi ir lielaki saistiba ar

uzpémums)
miisu uzpémuma specifiku. leguldijumi Igaunija nak
“Pagajusaja gada veicam dazas iegades Igaunija, no Somijas, Zieme|valstis redz Baltijas valstis ka
Polija, Slovakija. Latvija tas ir status quo, jo Latvija attistosas, vairak neka Polija. Skandinavijas
zaudé konkurétspeja saviem kaiminiem.’ valstim Baltija ir lielaka ieguldijumu prioritate.’
(Profesionalu revizijas un konsultdciju

(Konsultaciju un IT uznemums)
pakalpojumu uzpémums)
“Tagad ieguldam Lietuva miisu mineraliidens
fabrikda. Mums nav lielu ieguldijumu Latvija vai “Né. Bet kaiminvalstis Skiet efektivakas,
Igaunija. Tam nav ipasas saistibas ar praktiskakas un ar straujaku attistibu.”
uznémejdarbibas klimatu Latvija. Tas ta vienkarsi (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)
sandcis.” (Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
uzpémums) “Mums ir vienadi ieguldijumi visas Baltijas valstis.
Uznemeéjdarbibas kultiira ir Joti lidziga, saprotama
“Nesen més jau investéjam 75 miljonus Baltijas mums. Mums ir jaatbilst uznéméjdarbibas
valstu logistikas centra izveidé un, protams, més reguléjumam. Ja ir vajadziba un pieprasijums,
problémas tiks risindatas valdibas limeni.”

turpinasim investét. Mums ir 7 biuvprojekti, pavisam
driz piektais tiks pabeigts. Sestais projekts ir (Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
vislielakais un visdargakais - jau minétais logistikas uzpémums)

centrs. Més nolemam to uzbuvét Rigd izdevigas
“Ja, ir ieguldijumi visas Baltijas valstis. Nav

atrasanas vietas dej - Baltijas valstu pasa sirdi”.
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums) ieverojamu atskirtbu.” (Vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uzpémums)
“Ja. leguldijumu ipatsvars Latvija samazinas
salidzindjuma ar Lietuvu, bet paliek vienada liment “Sobrid vairdk ieguldam Latvija neka
salidzinajuma ar Igauniju. Zemdakas izmaksas, kaiminvalstis, tacu tas ir tikai vésturisku iemeslu
mazaks tirgus piesatinajums Lietuva plus tirgus deé| miisu darbibas joma.” (Mazumtirdzniecibas un
izmers ir galvenie iemesli tam.” pakalpojumu uznpémums)
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uzpémums)
“Nedarbojamies Polija. Mes palielinajam

ieguldijumus Lietuva, kur mums ir koplietojamo
pakalpojumu centrs. Diemzél Latvija Saja zind
zaudéja Lietuvai.” (FinanSu un banku pakalpojumu
uzpémums)
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